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4. Vzdelavanie

Specifické odportcania pre Slovensko sa dlhodobo zameriavaji na kvalitu vzdeldvania na vietkych stuprioch $kol.
Ta urcuju dva zakladné piliere: ucitelia a obsahova reforma vzdelavania. Predpokladom zvysSenia kvality a motivacie
ucitelov je zlepSenie postavenia ucitela v spolocnosti, skokovy narast ich platov, no aj kvalitna priprava na pedagogic-
kych fakultach, kontinuélne vzdelavanie, metodicka podpora ¢i mentoring. Nevyhnutnostou je kurikularna reforma
zameriavajuica sa na kognitivne a socialne zrucnosti potrebné pre 21. storocie a digitalnu vyucbu. Vyraznou slabinou
slovenského vzdelavacieho systému je nedostatocna inkltzia uz od predskolského vzdelavania, najma vo vylicenych
komunitach. RieSenim je najma pristup k ranej starostlivosti, k predprimarnemu vzdelavaniu a posilnenie podpor-
nych timov. Hlavnym ciefom Slovenska je pribliZit sa do roku 2030 vo vysledkoch PISA testovania k priemeru OECD.
Pokrok v inkluzii bude merany podielom deti v pred$kolskom vzdeldvani, ktory dosiahne priemer EU a v nizkom po-
diele Ziakov konciacich skolski dochadzku predcasne. Tri najlepsie vysoké skoly sa dostant na troven najlepsich kol
v krajinach V3, z toho jedna do TOP 500. U¢ast dospelych na vzdelavani sa zvysi aspoii na tiroveri medianu v EU.

Vysledkové indikatory pre vzdelavanie

Vysledkové indikatory pre vzdeldvanie

Ciel Ciel
2015 2016 2017 2018 2019 2024 2030
Podle! det! v predskolskom K 78.4 76,5 78.2 82,2 n/a . .
vzdelavani Priemer Priemer
9 i . EU EU
(v%, od 4 rokov po zaCiatok E0 949 953 954 953 n/a
povinného primarneho vzdeldvania)
PISA testovanie SK 463 n/a n/a 469 n/a
’ 480 TOP10
(priemer dosiahnutych bodov) OECD 490 n/a n/a 488 n/a
Predc’asne ukoncenie Skolskej K 69 74 9,3 86 83
dochadzky TOP 10 TOP 10
(% vo vekovej skupine 18 - 24 rokov) EU 11 10,7 10,6 10,5 10,3
Pocet vysokych skol v TOP 500 SK 0 0 0 0 0 0 1
(priemer z 3 rebrickov) V3 1 1 1 1 1
Prlemern'e umlestn'emte tf)p 3 K e e e 823 879 .
slovenskych vysokych $kol 300 Priemer
o ‘v . ., V. 51
Sp?rad|e v rebrickoch kvality vysokych V3 n/a n/a n/a 507 541 3
skél)
Nesulad v odbore vzdelania SK 39,7 40,4 38,2 39,2 n/a 36 Priemer
(v %, vekova skupina 15-34; ISCED 3-8) EU 28,6 28,5 28,6 28,1 n/a V3

Uéast dospelych na vzdelavani
1 2 . .
(celoZivotné vzdelavanie) SK = 2 f 4,0 36 Pr|\e/r;1er MeEti’Jlan

(% vo vekovej skupine 25 - 64 rokov) EU 10,8 10,8 10,9 11,1 11,3

Na Slovensku je kvalitny fudsky kapital, ale nie pre ekonomiku 21. storocia. Slovensko sice ma relativne nizky podiel
Ziakov predéasne ukonéujucich $kolskd dochddzku, relativne vysoké skére v testovaniach zruénosti dospelych PIAAC>?
a vyznamne rastuci podiel absolventov s vysokoskolskym vzdelanim, no trendy a vyhliadky vo viacerych oblastiach su
znepokojivé. Klesaju zrucnosti a vedomosti mladych (merané podla PISA a PIAAC) a stupa podiel Ziakov predcasne ukon-
Cujucich vzdelavanie. Rastie aj podiel Studentov Studujucich na univerzitach v zahranici a z toho vyplyvajuci Unik mozgov
patri k najvy$$im v EU. Navy3e, podiel fudi, resp. pracovnych miest ohrozenych alebo ovplyvnenych automatizéciou
je najvyssi v ramci OECD. Naopak, podiel ludi zt¢astnujucich sa vzdelavania dospelych, ktoré moéze pomdoct celit tejto

51 Aspof jedna univerzita v TOP 500 v renomovanom rebricku (Times, QS, ARWU)
52 PIAAC (2011-2014)




Kvalita vzdelavania je nedostatocna, obsah vzdelavania zamerany vo velkej miere na encyklopedické vedomosti
a preto sa kompetencie mladsich vekovych ro¢nikov dlhodobo zhor3uju. Zhorsenie vysledkov je pozorované najma
v populdcii, ktora absolvovala podstatnu ¢ast vzdeldvania po roku 1989. Testovanie PIAAC sice ukazuje mierne nadprie-
merné vysledky dospelej populacie (15-65) na Slovensku v porovnani s OECD, to je vSak dané najma vekovymi kohor-
tami od 35 rokov a vyssie. Vo vekovych kohortach 16-34 sa schopnosti Slovakov schopnosti Slovakov priblizuju smerom
k priemeru OECD a testovania PISA naznacuju do buducnosti dokonca prepad pod tUrovern OECD.

Graf 25: Priemerné bodové hodnotenie Graf 26: Priemerné vysledky testovania PISA
v Citatel'skej gramotnosti podla vekovych (priemer Citatel'skej, matematicke;j
kohort (testovanie PIAAC) a prirodovednej gramotnosti)

Velkou vyzvou vo vzdelavani je inkltzia. Vplyv socio-ekonomického zdzemia sa odraza vo vyraznom rozdiele v prie-
mernom skdre najlepsie a najhorsie situovanych Ziakov.>® Velmi malo deti ma pristup k ranej starostlivosti a k predpri-
marnemu vzdeldvaniu, ¢o zniZuje ich Uspesnost v dalsich fazach vzdelavania, a to najméa pri detoch zo socidlne znevy-
hodneného prostredia a so zdravotnym znevyhodnenim. Vysoky podiel funkéne negramotnych Ziakov naznaduje®, Ze
neuspokojivé vysledky idd nad rdmec socidlneho znevyhodnenia. Preto je nutné na skoldch riesit inklGziu komplexne,
napr. prostrednictvom stabilného financovania inkluzivnych timov, ktoré budd véas reagovat na individudlne potreby
vsetkych Ziakov.

Ti, ktori ziskaju vzdelanie, ¢asto celia nesuladu svojich zrucnosti s potrebami praxe. Vzdelavanie v strednych odbor-
nych Skolach, rovnako ako aj na vysokych Skolach nie je v dostato¢nom sulade s potrebami trhu prace, ¢o spolu so Struk-
turdlnymi zmenami v ekonomike vedie k tomu, Ze absolventi sa nevedia uplatnit vo vy$tudovanom odbore a nedokazu
naplno vyuzit potenciadl nadobudnutého ludského kapitalu. Navyse, vysoké skolstvo produkuje zbytocne vela absol-
ventov druhého stupnia, ktori sa uplatiuju na pozicidch, kde by prakticky postacoval prvy stupen, ktory by mal svojich
absolventov pripravovat pre vstup na trh prace. A taktiezZ trh prace by mal bakaldrov akceptovat, napr. prostrednictvom
poziadaviek na zamestnancov v Statnej a verejnej sprave. To vedie k vysokej neefektivnosti a nehospodarnosti vyuziva-
nia zdrojov investovanych do vysokého skolstva.

53 Slovensko je najhorsie zo vietkych krajin OECD v rozdiele medzi najlep$im a najhor$im decilom podla socio-ekonomického statusu. Pozri OECD (2019): PISA 2018 results.
Volume Il, Figure 11.2.2 Z eurépskych alebo OECD krajin sa nam priblizuju iba Madarsko, Bulharsko a Rumunsko.

54 Na Slovensku a7 31,4 % testovanych Ziakov nedosahuje zékladnu Uroveri 2 v testovani Citatel'skej gramotnosti (Table 1.B1.1).




Graf 27: Zaskolenost Graf 28: Nesulad odboru vzdelania
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socidalnym vylucenim (PHN oznacuje deti v systéme pomoci
v hmotnej nudzi).

Slovensko ma problém aj so vzdelavanim a udrZanim najsikovnejsich ludi, ktori by mali byt motorom inovacii a eko-
nomického rastu. Otvorené hranice a relativne nizsia kvalita VS vzdelavania na Slovensku motivuje mladych fudi, aby igli
Studovat do zahranicia. Svynimkou Luxemburska ma Slovensko najvyssi podiel vysokoskolskych studentov Studujucich
v zahraniéi (18 %)°. Pri nich je vysokd pravdepodobnost zotrvania v zahraniéi aj po skonéeni §tidia. Udaje zo zdravot-
nych poistovni (Halus$ et al., 2017) ako aj akademicky vyskum (Bahna, 2015) ukazuju, Ze iba priblizne polovica fudi sa
po Case vracia spat na Slovensko. K tomu sa pridava odchod absolventov domécich univerzit do zahraniéia (okolo 10 %
absolventov), najméa v medicine.

Kvalita vysokych 3kél nie je na dostatocnej trovni. To je jeden z hlavnych dévodov Uniku mozgov z krajiny. Slovenské
vysoké Skoly sa na rozdiel od susednych krajin len zriedka objavuju medzi top 1 000 univerzitami sveta v renomova-
nych medzinarodnych rebrickoch vysokych skél a odstup od najlepsich svetovych univerzit je az na vynimky obrovsky.
Dostatocne nie je rozvinutad spolupraca s praxou a internacionalizacia ucitelov a vyskumnych pracovnikov, studentov
a kurikula. Kvalita pedagogického procesu sa velmi ¢asto nadalej spolieha na frontdlnu encyklopedicku vyucbu namiesto
rozvoja kritického myslenia, spoluprace a schopnosti pracovat s informaciami.

Kvalita vyskumu vysokych skol je degradovana nizkym financovanim a nizkou mierou internacionalizacie a spoluprace
so sukromnym sektorom. Nizka miera spoluprace so sukromnym sektorom vedie k odtrhnutiu vyskumu od vyskumnych
poziadaviek praxe. Nizka miera internacionalizacie suvisi s ,,imbreeding”, ktory brzdi prichod novych tém, know-how
a vytvaraniu kontaktov s vedcami v zahranici dolezitymi pre vedecku spolupracu veducu k spolo¢nym projektom, ¢im
sa zaroven stavaju nezaujimavi pre medzinarodné vyskumné konzorcia. Sucasné nastavenie riadenia univerzit je ne-
efektivne a spolupodiela sa na vy€erpdvani vedeckych kapacit vnutroorganizacnymi konfliktmi. NavySe fragmentacia
vyskumnych kapacit bez vzajomnej spoluprdce medzi univerzitami a vo vnutri univerzit vedie k tomu, Ze chyba kapacita
na zataz, pricom velkym problémom je aj systém verejného obstaravania, ktory bol v prieskume To dé rozum vedcami
najéastejSie oznaceny ako prekazka pre kvalitny vedecky vykon>®.

Struktira pracovnej sily a pokraéujtica automatizacia znizuje vyuzitelnost existujiceho fudského kapitalu. Zvysovanie
Urovne a zmena orientacie ludského kapitdlu prostrednictvom celozZivotného vzdeldvania by mali vytvorit podmienky
pre lepsSiu adaptaciu na trend automatizacie.

55 podiel slovenskych V3 $tudentov v zahranidi je dvojnasobne vy33i ako podiel druhej najhorsej krajiny po Slovensku (Esténsku), s vynimkou Luxemburska.
56 MESA10. Dotaznikovy prieskum To dd rozum. 2018. Dostupné na: https://analyza.todarozum.sk/download/B20190922T000000303.xIsx




Vzdeldvanie dospelych viak zostava vyzvou pre slovenski ekonomiku, ked iba 3,6 % populacie vo veku 25-64 rokov sa
v roku 2019 pocas poslednych 4 tyzdriov pred prieskumom zucastnilo vzdeldvania.

Graf 29: Pocet univerzit Graf 30: Ucast na vzdelavani
umiestnenych v renomovanych dospelych v %,
rebrickoch (posledny dostupny udaj) vek 25-64, 2019
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Hlavné strategické politiky a iniciativy vo vzdelavani do roku 2030
1. Posilnenie ranej starostlivosti a predprimarneho vzdelavania

Posilfiovanie ranej starostlivosti je najucinnejsi spdsob inkllzie, ktora je jedna z prioritnych vyziev vo vzdeldvani. Ide vSak
o nadrezortnu tému, ktorej sa venuje kapitola Trh préce a socidlna udrzatelnost.

Zvladnut implementéciu povinného predprimarneho vzdeldvania od 5 rokov poéinajic skolskym rokom 21/22 si okrem
budovania kapacit vyZaduje cely rad podpornych opatreni, najma narokovatelnost podporného personélu (pedagogicki
asistenti, pomocni vychovavatelia, odborni asistenti) a znizenie kvalifikacnych predpokladov pomocnych vychovava-
telov, ustanovenie $kolskych obvodov pre materské gkoly (MS), informaént kampari v jazyku mensin, debarierizaciu
priestorov alebo odstranenie neformalnych poplatkov a zabezpecenie Skolskych autobusov na trasach medzi segrego-
vanymi osidleniami a MS.

Povinné predprimarne vzdelavanie podpori inklliziu deti zo socidlne znevyhodneného prostredia a deti so zdravotnym
znevyhodnenim vyrovnanim rozdielov v pripravenosti deti pred nastupom na povinnu skolsku dochadzku. Podla odha-
dov IFP ma samotné opatrenie potencial zvysit HDP v dlhodobom horizonte 0 0,3 % (NPR, 2020). Zapojenie podporného
personalu a dalsich cielenych opatreni do implementacie navySuje ekonomicky a spoloc¢ensky benefit este viac.

S cielom zvysit zaskolenost 3- a 4-roénych deti v MS je potrebné zaviest pravny narok na miesto v MS. Zavedeniu prav-
neho naroku by malo predchadzat vybudovanie dostato¢nych kapacit vratane vytvorenia podmienok pre flexibilné for-
my predprimarneho vzdelavania (napr. detské skupiny, lesné a firemné $kolky) a zmeny financovania predprimarneho
vzdelavania. ZniZovanie bariér a zavedenie adresnejSej podpory v podobe podporného personalu je obdobné ako pri
zavadzani povinného predprimarneho vzdelavania. Su¢astou bude aj potreba zmeny financovania MS z originalnych na
prenesené kompetencie.

Celkova financna potreba na investicie vratane podporného personalu v materskych Skolach pre roky 2021 az 2024:
388 mil. eur®’

57 7 toho investicie 242 mil. eur, na podporny personal v MS na povinné predprimérne vzdelavanie od 5 rokov 130 mil. eur a 16 mil. eur na podporny personél v M3
na garantované miesto od 3 rokov.




Milniky Ciele

Milnik 1: M4j 2021: Otvorenie vyzvy na dofinancovane Hlavny vysledkovy ukazovatel:
podporného personalu na zvlddnutie povinnej predskolskej Podiel deti (zadkolenost) v predskolskom vzdelavani
dochadzky od 5 rokov

Ciel: do 2021: Zaskolenost deti vo veku 5 rokov — 100 %
Milnik 2: 2021: Implementacia povinného predprimarneho
vzdeldvania od 5 rokov veku v $kolskom roku 2021/2022 Ciel: do 2024: Zaskolenost deti vo veku 4-6 rokov — 95 %

Milnik 3: do 2023: Pravny narok v MS pre deti od 4 rokov

Milnik 4: do 2024: Pravny narok v MS pre deti od 3 rokov

2. Desegregacia

S inkldziou Uzko suvisi problém vycleriovanie Ziakov s lahkym mentdlnym postihnutim do Specidlnych skél a Specialnych
tried, kvoli Comu je voci Slovensku vedeny infrigement zo strany EK. Ciefom je postupne zaclenit zdravotne znevyhod-
nené deti zo $pecidlneho do beiného prudu, zabranit chybnému zaclefiovaniu deti do $pecidlneho prudu a zéroveri
znizit priestorovu segregaciu deti z marginalizovanych komunit. V stvislosti s eliminaciou diskriminaéného vyéleriovania
Ziakov do Specialnych skol sa vytvoria zavazné standardy pre Skolské zariadenia poradenstva a prevencie, ktoré budu
garantovat objektivnu a komplexnu diagnostiku intelektovych schopnosti dietata.

Kym v celkovej populdcii zdravotne znevyhodnenych Ziakov mali flahké mentdlne postihnutie diagnostikované 4 % Ziakov,
v populdcii Ziakov v systéme PHN to bolo trojnasobne (12 %) a v populdcii Ziakov z prostredia MRK aZ takmer pédtnasob-
ne viac (19,3 %). Sofistikovanejsi, komplexnejsi a dlhodoby spdsob diagnostiky lahkého mentéineho postihnutia by mal
eliminovat pripady rychleho zaradovania Ziakov do $pecidlneho prudu po kratkom jednorazovom testovani. Nova diag-
nostika bude pouZita aj na dobrovolné pretestovanie uz v minulosti nespravne identifikovanych a vyclenenych Ziakov
a ich citlivy ndvrat do hlavného vzdeldvacieho prudu. Zaroven s Ziakom s lahkym mentalnym postihnutim umozni dosa-
hovat nizsie stredné vzdelavanie (v sucasnosti po Uspe$nom ukonéeni beznej ako aj Specidlnej zakladnej skoly ziskavaju
iba primarne vzdeldvanie) tak, aby mohli pokracovat vo vzdeldvani na vSetkych typoch strednych skol.

Pilotovanie postupného presunu ziakov s lahkym mentalnym postihnutim zo $pecidlnych $kdl a $pecialnych tried. Cast
$pecialnych $kol bude transformovana na zdrojové centra a Cast sa zIU¢i s beznymi Skolami.

Pripravi sa tieZ regulacia dvojro¢nych ucebnych odborov pre Ziakov s neukonéenym zédkladnym vzdelanim (F-odbory) tak,
aby sa eliminovali ich neefektivity (vysoké vydavky spojené so slabymi vysledkami napr. v oblasti uplatnenia sa na trhu

prace) a segregacny charakter.

Celkova financna potreba pre roky 2021 az 2024: 4 mil. eur

Milniky Ciele

Milnik 1: do 2021: Vytvorenie zavaznych Standardov Hlavny vysledkovy ukazovatel:

pre Skolské zariadenia poradenstva a prevencie Predcasné ukonéenie $kolskej dochadzky

Milnik 2: 2021: Pilotny presun Ziakov s [ahkym mentdlnym Ciel: do 2024: Znizenie poctu deti s diagnostikovanym
postihnutim zo $pecidlnych tried a $pecialnych $kél do bezného zdravotnym znevyhodnenim na 8 % populacie Ziakov vo veku
prudu 6 rokov (oproti 11 % v roku 2019)

Milnik 3: do 2021: Vytvorenie a spustenie vzdeldvacieho

programu o segregacii




3. Inkluzivne vzdelavanie na zdkladnych Skolach

Paralelne s posilfnovanim ranej starostlivosti a predprimarneho vzdelavania a v nadvaznosti na realizaciu desegregac-
nych opatreni sa bude posilfiovat inkluzivnost beznych zakladnych $kél. Vychodiskovym dokumentom pre zvySovanie
inkluzivnosti $kol a Skolskych zariadeni bude Stratégia inkluzivneho vzdelavania.

S cielom efektivnejsie identifikovat vzdeldvacie potreby deti sa pristupi k reforme $kolskych zariadeni poradenstva
a prevencie (CPPPaP a CSPP). Novy typ podpory bude mat charakter narokovatelnych podpornych opatreni (vieobecné,
cielené a Specifické opatrenia). Vytvoria sa Standardy, ktoré stanovia minimalnu kvalitu a rozsah sluZieb, d6jde k zjed-
noteniu financovania Statnych a nestatnych poradenskych zariadeni a k vytvoreniu novych pravidiel pre zaradovanie
do siete. Vyrazne sa posilni kvalita a ponuka vzdelavacich programov pre odbornych zamestnancov p6sobiacich v pora-
denskych zariadeniach. Za u¢elom zlepSenia pripravenosti buducich pedagogickych a odbornych zamestnancov sa bude
kldst déraz aj na nadobudanie zru¢nosti potrebnych pre pracu so socidlne a zdravotne znevyhodnenymi Ziakmi.

Posilnia sa podporné timy v Skolach prostrednictvom zavedenia narokovatelnosti Skl na odbornych zamestnancoy,
pricom velkost Gvazkov bude zavisiet od velkosti Skoly. Zadefinuje sa rola pedagogického asistenta a pomocného vycho-
vavatela a zavedie sa transparentny a financne zabezpeceny proces pridelovania prostriedkov na zabezpecenie tohto
personalu. Ziaci s inym materinskym jazykom (deti z narodnostnych mensin a deti cudzincov) budd mat narok na vyucbu
slovenciny ako druhého jazyka a podpori sa pristup k rozvijaniu jazykov narodnostnych mensin. St¢astou systému bude
vytvorenie metodik, uebnic a relevantnych vzdelavacich programov pre uditelov. S cielom eliminovat negativny trend
v oblasti pred¢asného ukoncovania Skolskej dochadzky sa vytvori systém véasného varovania, ktory pomoze identifiko-
vat Ziakov ohrozenych predcasnym ukonéenim skolskej dochadzky v zéakladnych a strednych skoldch, zavedie sa naroko-
vatelnd mentoringova a tutoringova podpora v zakladnych a strednych skoldch a pristipi sa k navyseniu stredoskolskych
socialnych Stipendii.

Pre zvySenie pristupnosti Skolského prostredia sa vytvori akény plan debarierizacie v sulade s ktorym budu postupne
debarierizované vsetky materské, zakladne, stredné a vysoké skoly (nehnutelnosti ako aj informacné a komunikacné

technoldgie).

Celkova financna potreba na podporné timy vratane debarierizacie priestorov pre roky 2021 az 2024: 590 mil. eur

Milniky Ciele
Milnik 1: do 2021: Prijatie Stratégie inkluzivneho vzdelavania Hlavny vysledkovy ukazovatel:

Predcasné ukoncenie skolskej dochadzky
Milnik 2: 2021 az 2023: Reforma Skolskych zariadenf Priemer dosiahnutych bodov v PISA testovani

poradenstva a prevencie

Ciel: do 2024: Pocet podpornych odbornych zamestnancov
Milnik 3: do 2022: Zavedenie pravneho naroku $kol (FTE) - 4 625 do 2026: Podiel debarierizovanych $kal — 100 %
na odbornych zamestnancov

Milnik 4: 2020 aZ 2026: Debarierizacia $kol

4. Kurikularna reforma

Kurikularna reforma sa zameria na zmenu obsahu a formy vzdeldvania smerom k ziskavaniu zruc¢nosti vyuzitelnych
v Zivote (Citatelska gramotnost, kritické myslenie, digitalne zru¢nosti, podnikatelské zruénosti, atd.), STEAM a odklonom

od memorovania encyklopedickych vedomosti.




Zaroven sa podpori obsahova previazanost medzi jednotlivymi predmetmi. Obsah vzdeldvania sa definuje vo vacsich
casovych celkoch, ¢o podporiindividualizaciu a inklGziu vo vzdelavani. Implementécia bude podporena prostrednictvom
vybudovania timu lidrov kurikuldrnej zmeny na Statnom pedagogickom ustave (SPU), vytvorenia regionélnych timov na
vyvoj a implementdaciu Skolskych ¢i spoloénych regiondlnych kurikul a profesionalizacie Skolskych a regionalnych Specia-
listov v oblasti curriculum development (programy kontinualneho vzdelavania na SPU a doktorandsky program v spolu-
praci SPU s vybranou pedagogickou fakultou). Si¢asne sa kurikularna zmena premietne do pripravy buddcich ucitelov a
zabezpedi sa plosné vzdelavanie ucitelov pri zavadzani pripravenych kurikularnych a didaktickych zmien.

Kurikuldrna reforma bude podporena aj otvorenim trhu s u¢ebnicami a u¢ebnymi materidlmi ako aj digitalnym vzdela-
vacim obsahom. Ako nulty krok ku zmene spdsobu vyucéby je nutné otvorit trh s uebnicami s cieflom umoznit skolam
vyber z viacerych ucebnic podla ich potrieb a poziadaviek, dofinancovat potreby $kdl v oblasti didaktickych materialov,
ako aj zvysit ich kvalitu a podporit digitalizaciu vzdelavacieho obsahu.

Celkova financna potreba na kurikularnu reformu vratane zakupenia ucebnic pre roky 2021 az 2026: 124 mil. eur

Milniky Ciele

Milnik 1: 2021: Otvorenie trhu s u¢ebnicami Hlavny vysledkovy ukazovatel:

(novelizacia Smernice ¢. 33/2020 o didaktickych prostriedkoch) Priemer dosiahnutych bodov v PISA testovani

Milnik 2: 2021: Vybudovanie timu lidrov kurikuldrnej reformy Ciel: September 2022: zapojenych 200 $kél do pilotného

Milnik 3: 2022: Pilotné overovanie nového kurikula overovania noveho kurikula

Milnik 4: 2023 az 2030: Plosné zavadzanie zmeny
tdo vzdelavacieho systému

5. Odmenovanie ucitelov, ich priprava a profesijny rozvoj

Cielom je posilnenie postavenia ucitela, aby si viac mladych ludi z najsikovnejsich Studentov strednych $kol vyberalo
tuto kariéru. Vyrazne sa zvysia platy ucitelov, pricom sa posilni aj variabilnd zlozka platu, vdaka ¢omu sa podpori zaslu-
hovost pri odmenovani uéitelov. V ramci posilnenia variabilnej zlozky platu sa vytvori metodika pridelovania osobnych
priplatkov a odmien. Déraz bude kladeny na nastroje a kritéria, ktoré maju potencial podporovat pozitivne motivacie
a profesijny rozvoj ucitelov a nemaju negativny vplyv na vzdeldvaci proces. Skoldm na tento Géel budu poskytnuté tce-
lovo viazané financné prostriedky. Implementacia bude podporend poskytovanim vzdeldvacich programov pre veducich
pracovnikov v oblasti hodnotenia prace ucitelov a pridelovania osobnych priplatkov a odmien.

V rdmci skvalitfiovania pripravy buducich ucitelov sa legislativne upravi postavenie cviénych skdl a cviénych uditelov,
podpori sa vznik laboratérnych $kol, odstrania sa legislativne bariéry pre ucitelov z praxe na vykonavanie pedagogickej
¢innosti na VS a stanovi sa minimalny rozsah praktickej pripravy buducich uéitelov. V stvislosti s profesijnym rozvojom
ucitelov sa zmapuju vzdelavacie potreby ucitefov a namiesto normativneho financovania sa zavedie prispevok na profe-
sijny rozvoj pre konkrétneho ucitela (individudlny vzdelavaci poukaz), vdaka comu sa odstrani finan¢na bariéra pre ab-
solvovanie profesijného rozvoja a podpori sa rozsirenie vzdelavacej ponuky zo strany nestatnych poskytovatelov. Takisto
sa podpori vzdelavanie riaditelov s dorazom na zrucnosti v riadeni fudskych zdrojov.

Celkova financna potreba na skokové zvysenie platov vratane podpory profesijného rozvoja ucitelov pre roky 2022
az 2024: 665 mil. eur




Milniky Ciele

Milnik 1: od 2021: Stanovenie minimalneho rozsahu praktickej Hlavny vysledkovy ukazovatel:

pripravy buducich ucitelov Priemer dosiahnutych bodov v PISA testovani

Mifnik 2: do 2022: Reforma odmefiovania ugitelov Ciel 1: do 2022: Narast platov ucitelov na 85 % priemerného
platu VS vzdelanych [udi (si¢asna troven okolo 70 %; priemer
v EU 88 %)

Ciel 2: do 2022: Zvysenie podielu priplatkov a odmien
na celkovych mzdach na 30 % (dnes 20 %)

Ciel 3: do 2024: Zvysenie poctu aktivit profesijného rozvoja
050 %

6. Systém riadenia regiondlneho Skolstva

Kompetencie v oblasti riadenia, zriadovania a financovania $kél prejdu z rezortu vnutra pod rezort skolstva. Kompeten-
cie odborov Skolstva okresnych Uradov v sidle kraja prejdu pod regiondlne Utvary v priamej posobnosti ministerstva skol-
stva (Specializovana $tatna sprava, 5SS). Zefektivni sa tak riadenie finanénych tokov (rychlejie a administrativne menej
narocné) medzi ministerstvom a zriad'ovatelmi a umozni sa efektivnejsi rozvoj stredného ¢lanku riadenia regionalneho
Skolstva. Tento ¢lanok by mal zabezpecovat viaceré oblasti skolskej politiky, ako napriklad podpora Skolam pri vzdelavani
deti cudzincov, usmernovanie zriadovatelov pri odstrafiovani segregacnych skolskych obvodov, poskytovanie Skoldm
a zriadovatelfom servis pri uchadzani sa o prostriedky z ESIF, ¢i poradenstvo v pedagogickom riadeni §kél a kvality vy-
chovno-vzdelavacej ¢innosti tak, aby vhodne dopliriali najma &innosti priamo riadenych organizacii rezortu kolstva.

Aby sa zvysila atraktivita pozicie riaditela Skoly, zvysi sa plat riaditelov, vytvoria sa moZnosti kariérneho rastu riaditelov
prostrednictvom zavedenia atestacie pre riaditelov, vzdelavacich programov aj zo strany nestatnych poskytovatelov.
Zabezpedi sa kontinualna metodickd a odborna podpora pri riadeni (napr. koucing, supervizia, stdze) a poradenstvo
v ramci 58S v $kolstve.

Milniky Ciele

Milnik 1: do 2022: Prenos kompetencii v oblasti riadenia,

X X . RN 2 e Hlavny vysledkovy ukazovatel:
zriad'ovania a financovania skol z MV SR na MSVVaS

Priemer dosiahnutych bodov v PISA testovani
Milnik 2: do 2022: Formalne zavedenie kariérneho rastu Ciel: do 2023: Zvysenie spokojnosti riaditelov a zriadovatelov
riaditelov s novou organizaciou riadenia regionalneho skolstva
(vysledok prieskumu)

7. Optimalizacia siete zakladnych skol

Optimalizovana sustava siete $kdl zabezpedi vyssiu kvalitu (odbornost) vyucby a vys$siu ndkladovi efektivnost zakladnych
kol (Z8). To by sa malo odrazit v PISA indikatore.

Alternativa 1: Zmena systému financovania

Alternativa 2: Cielend pilotnd racionalizacia siete ZS vo vytipovanom regiéne

Alternativa 3: Uskuto¢ni sa komunalna reforma spojend so zmenou zriadovatelskej pésobnosti Z5
Alternativa 3a: Neuskuto¢ni sa komplexna komunalna reforma, ale zmeni sa iba zriadovatelska posobnost Z8
pod jedného zriadovatela




V kazdej alternative bude racionalizacia podporena cielenymi Statnymi investiciami do Skolskej infrastruktury vratane
Skolskych autobusov s cielom zabezpedit pristup ku kvalitnejSiemu vzdelaniu, pripadne podporou projektov na odstra-
nenie bariér racionalizacie (napr. podpora alternativneho vyuzitia budov $kol). Zaroven, odstrariovanie modernizacného
dlhu v rdmci predpokladanych vydavkovych opatreni zo zdrojov z Fondu obnovy a ESIFov bude cielit primarne velké $ko-
ly tak, aby sa zvysila ich atraktivita (telocvicne, Specidlne laboratdria, vonkajsie Sportoviska a pod.). Stcasne sa zabezpeci
dobudovanie Skolskej infrastruktury na odstranenie dvojzmennej prevadzky.

Celkova financnd potreba na dobudovanie kapacit pre roky 2021 az 2024: 300 mil. eur

Milniky Ciele

Milnik 1: do 2024: Zoptimalizovanie siete na 2. stupni Z5 Hlavny vysledkovy ukazovatel:
Priemer dosiahnutych bodov v PISA testovani

Ciel' 1: do 2023: Pocet Ziakov vyucovanych v druhej smene:
0 (v sucasnosti 3 353)

Ciel 2: do 2025: znizenie poctu $kdl s menej ako 150 detmi
025%

8. Zmena koncepcie externych testovani a podpora autoevalvacie skol

Sucasné narodné testovania sa zmenia z rozliSovacich na kriterialne, ¢im sa zabezpeci overenie miery osvojenia kurikula
a porovnatelnost vysledkov v ¢ase. Rozsiri sa zaber testovania aj o ostatné vzdeldvacie okruhy (napr. digitalne zruc¢nosti,
prirodovednad a spolo¢enskovednd gramotnost). Testovanie vo vybranych oblastiach sa posilni aj prostrednictvom zapo-
jenia sa do existujucich medzinarodnych testovani ICCS (obcianske vzdelavanie a vychova) a ICILS (pocitacova a infor-
macna gramotnost). Zarover sa testovania doplnenia o zber dalsich informacii prostrednictvom dotaznikov (napriklad
socio-ekonomické zdzemie alebo klima Skoly). Lepsie testovanie a meranie vysledkov $kdl umozni nastavovat a najma
vyhodnocovat zmeny v Skolstve, poskytovat skolam kvalitnd spatnu vazbu o vysledkoch ich Ziakov, identifikovat Gspesné
Skoly a Skoly, ktoré potrebuju podporu.

Subezne sa zavedu procesy sebahodnotenia $kol po vzore Uspesnych medzindrodnych modelov, vdaka ktorym skoly ak-
tivne pristupia k identifikacii svojich nedostatkov a potrieb a naslednej realizacii potrebnych zmien (napr. zabezpecenie
dodatocnej podpory, nastavenie individudlnych vzdelavacich planov pedagogickych a odbornych zamestnancov, Uprava
Skolského vzdeldvacieho programu atd.). V tejto suvislosti sa aktualizuje model sebahodnotenia skol a $koldm sa poskyt-
nu metodiky, priklady dobrej praxe a vzdelavanie a odborné poradenstvo v oblasti autoevalvacie.

Milniky Ciele

Milnik 1: do 2021: Aktualizdcia modelu sebahodnotenia Hlavny vysledkovy ukazovatel:

pre MS, 8 a S§ Priemer dosiahnutych bodov v PISA testovani

Milnik 2: do 2021: Doplnenie testovania o zber dalsich Ciele:

informdcii formou dotaznikov Ciel' 1: do 2024: Rozsirenie zapojenia sa do minimalne dalsich
Milnik 3: do 2022: Prechod z rozliSovacieho na kriteridlne dvoch medzinarodnych testovani

testovanie Ciel' 2: do 2024: Rozsirenie narodnych testovani o minimalne
Milnik 4: do 2023: Rozsirenie testovania o nové okruhy jeden novy vzdeldvaci okruh

a zapojenie do dalSich medzindrodnych testovani Ciel 3: do 2023: Uplatnenie aktualizovaného modelu

sebahodnotenia na 500 skolach




9. Reforma financovania a riadenia vysokych skol

Prvym krokom k reforme vysokych kol (VS) je novy pristup k akreditacii v stlade s Eurépskymi $tandardmi pre za-
bezpecovanie kvality vysokoSkolského vzdeldvania. Nové kritéria sprisnia podmienky pre garantovanie Studijnych
programov, a to napr. rozSirenym vyuzivanim zahraniénych hodnotitelov a potrebou garantovat Studijné programy
kvalitnymi vystupmi piatich akademikov. Slovenskd akredita¢nd agentira pre vysoké Zkolstvo (SAAVS) sa stane
¢lenom ENQA.

Zvysenie kvality VS sa podpori zvy$enou internacionalizaciou $tudentskej aj akademickej ¢asti na zaklade novej stratégie
internacionalizacie VS.

Vytvori sa tiez systém pravidelného hodnotenia tvorivej Cinnosti vysokych $kél realizovany medzindrodnymi hodnoti-
telmi.

Reforma financovania a riadenia umozni efektivnejsie strategické smerovanie sektora vysokych $kol v sulade so spolo-
¢enskymi a ekonomickymi potrebami krajiny a jej regiénov.

DéleZitou bude zmena vo financovani verejnych vysokych skél. Vysoké Skoly vzdy potvrdili vysoku pruznost pri zmenach
financovania, preto financovanie mozno chéapat ako najrychlejsi nastroj na podporu zmien v prioritach vysokych $kol.
Zavedie sa novy finanény nastroj tzv. ,vykonnostné zmluvy“. Na zaklade dialégu s VS budi $koly zaviazané plnit stano-
vené a dohodnuté ciele. Ciele budu vychadzat z auditu VS prostredia a potrieb krajiny, ktoré je tazké zachytit v stc¢asnej
jednotnej metodike financovania. Potencialnymi cielmi st napriklad podpora profilacie a diverzifikacie VS na zaklade ich
silnych stranok a potencialu rozvoja (vratane podpory kratkych terciarnych programov a profesnych bakalarskych stadii),
¢i koncentrécia zdrojov (zlu¢ovanie pracovisk/fakult/VS, znizovanie poctu $tudijnych programov) na plnenie tloh. Na
naplfanie ciefov budu vy¢lenené a podmienené dodatoéné finanéné prostriedky, ktorych vyuZitie sa bude monitorovat.
Pre Uspeiné implementovanie ,vykonnostnych zmliv“ je potrebné reformovat aj systém riadenia VS. Zabezpeéi sa
transparentnost dohadovania zmluv, aby sa predislo alokacii zdrojov na zaklade politického zadania, alebo lobingu skol
¢i silnych lobingovych skupin.

Druhou nohou reformy financovania vysokych $kdl bude Uprava vzorca na rozpis dotacii. Rozpis dotdcii vo vyssej miere
zohladni uplatnitelhost absolventov, spolupracu so sikromnym sektorom, internacionalizaciu ucitelov aj Ziakov.

Reforma riadenia sa zameria na efektivnejsie riadenie univerzit. Posilnia sa pravomoci exekutivnych orgénov VS
a Spravnej rady. Obsadzovanie riadiacich pozicii v skole (rektor, kvestor, dekan) sa sprofesionalizuje a bude sa diat iba
formou otvorenych vyberovych konani s definovanymi narokmi na uchadzacov, ktoré vyhlasuje Spravna rada. Rola aka-
demického senatu vo vztahu ku rektorovi bude viac konzulta¢na.

Zredukuju sa zdkonom predpisané poziadavky na vnutorné usporiadanie samospravy vysokych $kol na nizsich Urovniach
(. j. fakulty) s cielom prisposobit vnitornu $truktiru podmienkam a potrebam VS, ktoré st réznorodé.

Zo zékona o VS sa vypusti podmienka, aby [udia na funkénych miestach profesora a docenta museli spifiat poziadavky

.....

otvaranie novych perspektivnych programov, ale aj diverzifikaciu $kol na univerzitné a profesijné.

Na vyvéazenie vztahu medzi zdujmami $tatu a akademickou samospravou sa v Spravnej rade vytvori paritné zastipenie
Statu, akademickej obce a lokadlnych zainteresovanych stran (samosprava, zamestndvatelia). Zastupcovia Statu budu
identicki naprie¢ univerzitami, s vlastnym analytickym timom a budu na zaklade analytickych vstupov navrhovat a nego-
ciovat obsah na mieru Sitych reforiem obsiahnutych vo vykonnostnych zmluvach.

Celkova financna potreba na vykonnostné zmluvy pre roky 2021 az 2024: 172 mil. eur ro¢ne




Milniky Ciele

Milnik 1: do 2020: Schvalené nové kritéria akreditécie VS Hlavny vysledkovy ukazovatel:
Priemerné umiestnenie top 3 slovenskych vysokych skol
Milnik 2: do 2021: Audit vysokych kol Pocet vysokych $kél v TOP 500
Milnik 3: do 2021: Zmena legislativy k organizacii vysokych kol Ciel' 1: do 2022: Podpisané vykonnostné zmluvy s 50 %
VS do 2024

Milnik 4: do 2021: Prijata stratégia internacionalizacie

vysokych 3kél Ciel 2: Zlu¢ovanim znizit pocet verejnych VS (VVS)
5 na 18 (dnes 20)

Milnik 5: do 2022: Nova Struktura riadenia VS

Ciel 3: Znizit pocet $tudijnych programov na 2. stupni
Milnik 6: do 2023: Uzatvorenie vykonnostnych zmliv 020 % oproti stavu 2020

Milnik 7: do 2023: Prijatie SAAVS za ¢len ENQA Ciel' 4: Znizit pocet $tudijnych programov na 3. stupni
0 20 % oproti stavu 2020
Milnik 8: do 2024: Vnutorné systémy zabezpecovania kvality

zavedené na vietkych vysokych gkolach v SR Ciel' 5: Zvysit pocet doktorandov o 50 %

Ciel 6: Zvysit podiel absolventov bakaldrskych a kratkych
tercidrnych programov nepokracujtcich na 2. stupni VS
na33%

Ciel 7: Zvysit podiel zahrani¢nych $tudentov na slovenskych
vysokych skolach na 15 %

Ciel 8: Zvysit podiel zahrani¢nych doktorandov na slovenskych
vysokych Skolach na 20 %

Ciel 9: Zvysit podiel zahrani¢nych akademikov na slovenskych
vysokych skolach na 15 %

10. Odborné vzdelavanie a priprava, vzdeldavanie dospelych

S cielom lepsieho prepojenia vzdeldvania a potrieb trhu prace sa zavedie flexibilnejsi systém ziskavania kvalifikacii.
V rdmci neho sa vytvori segmentovany systém kvalifikacii, ktory umozni ziskavat a zvySovat kvalifikacie mimo formal-
neho vzdeldvacieho systému, najma uznanim kvalifikdcie na zdklade uz vykonavanej prace. Tieto menSie kvalifikacie
poskytnu prileZitost na ziskanie kvalifikdcie pre populacie pred¢asne vypadévajiucej zo vzdelavacieho systému a pre
aktivnu politiku trhu prace. Zaroven umoznia vznik modulov formalneho vzdelavania pre Ziakov strednych odbornych
$kol, ako aj programov vzdeldvania dospelych, ktoré mozno ponuknut uchddzacdom o zamestnanie. Vdaka sflexibilneniu
a skvalitneniu odbornej pripravy v strednych odbornych Skolach sa zniZia pocty Ziakov, ktori odidu zo Skoly bez ziska-
nia kvalifikacie. Systém moze zaroven vyznamne napoméct priznaniu kvalifikacii osobam, ktoré nadobudli pozadované
vedomosti, zru¢nosti a kompetencie mimo formalneho vzdeldvania, najma priamo pracou. Stéastou opatreni v tejto
oblasti je aj podpora vzdeldvania v pracovnom prostredi (work based learning) poskytovaného podnikmi vo vsetkych
druhoch skél (teda aj gymnaziach, priemyslovkach a na vysokych skolach) na zaklade kontraktu Skoly a podniku, stimul-
mi analogickymi k dudlu. Informovanost $kél o vyvoji na trhu prace bude posilnend reformou systému sektorovych rad
(zdvazna povinnost zachytavat zmeny na pracoviskach a prispievat k zmenam vo vzdeldvacom a kvalifikathom systéme)
a zakonnym zabezpecenim zberu dat uplatnenia absolventov (tzv. graduate tracking).




V ramci podpory kultiry vzdeldvania dospelych podla najlepSej praxe sa zavedu individualne vzdelavacie ucty.

Do konca roka 2021 sa pripravi medzirezortna Stratégia vzdeldvania dospelych, ktora nacrtne dalSie mechanizmy pod-
pory vratane podpory vzdeldvania aj pre existujicich zamestnancov na pracovnych poziciach, ktoré budu v buduicnosti
ohrozené automatizéciou.

Celkova finan¢na potreba na individudlne vzdelavacie tcty a vzdeldvanie zamestnancov pre roky 2021 az 2024:
44 - 88 mil. eur

Celkova finanéna potreba na prax na SOS a mini-kvalifikicie: bude doplnené na ziklade analyzy

Milniky Ciele

Milnik 1: do 2021: Schvalena stratégia vzdelavania dospelych Hlavny vysledkovy ukazovatel:
Ucast dospelych na celozivotnom vzdelavani
Milnik 2: do 2021: Pilotné spustenie individualnych
vzdeldvacich uctov Ciel 1: do 2023: 5 % populdcie zucastnujucej sa vzdelavania
dospelych (ukazovatel LFS)
Milnik 3: do 2023: Spustenie systému mini-kvalifikacii
Ciel' 2: do 2024: 90 % $tudentov na SOS s praxou vo firmach
Milnik 4: do 2024: Posilnenie vzdeldvania v pracovhom

prostredi Ciel 3: do 2024: Znizit nesulad v odbore vzdelania
na 36 % (dnes 39 %)

11. Digitalizacia

Digitalna transformacia vzdelavania a administrativnych procesov regionalneho skolstva bude postavend na troch prin-
cipoch:

1) Doplnenie digitalnych zruénosti ucitelov, 2) Vybavenie ucitelov a $kél digitdlnymi technoldgiami (software a hardwa-
re) a 3) Reforma kurikula posilnenim horizontalnych digitalnych zrucnosti, ale aj Specifického IT vzdelavania. Doplnenie
digitalnych zrucnosti ucitelov formou dalSieho vzdelavania bude zdkladnym predpokladom pre Uspesnt implementaciu
reformy. Realizatormi digitalnej transformacie skol budu digitalni koordinatori, pomocou ktorych budu systémom train
the trainer vySkoleni a pripraveni ucitelia z jednotlivych $kél, ktori budd postupovat podla Planu digitalnej transformacie
danej skoly. Podla tohto planu sa zabezpeci vybavenie ucitelov digitalnymi technolégiami, skvalitnenie pripojenia skol
nainternet, zabezpecenie lokalizovaného digitalneho obsahu s otvorenou licenciou dostupnou Ziakom a ucitelov cez vir-
tualne vzdelavacie prostredia. Kazdy ucitel bude mat dostupny vlastny notebook so zabezpedenou spravou a mailovou
adresou spravovanou skolou a pristup do virtualnych vzdeldvacich prostredi.

Ucitel'ské timy budu vediet spolupracovat a komunikovat cez digitdlne technoldgie, informacie a Udaje o Ziakoch budu
bezpecne uloZené. Digitalne technoldgie podporia a zjednodusia administrativne procesy na Skole. Kazdy Ziak bude
mat pristup k otvorenému digitalnemu vzdelavaciemu obsahu a $kola a ucitelia budu vyuZivat digitalne technoldgie na
podporu prezenéného vzdeldvania v triedach. V pripade krizovych situdcii ako su pandémia budu Skoly bez zbyto¢nych
zdrZani schopné transformovat svoje procesy do online podpory Ziakov. Kurikulum bude podporovat nadobuldanie digi-
talnych zruénosti ako programovanie, porozumenie bezpeénému vyuzivaniu technoldgii so zretelom na socialne aspekty
ako aj zrucnosti v oblasti prace s robotmi a autondmnymi technologickymi zariadeniami.

Celkova financna potreba na doplnenie digitalnych zrucnosti ucitefov vratane vybavenia $kol ucitefov pocitacmi
a dalsSou digitdlnou technikou pre roky 2021 az 2024: 133 mil. eur




Milniky

Milnik 1: do 2021: Schvalenie Stratégie digitdlneho vzdeldvania

Ciele

Hlavny vysledkovy ukazovatel:

Priemer dosiahnutych bodov v PISA testovani
Milnik 2: do 2023: Reforma kurikula posilnenim horizontédlnych

digitalnych zruénosti, ale aj Specifického IT vzdelavania Ciel 1: do 2024: Zvysit podiel Ziakov vo vysoko digitalne

vybavenych a pripojenych skoldch na 50 % (ISCED 1),
75 % (ISCED 2) a 90 % (ISCED 3)

Milnik 2: do 2030: Dopifianie digitalnych zruénosti utitelov
(v roku 2018 to bolo 17 %, 55 %, 44 %)

Ciel 2: do 2024: Zvysit podiel ucitefov pravidelne vyuZivajucich
digitalne technoldgie vo svojej praci na 80 %

Ciel 3: do 2024: Zvysit podiel Ziakov majucich pristup
do virtualneho vzdeldvacieho prostredia na priemer EU,
tzn. na 32 % (ISCED 1), 61 % (ISCED 2) a 65 % (ISCED 3).
Ciel: 2024 — Kazdy ucitel zakladnej a strednej Skoly
bude vybaveny notebookom so zédkladnou vybavou

12. Modernizacia budov a arealov skol

Ako komplementarne opatrenie k reformdam vzdeldvania je Ziaduca komplexna obnova budov a dofinancovanie vybave-
nia $kdl, aby spifali poziadavky na ,SMART* $koly, ktoré budu zelené, inkluzivne a digitalne.

Vydavky na hibkovi obnovu budov mézu zahffiat rekonstrukcie $kdl a 3kélok, telocviéni, internatov a inych $kolskych
zariadeni, vybavenie Skl (IT, laboratdria), vnutorné a vonkajsie Sportoviska, pocitace alebo tablety pre Ziakov a de-
barierizacia $kol. Rekonstrukcie by sa mali tykat vietkych trovni $kolstva od MS po VS a spojené by mali byt nielen
so zateplovanim, ale aj s digitdlnymi a so zelenymi rieSeniami, napr. s intalaciou tepelnych Cerpadiel, OZE, so zadrzia-
vanim vody a pod.

Vzhladom na réznorodost potrieb jednotlivych $kél afinanéné obmedzenia sa ako najvhodnejsi spsob financovania javi
financovanie na ziaka a $kola si vyberie, ktoré prvky potrebuje najakutnejsie prefinancovat.

Celkova financna potreba na dobudovanie odbornych ucebni, vystavbu telocvicni, revitalizaciu vonkajsich ihrisk
a hibkové rekonstrukcie budov pre roky 2021 aZ 2024: 1 890 mil. eur

Ciele

Hlavny vysledkovy ukazovatel:
Priemer dosiahnutych bodov v PISA testovani
Priemerné umiestnenie top 3 slovenskych vysokych skal

Ciel: do 2026: 100 % Ziakov benefitujucich zo zlepseného
prostredia a vybavenia skol







5. Veda, vyskum a inovacie

Specifické odporucania Rady EU vyzyvaju Slovensko k podpore inovacii a ku zmenseniu rozdrobenosti systé-
mu verejného vyskumu. Popri rieSeni fragmentacie vyskumnych kapacit je Ziaduca aj konsolidacia a koordi-
ndcia podpornych agentur a nastrojov pod jednu streSnu organizaciu, do jedného ekosystému. Nevyhnutné
navysenie verejnych zdrojov na vyskum a inovacie bude distribuované cez funkény podporny ekosystém. Pod-
pora sa zameria predovSetkym na uZSiu spolupracu univerzit a sikromného sektora a na prilakanie start-upov
a vyskumnikov zo zahraniéia. Prioritou pre Slovensko bude zvratit trend brain drainu a prilakat vysokokvalifikovanu
pracovnu silu, a nielen vo vyskume. Hlavnhym cielom Slovenska je dostat sa do roku 2030 do skupiny tzv. silnych
inovatorov v European Innovation Scoreboard, ktory sa prejavi v navyseni sikromnych aj verejnych zdrojov na vedu
a vyskum na troveii priemeru EU.

Vysledkové a vystupové indikatory pre vedu, vyskum a inovacie

Vysledkové a vystupové indikatory pre vedu, vyskum a inovacie

iel iel

2015 2016 2017 2018 2019 zco: . zcogo
:g?::tivita prace na odpracovanu K 778 726 72,0 72,9 73,2 . 0
(% z priemeru EU 27) EU 100 100 100 100 100
European innovation scoreboard SK 67 69 64 63,5 66,6 Priemer
(relativny vykon voci EU) EU 100 100 100 100 100 82 EU
BERD (Stkromné vydavky na VaV) SK 0,33 0,4 0,48 0,45 n/a Priemer
(% HDP) EU 1,36 1,37 1,42 1,45 n/a o EU
GERD (Celkové vydavky na VaV) SK 1,16 0,79 0,89 0,84 n/a Priemer
(priemer dosiahnutych bodov) EU 2,12 2,11 2,15 2,19 n/a 1,2 EU

V porovnani so zahrani¢im na Slovensku inovuje malo podnikov, kvalita vyskumu je vSeobecne nizka a podfinanco-
vana a chyba vyraznejsia spolupraca verejného a sikromného sektora. Podla Eurépskeho prehladu vysledkov inovacie
(European innovation scoreboard) je nasa krajina iba mierny inovator (21. miesto v EU27). Nadpriemerny vysledok do-
sahuje Slovensko v rdmci indikatorov iba v pripade vplyvu inovacii na trzby a zamestnanost, na ¢o vplyva najma exportna
vykonnost automobilového priemyslu.

Vo vsetkych ostatnych kategéridch sa Slovensko umiestfiuje podpriemerne — najvyraznejsie je to v pripade financnej
podpory inovdcii a vyskumu, a z toho najma v subindikatore vyuzivania rizikového kapitalu, kde dosahuje iba 11 %
priemernej trovne v EU. Na trovni sthrnnych indikdtorov je zaostavanie vyrazné v intelektualnych aktivach, v podiele
inovujucich malych a strednych podnikov, a vSseobecne v atraktivnosti vyskumného systému a v prostredi priatelskom
k inovaciam. V tychto kategériach dosahuje Slovensko maximalne 50 % vykonnosti v EU.




Graf 31: Pozicia Slovenska v rebricku European
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innovation scoreboard (2020)

Graf 32: Relativha hodnota indikatorov
v EIS voci EU27 (EU=100)

200 o
160
120 o

100 ©

80

120

60

40

20
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Hlavnym zdrojom zasadnych a originalnych inovacii byva podnikovy vyskum a vyvoj, ktory na Slovensku vyrazne za-
ostdva. V roku 2017 realizovali podniky vyskum a vyvoj v objeme 0,48 % HDP, ¢o radi Slovensko na jednu z poslednych
prie¢ok EU. Na druhej strane, podiel podnikového vyskumu na HDP sa za poslednych 10 rokov viac ne? zdvojnasobil.
Hlavnym dévodom tohto trendu je prispevok automobilového priemyslu, kde sa vydavky zvysili prakticky z nuly na
dnesnych 0,17 % HDP. K narastu prispeli aj odvetvia pocitacového programovania, strojarstva a gumy a plasty. Ostatné
odvetvia nezvysuju svoje vydavky na vyskum a vyvoj. Vysledkom nizkej miery investicii v podnikovom vyskume a vyvoji
je malo patentov, ochrannych znamok, uzitkovych vzorov alebo dizajnov.

Vladna podpora sukromného vyskumu a vyvoja sa este len rozbieha a to najma nepriamou formou danového supe-
rodpoctu a patent boxu. Priame finan¢né zdroje od vlady k podnikom na riesenie vyskumu a vyvoja dosahuju iba nepa-
trnych 0,01 % HDP. Nepriamo je podnikovy vyskum podporovany formou superodpoctu, ktory sa zaviedol v roku 2015
a postupne stupa (v roku 2020 na 200 %), pricom dosiahol Uroven, kedy je jeden z najstedrejsich v Eurépe. Medzina-
rodné porovnanie ako aj skisenosti s cerpanim na Slovensku ukazuju, Ze krajiny, resp. podniky s najvyssimi investiciami
do vyskumu a inovacii vyuzivaju systém danovych ufav minimalne.

Graf 33: Vydavky na vyskum a vyvoj podla sektora,
kde sa vyskum uskutoénuje (% HDP, 2017)

Graf 34: Index danovej subvencie
1-B-index (2019)
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Ak Slovensko ma byt atraktivnou destinaciou pre podnikovy vyskum a vyvoj, je nevyhnutné vytvarat podhubie
aj vydavkami na kvalitny vyskum na univerzitach a inych verejnych vyskumnych institaciach. Verejné vydavky na
vyskum a vyvoj dosahuju 0,4 % HDP, ¢o je v eurépskom porovnani podpriemernd hodnota. Slovenské univerzity dlho-
dobo zaostdvaju za najlepsimi univerzitami nielen v zdpadnej Eurdpe, ale aj v regidne. Slovenska akadémia vied je kvoli
nedokoncenej transformacii limitovana v ziskavani vlastnych financnych zdrojov. Vedecké parky zivaju prazdnotou. Je
preto nutné vyrazne zvysit a zastabilizovat verejné financovanie vyskumu a vyvoja. A to aj vytvorenim novych finan¢nych
schém a nastrojov, ktoré budu podporovat udrzanie a prichod excelentnych vyskumnikov ako aj medzinarodnu spolu-
pracu a spolupracu so sukromnym sektorom. Absencia kvalitného univerzitného podhubia je brzdou pre vyssiu mieru
domadaceho podnikového vyskumu.

Graf 35: Vyskum a vyvoj realizovany Graf 36: Vstupy a vystupy
na univerzitach pre verejny vyskum
a vo vladnom sektore (% HDP, 2017) a vyvoj (% priemeru V3)
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Hlavné strategické politiky a iniciativy vo vede, vyskume a inovaciach do roku 2030
1. Efektivnejsi governance Vedy, vyskumu a inovacii

Stratégia inteligentnej Specializacie RIS3 predstavuje strategicky dokument definujlci oblasti Specializicie slovenskej
politiky vyskumu a inovécii (Val) a je tieZ ex ante kondicionalitou pre ¢erpanie EU fondov v tejto oblasti. Zreviduje sa
tak, aby namiesto sektorovych priorit boli vyskumné a inovacné priority definované horizontalne. Vdaka tomu sa udrzi
koncentracia financovania Val na prioritné témy pre Slovensko, podporia sa skuto¢ne inovativne firmy v Ziadanych ob-
lastiach namiesto fixovania stc¢asnej Struktiry ekonomiky a predstierania inovacie podnikmi p&sobiacimi vo vybranych
sektoroch. Revizia prierezovo zmapuje existujuce politiky a vydavky na oblasti vedy, vyskumu a inovacii. Vytvori tak
predpoklad na optimalizaciu a Standardizdciu procesov v podpornych agenturach.

Podpora vyskumu a inovécii na Slovensku je neprehladnd, pricom absentuje strategicky pristup a koordinacia. Rada EU
opakovane vyzyva Slovensko (napr. CSRs 2019, 2020) na zjednotenie a koordinovanie vyskumnych a inovac¢nych podpor-
nych néstrojov. Vytvori sa preto jedna stre$na organizacia pre oblast vyskumu a inovacii (Slovak research and innovation
support ecosystem; SK RISE), ktora zastresi existujuce podporné agentury, ako su napr. APVV, VEGA, KEGA, Vyskumna
agentura, SIEA, SBA, ale aj SARIO, casti CVTI a vo volnejSej podobe aj SZRB a EXIM banku. Existujuca Rada vlddy pre
vedu, techniku a inovdcie sa transformuje do Spravnej rady tejto novej streSnej organizacie, pricom sa zUzi pocet €lenoy,
na Celo sa postavi premiér a clenmi sa namiesto niektorych zvdzov stand vyznamné osobnosti z oblasti Val. Organizacia
dostane po vzore inych Uspesnych krajin (Singapur, Finsko, Izrael) vykonny profesionalny manazment, ktory sa bude
zodpovedat Spravnej rade a bude vystavany z novych [udi, ktori maju skdsenosti s riadenim podobnych organizacii. Nie
z predstavitelov doterajSich agentur.




Vyhodami jednej streSnej organizacie su najma:

¢ jedno informacné a datové centrum pre mapovanie inovaéného ekosystému na Slovensku

e redlna koordindacia vyskumnej a inovacnej politiky namiesto su¢asného rezortizmu

e jeden partner vo vztahu ku programom Horizon

e odstranenie fragmentacie VaV a financnych nastrojov

¢ posilnenie spoluprace akadémie a sukromného sektora

¢ zjednodusenie a sprehladnenie poskytovania financnej podpory inovatorom a vyskumnikom

e synergie medzi aktérmi a Stadiami zakladného a aplikovaného vyskumu, vyvoja a predprodukénej etapy

Popri finan¢nej a poradenskej vetve (doterajsie agentury) sa v ramci stresnej organizdcie vystavia aj strategicko analy-
ticka jednotka, ktord bude mat na starosti najma inovaénu stratégiu (momentélne RIS3) a vyhodnocovanie existujicich
nastrojov. Sucastou stresnej organizacie bude aj Slovensky institut technoldgii a inovacii (SITI), ktorého hlavnou tlohou
bude prepajat aktérov vo vyskume a inovaciach, pomahat s poradenstvom pri technologickom transfere, statnej pomo-
ci, intelektualnom vlastnictve a medzinarodnej spolupréci. Systematicky bude podporovat tematické klastre a vstupo-
vat podla potreby do inovaénych hubov, centier a technologickych parkov rézneho druhu. Bude vytvarat aj regionalne
inovacné centrd, ktoré budu zastreSovat a podporovat inovécie na lokalnej Grovni a spoluvytvérat regionalne rozvojové

stratégie.

Celkova financna potreba pre roky 2021 az 2024: 20 mil. eur
Poznamka: rozbeh SK RISE, IIP, SITI a organizacia novych nastrojov podpory. Nasledne financovanie z Uspor po konsoliddacii vyskumnych a inovacnych

agentur, z rozpoctovych a z projektovych penazi.

Milniky Ciele

Hlavny vysledkovy ukazovatel:

Milnik 1: do 2020: Aktualizacia strategického dokumentu RIS3
European Innovation Scoreboard

ako horizontdlnych priorit

Ciel 1: do 2024: zvysit celkové vydavky na VaV na Uroven

Milnik 2: 2021: Revizia vydavkov a politik na Vedu, vyskum
1,2 % HDP

a inovacie

Milnik 3: 2021: Presunutie podpory a koordinécie vyskumu Ciel' 2: do 2024: zvysit verejné vydavky na VaV na 0,6 % HDP

a inovdcii pod jednu streSnu organizaciu
Ciel 3: do 2024: dosiahnut EIS skére na trovni 82 %

Milnik 4: 2021: ZaloZenie Institutu inovacnej politiky (I1P) priemeru EU

Milnik 5: 2021: ZaloZenie Slovenského institutu technologif

a inovacii (SITI)

2. Transformacia SAV a inych rezortnych vyskumnych institatov

Cielom reformy je dokoncit transformdciu Ustavov SAV na hospodarsku formu, ktord umozni zvysit objem spoluprace
medzi verejnym, akademickym a sikromnym vyskumnym sektorom tak, aby verejné a akademické vyskumné institucie
mohli vstupovat do obchodnych a majetkovych vztahov tykajucich sa Val s plnou ochranou prav dusevného vlastnictva

a financnou profitabilitou.

Milniky Ciele
Milnik 1: 2021: prijatie novely zékona o VVI, novely zdkona Hlavny vysledkovy ukazovatel:
0 organizacii Statnej podpory vyskumu a vyvoja a novely European Innovation Scoreboard

zdkona o SAV

Milnik 2: do 2023: Zrealizovanie transformacie SAV Ciel: do 2024: dosiahnut EIS skére na Grovni 82 % priemeru EU

Milnik 3: do 2024: Zrealizovanie transformacie rezortnych

vyskumnych institutov




3. Reforma financovania a nové nastroje podpory pre vyskum a inovacie

Paralelne popri procese Standardizacie postupov a zvyseniu objektivity pridelovania grantov, napr. hodnotenie medzina-
rodnym panelom, vyskumné projekty iba v anglictine, vyssia flexibilita vo vydavkoch, povinné a priebezné zverejiovanie
vysledkov projektov a pod.

Podpora vyskumu a inovacii bude potrebovat nové flexibilné nastroje. SU to napr. automatické granty podla vystu-
pov akademikov, patentové vouchre, matching granty (spolufinancovanie ku sukromnym alebo eurépskym zdrojom),
financovanie projektov ,Seal of excellence”, resp. projektov, ktoré spinili prahovi hodnotu (napr. MSCA IF, Widenning
fellowship, pri ERC hodnotenie A v druhom kole) , financovanie pripravy Ziadosti o ERC granty (preklenovaci grant pre
tych ¢o dosiahnu B v druhom kole na pripravu novej ziadosti, ERC Stipendium na pripravu grantu u drzitela ERC) auto-
matické dofinancovanie projektov v rdmci schém Horizontu, ktoré vyzaduju spolufinancovanie, ako ERA Chair, Teaming,
MSCA COFUND, prioritné financovanie vyskumnych projektov rieSenych na Slovensku, kde je medzinarodny tim alebo
v ramci projektu pride k prestahovaniu zahrani¢nych vyskumnikov na Slovensko, podpora inovaénym centram
a hubom, podpora velkej vyskumnej infrastruktury v hlavnych doménach Specializacie, early stage granty (pre prechod
zo zakladného do aplikovaného vyskumu na ucely proof-of-concept a patentovej prihlasky) alebo podpora projektom
na prilakanie mozgov a projektom na prilakanie start-upov s vlastnymi patentami. TaktieZ je nutné navysit zdroje pre
rastové financovanie perspektivnym podnikom (v objemoch 1-10 mil. eur), ktoré je na Slovensku nedostato¢né (dostup-
nost venture kapitalu ma najhorsie hodnotenie v European innovation scoreboard).

Statne strategické priority VaV, ktoré vzidu z aktualizovanej RIS3 a z Revizie vydavkov a politik na vyskum a inovacie
a v nadvaznosti na transformaciu SAV a Strukturdlne zmeny na univerzitach, budu financované velkymi strategickymi
grantmi. Financované budu velké timy s desiatkami pracovnikov.

Sucastou reformy financovania je aj zavazok stability verejnych zdrojov na sutazné financovanie vyskumu vratane
pravidelného navySovania o 0,05 % HDP ro¢ne v obdobi 2021-2030 zo $tatneho rozpoctu, vdaka ¢omu sa dosiahne
priblizne Grover priemeru EU v roku 2030.

Milniky Ciele

Milnik 1: do 2021: Standardizacia a zjednodusenie postupov Hlavny vysledkovy ukazovatel:

v grantovych agenturach Celkové vydavky na VaV (GERD)

Milnik 2: do 2021: Vyhlasenie vyzvy na dofinancovanie Ciel 1: do 2022: Vydavky na vyskum a vyvoj 1,0 % HDP

projektov Seal of Excellence
Ciel 2: do 2022: Skratenie hodnotenia Standardnej vyzvy APVV
Mil’ni’k 3: do 2021: Vyhlasenie vyzvy na matching granty 70 6 na 3 mesiace
ku EU a sukromnym vyskumnym zdrojom
Ciel' 3: do 2024: Vydavky na vyskum a vyvoj 1,2 % HDP
Milnik 4: do 2021: Vyhlasenie vyzvy na udrzanie vedeckych
parkov Ciel' 4: do 2024: Vytvorenie piatich inovacnych klastrov

Milnik 5: do 2021: Vyhlasenie vyzvy na velké projekty Ciel' 5: do 2025: Zdvojnasobenie pottu prijatych patentov EPO
pre excelentnych vyskumnikov (obdoba ERC grantov)

Ciel 6: do 2026: Vydavky na vyskum a vyvoj 1,5 % HDP

Milnik 6: do 2021: Vyhlasenie pilotnej schémy priameho
financovania excelentnych vystupov

Milnik 7: do 2021: Vyhlasenie otvorenej vyzvy na patentové
a inovacné vouchre

Milnik 8: do 2021: Vznik schémy na early stage granty

Milnik 9: do 2022: Vytvorenie a dofinancovanie digitalnych
inovacnych platforiem

Milnik 10: do 2023: Viytvorenie a dofinancovanie inovacnych
klastrov

Milnik 11: do 2023: Strategické granty pre prioritné oblasti VaV




4, Stratégia lakania mozgov

Pod jednu instituciu (SK RISE) sa zastresi agenda ndvratov Slovakov a prildakania zahrani¢nych talentov-mozgov a vytvoria
sa podporné schémy na udrzanie mladych fudi na Slovensku ako aj na podporu prichodu zahrani¢nych expertov.

Fast-track schéma pre vysokokvalifikovanych zamestnancov (vratane vyskumnikov a VS ucitelov) a $tudentov z tretich
krajin skrati kumulativny pocet dni ¢akania na pracovné povolenie a povolenie k pobytu (vratane jeho obnovovania)
pre nich a ich rodinnych prislusnikov na maximalne 15 dni a zjednodusi suvisiace procedury, a umozni im ¢o najjedno-
duchsiu integraciu na Slovensku. S ciefom ich Uspesnej integrdcie sa vytvori aj program podpory pre rodinnych prislus-
nikov a sociokulturnej orientacie.

Vyrazne sa preto prepracuje systém prace oddeleni cudzineckej policie alebo sa agenda presunie na klientske centra.
Komunikacia sa zdigitalizuje a bude vedena v anglictine.

Vytvori sa podporny program na prildkanie zahrani¢nych talentov, okrem iného aj vedcov a vysokoskolskych ucitelov zo
zahranicia. Ciefom je zvysit transfer vedomosti a poznatkov do slovenskej ekonomiky a akademického prostredia. Exis-
tujuce vyskumné centrd a univerzity sa naplnia Spickovymi vedcami zo zahranicia. Prichod vyskumnikov zo zahranicia
podpori internacionalizaciu univerzit, narusi ,imbreeding” slovenskych univerzit a prinesie rychly transfer poznatkov na
Slovensko.

Vysoké Skoly a vedecké pracoviska vytvoria vhodné prostredie na prildkanie vyskumnikov a ucitefov zo zahranicia, napr.
zavedenim Standardov danych odporucanim EK (,,Eurdpska charta vyskumnych pracovnikov a Kédex spravania pre na-
bor vyskumnych pracovnikov”) a implementaciou Stratégie ludskych zdrojov vo vyskume (HRS4R). Cielom je nielen
prilakat, ale aj udrzat ludi zo zahranicia na Slovensku.

Milniky Ciele

Milnik 1: do 2021: Fast-track program pre vysokokvalifiko-
vanych zamestnancov z tretich krajin

Hlavny vysledkovy ukazovatel:
Produktivita prace na odpracovanu hodinu
European Innovation Scoreboard

Milnik 2: do 2022: Spustenie podpornych schém na prildkanie
a integréciu vysokokvalifikovanych pracovnikov Ciel 1: do 2024: Podporenych 1 000 vysokokvalifikovanych
zamestnancov

Milnik 3: do 2022: Spustenie podpornej schémy na prilakanie

a udrzanie Studentov zo zahranicia

Milnik 4: do 2022: Spustenie motiva¢ného Stipendia na
udrzanie najlepsich maturantov

Ciel 2: do 2024: Podporenych 3 000 Studentov zo zahranicia

Ciel 3: do 2024: Podiel statnych a verejnych vedecko-
vyskumnych instittcii ziska znacku EK ,HR Excellence
in Research”

Ciel' 4: do 2030: zvysit produktivitu prace na odpracovanu
hodinu na 90 % priemeru EU zo stcasnych 73 %

Ciel' 5: do 2030: zvysit HDP o viac ako 1 %
Ocakavané ekonomické benefity:

Fast-track migrac¢ny program: 1,0 % HDP do roku 2030, 5,0 %
HDP do roku 2050

Motivacné Stipendium pre najlepsich maturantov: 0,3 % HDP
do 2030 a 1,6 % HDP do 2050

Prilakanie vysokokvalifikovanych ludi (1 000): 0,15 % HDP
do roku 2030




Viytvori sa podporny program na prildkanie a udrzanie zahrani¢nych $tudentov. Studentskd mobilita je v tomto kontexte
jednym z najjednoduchsich spésobov prildkania vysokokvalifikovanej zahrani¢nej pracovnej sily. Podobné schémy sa
vytvoria aj pre ostatné oblasti s nedostatkom pracovnej sily. Po skonceni Studia sa im automaticky zmeni tGcel pobytu.

Na spomalenie dalSieho odlivu mozgov sa vytvori pomocny nastroj — tzv. ,stabilizacné p6zicky“ t.j. motivacné stipendia
pre 10 % najlepsich maturantov, ktoré budu podmienené odpracovanim si istej doby na Slovensku. V opa¢nom pripade
sa zmenia na navratné pozicky.

5. ZlepsSenie pristupu k datovej a k medzinarodnej vyskumnej infrastrukture

Pristup k vedeckym databdzam predstavuje zakladnu infrastruktiru pre vedecko-vyskumné badanie. Vzhladom na ucel-
nost je vhodné tento pristup zabezpecovat centrélne podla poZiadavky jednotlivych institucii.

Takisto je nutné systematicky na celostatnej trovni vytvorit podmienky pre otvorend vedu na Slovensku, aby mohli
akademici bez finanénych bariér publikovat v open access zurnaloch, ktoré byva spoplatnené.

Clenstvo v medzindrodnych a eurdpskych organizacidch vedy a vyskumu je zakladny predpoklad internacionalizicie
vedy a vyskumu, modze slizZit na vytvdranie medzindrodnych partnerstiev, zlepSovat UspeSnost pri ziskavani
medzinarodnych a eurdpskych projektov a aj prestiz SR ako destindcie pre investorov a inovatorov. Rozpocet na uhradza-
nie ¢lenstiev je vsak dlhodobo podfinancovany, ¢o znemoziuje pristupovanie k dalSim ¢lenstvam.

Milniky Ciele

Milnik 1: do 2021: Zabezpecenie pristupu k vedeckym

databizam Hlavny vysledkovy ukazovatel:

European Innovation Scoreboard

Milnik 2: do 2021: Zabezpecenie bezplatnej moznosti
publikovania v open access Zurnéloch pre slovenskych
akademikov

Ciel' 1: do 2025: Zdvojnasobenie priemernych ziskanych
prostriedkov z programu Horizon

Milnik 2: 2021 Audit ¢lenstiev v ESFRI a medzindrodnych e AN RS RIS L H el
organizaciach VaVv spoluautorstvom o 25 %

Milnik 3: 2022 Mechanizmus hodnotenia ¢lenstiev
a zarad'ovania vyznamnej vedeckej infrastruktury

6. Posilnenie zdrojov na vyskum a inovacie

Extra zdroje na naplnenie cielov v oblasti novych nastrojov na podporu vyskumu a inovacii ako aj na podporu brain-gain
stratégie.

Celkova financna potreba pre roky 2021 az 2026: 2 500 mil. eur

Milniky Ciele

Hlavny vysledkovy ukazovatel:
Verejné vydavky na VaV

Ciel: do 2024: Zvysit verejné vydavky na VaV kumulativne
00,4 % HDP







8. Digitalizacia

Predpokladom efektivnej komunikacie obcanov so Statom, ktora Setri cas, su kvalitné digitalne sluzby verejnej spravy
(tzv. eGovernment) a digitalna infrastruktira umoziujuca ich vyuZivanie kdekolvek na Slovensku. Vysledky Slovenska
sa v oboch oblastiach zlepsuju, no nie dostato¢ne rychlo na to, aby sa priblizovali priemeru EU. Cielom v tejto vizii je
znizit rozdiel v skére DESI eGoverment a pripojitelnost voéi priemeru EU o 50 % uz v roku 2024 a dosiahnut priemer
do roku 2030. Euréopskemu priemeru sa pribliZi aj miera vyuzivania rychlostného pripojenia, aj miera pouzivatelov
vladnych digitalnych sluzieb.

Digitalna transformacia vyZzaduje podporu vsetkych oblasti spolo¢nosti na zvySenie kvality Zivota obcanov, zvyse-
nie konkurencieschopnosti priemyslu a celého hospodarstva a na zabezpecenie efektivneho vykonu statnej spravy.
V Kapitole digitalizacia je obsiahnutd infrastruktura, digitalne sluzby Statu a kybernetickd bezpecénost. Vyzvy v oblasti
digitdlnych zru¢nosti obyvatelov su adresované v Kapitole 4. Kapitola 7 identifikuje cestu k efektivnym reguldciam statu,
ktoré napomozu transformacii na digitdlnu ekonomiku a premietnutie digitalizacie do efektivneho fungovania Statu.
Digitalizacia priemyslu a sluZieb vyzaduje vyrazné navysenie podpory vyskumu, vyvoja a implementdcie vysledkov do
praxe. Zavedenie ucinnej spoluprace statu, vysokych skol a inovativnych firiem pri vyskume a implementacii inovativ-
nych a digitdlnych technoldgii a zabezpecenie podpornych schém na prechod na Industry 4.0 su opisané v kapitole 5.

Vysledkové ukazovatele pre digitalizaciu

Ciel Ciel
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2024 2030
DESI Skére pre eGovernment  SK 30,6 31,1 40,5 48,0 50,7 55,6
(body, 0 a7 100) E0 502 542 579 618 670 72,0
Pouzivatelia SK 60 53 65 55 54 52
eGovernmentu L )
(v %) EUINC B R R S TRC 7Rz oz I
—— = voci priemeru EU
DESI Skoére pripojitelnost SK 28,9 31,8 36,1 37,9 39,6 47,5 050 %
(body, 0 az 100) EU 311 34,1 37,1 39,9 44,7 50,1
Miera vyuzivania
vysokorychlostného SK 6 7 8 10 13 a5
pripojenia
(v %) EU 5 8 11 15 20 26

Vysledky slovenského eGovernmentu sa zlep3uju, nezodpovedaju ale oéakdvaniam a zaostavaju za priemerom EU.
Skére DESI, ktoré monitoruje pokrok digitalnej konkurencieschopnosti krajin EU, sa od roku 2016 v oblasti eGovern-
mentu zvysuje®®. Napriek tomu zaostavaju vysledky digitalizicie verejnej spravy za priemerom EU a pozicia Slovenska sa
v porovnani s inymi krajinami nezlepsuje. Spomedzi 28 hodnotenych krajin kleslo Slovensko z 24. pozicie v roku 2018 na
26. poziciu v roku 2020.

Atraktivnost elektronickych sluZieb $tatu stagnuje. V roku 2019 viac ako polovica Slovdkov vyuZila internet na ko-
munikaciu so $tatom, pocet online poskytovanych sluzieb sa priblizil priemeru EU. Napriek tomu sa miera pouZiva-
nia digitdlnych sluZieb verejnej spravy nezvysuje mimo subjektov, od ktorych ju vyZaduje legislativa. Doterajsi pristup
k digitalizacii do velkej miery kopiroval rozdelenie agendy medzi Uradmi, bez vyuzitia potencialu na prispésobenie slu-
Zieb ¢o najefektivnejSiemu vyrieSeniu Zivotnych situacii ob¢ana. Prekdzkou vyuZivania méze byt aj vysokd neddvera
v elektronickd komunikaciu. Takmer patina respondentov Eurobarometra deklarovala, Ze nevyuzila digitalnu komunika-
ciu so §tatom z bezpeénostnych dévodov. Medzi rokmi 2015 a 2019 ide o najvy3$i narast neddvery v EU.

85 podla ukazovatela DESI 5al. Pouzivatelia elektronickej verejnej spravy
86 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/scoreboard/slovakia




Graf 51: Graf 52:
Vyvoj DESI skére pre oblast eGovernment DESI Skére pre oblast eGovernmentu

100,0 160% SK (2015) . SK (2020)

140%
80,0 /

120%
60,0 / 100%
80%
40,0 @ S|OVENSkO 60%
e Priemer EU 40%

20,0
e Priemer TOP 3 20%
0%

prlemer TOP 3 (2020) e priemer EU (2020)

0,0
PouZivatelia Predvyplnené Online Digitalne VS Otvorené
2015 2016 2017 2018 2019 2020 eGov formuldre sluzby pre podniky udaje
Zdroj: Komisia EU Zdroj: Komisia EU

Zlepsenie vysledkov eGovernmentu vyzaduje orientaciu na Zivotné situacie obcanov a podnikatelov, dobudovanie
internych kapacit a zvy$ovanie tlaku na ekonomicku efektivnost. Digitdlne sluzby budi ob&anom primarne poskyto-
vané na jednom mieste, s variantom pre web a aplikaciou pre mobil. Bude zavedeny centralny produktovy manazment,
ktory zabezpedi orientaciu produktov na obcana, nie podla agendy. Elektronizované budu az optimalizované procesy
s ciefom minimalizovat pocet krokov potrebnych na vyriesenie Zivotnej situdcie bez predkladania udajov, ktorymi uz Stat
disponuje. Pri ndavrhu bude preferovanad minimalizacia zasahov do existujucich systémov. Prechod od niekolkoro¢nych
projektov k priebeinému zlepsovaniu sluzieb bude podporenv reformou nakupu IT sluzieb a tovarov, vratane podpory

.....

Analyticky zaklad a ndvrh opatreni na zvySenie ndkladovej efektivnosti, bez ktorej sa dlhodoby narast vydavkov méze
stat neudrzatelny, poskytuje revizia vydavkov na informatizaciu®’. Je potrebné vybudovat silnd centrélnu kapacitu na
riadenie IT naprie¢ celym Statom a kapacity IT Specialistov na kli¢ovych Uradoch a identifikovat, ktoré Statom posky-
tované sluzby maju byt prioritne podporené digitalizaciou. To umozni alokovat investicie na projekty s najvaésou pri-
danou hodnotou, flexibilnejsie reagovat na potreby pouzivatelov a kvalitu poskytovanych digitalnych sluzieb zvySovat
priebezne.

V porovnani s inymi krajinami EU sa vysledky Slovenska v oblasti pripojitelnost k internetu nezlepsuju dostatoéne
rychlo. Index DESI kaZdoro¢ne hodnoti pokrok krajin EU $pecificky v oblasti pripravenosti a vyuZivania digitalnej in-
fradtruktury. Napriek skokovému zlep$eniu celkového hodnotenia v roku 2020 Slovensko zaostéva za priemerom EU
a jeho pozicia sa v porovnani s inymi krajinami dlhodobo nezlep3uje. V porovnani s priemerom krajin EU zaostava
Slovensko v pokryti domacnosti Sirokopasmovym pripojenim a pokrytim sietami 4G, pokrytie sietou s velmi vysokou
kapacitou sa priblizuje k priemeru EU.

87 https://mfsr.sk/files/archiv/39/Informatizacia2.0_reviziavydavkov_20200320.pdf




Graf 53:
Vyvoj DESI skére pre oblast prepojitelnost

Graf 54:
Porovnanie DESI pre pokrytie voéi ¢ EU
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Zlepsenie vysledkov vyZaduje okrem zvySovania pokrytia ultrarychlym pripojenim opatrenia na zvySovanie jeho vy-
uzivania. V dostupnosti pokrytia rychlym a ultrarychlym pripojenim sa Slovensko pohybuje na urovni priemeru EU.
Najvacsia ¢ast domacnosti napriek tomu vyuZiva pripojenie s rychlostou do 10 Mbit/s. Samotné rozsirovanie pokrytia
ultrarychlym pripojenim tak nemusi priniest o¢akdvané vysledky bez dalSich opatreni na zvysenie miery jeho vyuzivania

a dosiahnutie atraktivnych cien fixného aj mobilného pripojenia.

Graf 55:
Vyuzivana rychlost internetového
pripojenia (% domacnosti)

40% 100
30% 80
60

20%
40

10%
20
0% — 0

Do 2 2-10 10-30 30-100 100+
Mbit/s  Mbit/s  Mbit/s  Mbit/s  Mbit/s

Graf 56:
Porovnanie cien internetového pripojenia
(Index cien, najlepsie skére 100)
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Slovensko vytvori podmienky na ekonomicky efektivne budovanie digitalnej infrastruktury a ndrast vyuzitia fixného
aj mobilného pripojenia. Technologicka neutralita a kvalitativne Standardy definované podla typov lokalit zabezpecia
nakladovu efektivnost aj vo vzdialenych a menej husto osidlenych oblastiach. Definovanie efektivnej cenovej reguldcie
pre zdielanie existujucej a novej infrastruktuiry zabezpeci konkurenciu koncovych dodavatelov a nizke ceny pre domac-
nosti. Subezne s budovanim infrastruktury budd podporované politiky na podporu digitalnych zruénosti®®, ktoré zvysia
mieru vyuZivania internetu a dopyt po rychlejSom pripojeni.

Pri poskytovani podpory na budovanie sieti je potrebna aktivna koordinacia s operatormi a realizovat intervenciu
z verejnych zdrojov najmi v oblastiach, ktoré si komeréne dlhodobo nezaujimavé. Naplnenie strategickych cielov EU
v oblasti digitalnej infrastruktdry vyZzaduje do roku 2025 vyrazne zvysit pokrytie pripojenim s rychlostou najmenej 100
Mbit/s, rozsiritelného na gigabitovu rychlost, na celom Gzemi Slovenska. Do zvySovania pokrytia moze byt finanéne za-
pojeny $tat. Efektivne zapojenie vyzaduje identifikovat a v spolupraci s operatormi pravidelne aktualizovat miesta, ktoré
su komercne dlhodobo nezaujimavé. Pri naplneni ciela zabezpecit do konca roku 2020 pripojenie s rychlostou 30 Mbit/s
ma byt niekolko desiatok zostavajlcich miest s nizSou rychlostou pokrytych vdaka sikromnym investiciam ucastnikov
trhu®e,

Je potrebné vytvorit podmienky na presadzovanie opatreni kybernetickej a informaénej bezpeénosti (KIB) vo verej-
nej sprave v praxi. Podla medzinarodného indexu porovnavajiceho angazovanost 193 krajin v oblasti kybernetickej
bezpetnosti®® sa Slovensko medzi rokmi 2017 a 2018 posunulo z 83. na 45. poziciu. K posunu doslo vdaka stanoveniu
formalnych poZiadaviek a pravidiel v oblasti kybernetickej bezpecnosti, vyzvou je ich presadenie do praxe. Klu¢ovym
predpokladom pre systematické rieSenie kybernetickej bezpecnosti vo verejnej sprave je vytvorenie kapacit kvalifiko-
vanych odbornikov na centralnej Urovni aj na klucovych rezortoch. Bezpecnostné Standardy, ktoré existuju v réznej
urovni detailu a stavu schvalovania, budu zjednotené a zosuladené s bezpecnostnou architektdrou IT vo verejnej sprave.
Na efektivne zavedenie do praxe bude na centralnej Urovni vytvorena metodickd a implementac¢nd podpora, vratane
vzorovych rieSeni bezpecnostnych postupov a nastrojov, ktoré umoznia splnenie poziadaviek s nizkymi dodatocnymi
nakladmi v ¢o najkratSom cCase. Budovanie kapacit bezpecnostnych Specialistov bude podporené spolupracou s univerzi-
tami. Na zvySovanie bezpecnostného povedomia medzi beznymi zamestnancami a pouzivatelmi bude spusteny systém
vzdelavania v oblasti kybernetickej a informacnej bezpecnosti.

Hlavnym cielom v oblasti rozvoja digitdlnej ekonomiky bude zvySenie konkurencieschopnosti priemyselnej vyroby
a sluzieb. Navrh opatreni na podporu digitalizacie vyroby a sluZieb, vratane podpory malych a strednych podnikov, su-
marizuje Stratégia digitdlnej transformacie Slovenska 2030 a nadvazujuci akény plan s opatreniami do roku 2022. Kltuco-
vymi oblastami su podpora prechodu na digitalnu ekonomiku, podpora novych podnikatelskych modelov v digitalnom
hospodarstve a vyvoj a nasadzovanie novych technoldgii a inovacii. Digitalne ndstroje budd vyuZivané aj v oblasti boja
s dezinformaciami a strategickej komunikacii. Pripravovana stratégia pre zlepSenie postavenia Slovenska v indexe DESI
zanalyzuje doterajsi vyvoj a aktudlne postavenie SR v DESI, identifikuje priciny zaostavania a navrhne ciele a konkrétne
opatrenia na zlepSenie postavenia Slovenska v oblasti digitdlnej konkurencieschopnosti.

88 Digitalne zru¢nosti su sucastou reforiem v Kapitole 4.
89 https://ec.europa.eu/newsroom/dae/document.cfm?doc_id=66957

90 Global Security Index ITU https://www.itu.int/en/ITU-D/Cybersecurity/Pages/global-cybersecurity-index.aspx




Hlavné strategické politiky a iniciativy v digitalizacii do roku 2030
1. Centralne riadenie digitalizacie

Efektivna digitalizacia vyZaduje definovanie jednotnych principov rozvoja IKT a ndvrhu koncovych sluZieb pre obcanoy,
ktorého implementécia bude riadena centrélne v suilade s principmi agilného rozvoja sluZieb. Platnost aktudlneho do-
kumentu, ktory sa venuje principom budovania eGovernmentu na Slovensku, kon¢i v roku 2020. Pri jeho aktualizacii
je potrebné okrem definovania cielov na dalSie obdobie zadefinovat spdsobilosti, kompetencie a nastroje potrebné
na riadenie eGovernmentu a pravidelné vyhodnocovanie dosiahnutého pokroku. Zaroven je potrebné nastavit kom-
petenény rdmec a vytvorit dostato¢né odborné kapacity. Skuto¢ny dosah Uradu zodpovedného za centralne riadenie
informatizacie, dosahovanie strategickych cielov a rozhodovanie o vyuZivani prostriedkov bol v minulosti obmedzeny,
Jednotlivé urady nedisponovali dostato¢nou expertizou na navrh a posudzovanie IT rieSeni. Na implementaciu planu
je preto potrebné zabezpedit, aby centralna autorita disponovala potrebnymi persondlnymi kapacitami a posilnenymi
kompetenciami (napr. v oblasti dizajnu sluZieb) a vytvorit rezortné kapacity IT $pecialistov sulade s koncepciou riadenia
fudskych zdrojov v IT.

Celkova finan¢na potreba na dobudovanie centralnej autority a posilnenie personalnych kapacit pre roky 2021 az
2026: 57 mil. eur

Milniky Ciele
Milnik 1: jun 2021: Zavazny centrélny plan na rozvoj Hlavny vysledkovy ukazovatel:
digitalizacie verejnej spravy a nastroje na jeho riadenie Plnenie implementa¢ného planu revizie vydavkov

na informatizéciu
Milnik 2: december 2021: Vytvorenie centralnej autority

na navrh sluZieb a riadenie statneho IT, vratane prechodu Ciel 1: do 2023: Implementacia revizie vydavkov
potrebnych kompetencii na informatizaciu v plnej miere

Milnik 3: december 2022: Vybudované rezortné kapacity Ciel' 2: do 2025: Implementacia koncepcie rozvoja

IT Specialistov eGovernmentu po roku 2020 v plnej miere

Milnik 4: marec 2021: Aktualizacia koncepcie ludskych zdrojov Ciel' 3: do 2021: Zavedenie referenéného kompetenéného
vIT

modelu riadenia IT

Milnik 5: december 2021: Postupy a pravidla pre zavedenie
agilného rozvoja vo verejnej sprave




7 ve

2. ZvysSovanie uzitkovej hodnoty sluzieb pre obc¢anov a podnikatelov

Spokojnost pouZivatelov so sluzbami eGovernmentu je nizka. Jednym z hlavnych dévodov je, Ze pri digitalizacii sluzieb
nebol vyuZity potencidl na ¢o najefektivnejsie rieSenie Zivotnej situacie obc¢ana. Navrh sluZieb je potrebné prepracovat
tak, aby ich pouzivanie prinieslo obéanom vyssiu pridand hodnotu. Je potrebné identifikovat prioritné Zivotné situdcie,
namapovat ich na sluzby poskytované $tatom aj tretimi stranami (napr. zdravotné poistovne) a spracovat plan optima-
lizacie ich riesenia s jasnymi vysledkovymi ukazovatelmi. K rozvoju bude pristupované inkrementalne. S cielom zjedno-
dusit a sprehladnit vybavovanie Zivotnej situacie bude v prvej faze vytvorené rieSenie na jasnu navigaciu k elektronic-
kym sluzbam potrebnym na vyrieSenie Zivotnej situacie, vratane navodov na ich pouZitie, ktoré minimalizuje naroky
na znalost procesov pouzivatelom, bez vyzadovania udajov, ktorymi uz $tat disponuje (tzv. princip jedenkrat a dost).

V dalsej faze bude na riesenie Zivotnych situdcii navrhnuty novy dizajn sluZieb, vratane potrebnych Uprav legislativy
a procesov. Ciefom je proaktivne poskytovanie sluZieb na zaklade zmeny Udajov o obcanovi, nie na zdklade predloZe-
ného podania, a kompletnu podporu zivotnych situacii. Zabezpeci sa dobudovanie datovej vrstvy verejnej spravy, ktord
bude poskytovat kvalitné referenéné Udaje, umozni zavedenie konceptu “moje data” vo verejnej sprave a bude podpo-
rovat spracovanie transakcie v celom procese jej rieSenia.

Celkova financnda potreba na vytvorenie novej pristupovej a integracnej platformy a integraciu systémov do novej
centrdlnej platformy pre roky 2021 az 2026: 181,3 mil. eur

Milniky Ciele

Hlavny vysledkovy ukazovatel:

Milnik 1: december 2021: Publikovanie zoznamu prioritnych ) " LD L,
PouZivatelia elektronickej verejnej spravy (eGovernmentu)

Zivotnych situacii a harmonogramu ich optimalizacie

Ciel' 1: do 2023: Spokojnost pouzivatelov so sluzbami
eGovernmentu na urovni ciefov NKIVS (alebo nadvazujiceho
dokumentu po 2020)

Milnik 2: december 2021: Vytvorenie spolo¢nych modulov

a technickych nastrojov na integrdciu sluzieb a Udajov

z agendovych systémov a ich prezentaciu pouzivatelom,

elimindcia bariér pouzivania sluzieb 5 . X X
Ciel' 2: do 2026: Vyuzivanie digitalnych sluzieb statu na Grovni

Milnik 3: december 2021: Publikovanie ndvodov na riesenie priemeru EU

prioritnych Zivotnych situacif

Milnik 4: december 2023: Pri rieseni prioritnych Zivotnych
situdcii zavedeny princip jedenkrat a dost

Milnik 5: december 2023: Nasadené optimalizované riesenia

prioritnych Zivotnych situdcii




3. ZvySovanie nakladovej efektivnosti a kvality verejnej spravy

Dlhodobo rastuce naklady na prevadzku a rozvoj eGovernmentu sa bez zavedenia novych nastrojov IT financného
riadenia moézu vymknut kontrole. Zahrani¢na prax ukazuje, Ze zavedenie analytického sledovania IT vydavkov
a manazérskej zodpovednosti za ich vysku (IT finan¢né riadenie) pomaha do 2-4 rokov od implementacie znizit vydavky
0 10-20 % bez dopadu na kvalitu sluzieb. Vytvorenie jedného miesta na pravidelné zverejfiovanie informacii o nakladoch
a vysledkoch digitalnych sluzieb umozni rychle a pravidelné vyhodnocovanie dosiahnutého pokroku. Na ziskanie ¢o naj-
vyssej hodnoty za peniaze budu zavedené nastroje a politiky na novy sposob nakupu IT tovarov a sluZieb, ktoré podporia
konkurenciu, inovacie a centralny nakup komodit. Efektivitu poskytovania Standardnych a komoditnych sluzieb je mozné
vyrazne zvysit ich zjednotenim, automatizéciou a naslednou centralizaciou z rezortov a Uradov do centier zdielanych
sluZieb. PouZivanie zdielanych sluZieb a infrastruktiry ma potencidl v kratkej dobe zniZit naklady na prevadzku a rozvoj
systémov odstranenim duplicitnych rieseni, strednodobo vytvara vdaka nutnej Standardizacii priestor na efektivnejsiu
prevadzku a rozvoj $tatneho IT. Organizacie verejnej spravy budu prednostne posudzovat a vyuzivat cloudové riesenia
a spoloéné moduly (tzv. cloud first pristup), efektivnost a relevantnost vyuZitia iného pristupu bude potrebné preukazat
individualne.

Milniky

Milnik 1: december 2021: Zavedenie systémového pristupu
do monitorovania vykonnosti a nakladovosti IT projektov

Ciele

Hlavny vysledkovy ukazovatel:
Jednotkova cena IT tovarov a sluzieb

a systémov a zverejriovania vysledkov
Ciel 1: do 2024: Uspora pri nakupe $tandardnych IT tovarov

Milnik 2: jun 2021: Aktualizacia koncepcie nakupu IT a sluZieb 0 20-40 % voti cennikovym cenam

vo verejnej sprave a legislativy pre transparentné IT nakupy
Ciel 2: do 2024: Pre informacné systémy, ktoré tvoria 80 %

Milnik 3: december 2021: Certifikované Saa$, PaaS a laaS celkovych vydavkov, zavedeny cloud first princip

sluzby na vyuZitie v eGovernmente, zavedeny hybridny cloud

a spoplatnenie vladneho cloudu Ciel' 3: do 2027: Znizenie IT nakladov o 10-20 % voci scendru

Milnik 4: jun 2024: Zavedenie centradlneho poskytovania e A e T e

komoditnych sluzieb
Milnik 5: december 2025: Zavedenie IT finan¢ného riadenia

4. ZvysSovanie otvorenosti a transparentnosti verejnej spravy

Efektivitu poskytovania Standardnych a komoditnych sluZieb je mozné vyrazne zvysit ich zjednotenim, automatizéciou
a naslednou centralizaciou z rezortov a Uradov do centier zdielanych sluzieb. V informacnych systémoch verejnej spravy
budu v maximalnej moznej miere spristupnené Gdaje v otvorenej forme a sluzby prostrednictvom otvoreného API. Prin-
cip moje data zabezpedi pristup obcana a pravnickych oséb k dajom, ktoré sa ich tykaju, vratane Ucasti na konaniach,
notifikdciu o zmene udajov, audit log o tom kto, kedy a za akym Uuc¢elom spominané ddata poufzil a notifikacie ak nastane
sledovany procesny krok. Moje data maju byt pristupné pomocou prehladu aj APl s moznostou delegovania tej ktore;j
agendy na tretie strany.




Milniky Ciele

Milnik 1: december 2021: Zavedenie principu API First Hlavny vysledkovy ukazovatel:

na trovni NKIVS Pocet sluzieb spristupnenych prostrednictvom otvoreného API

Milnik 2: december 2021: Spristupnenie nastrojov Ciel' 1: do 2024: Pravidelné a automatické zverejfiovanie

na automatické publikovanie otvorenych udajov 90 % udajov informaénych systémov poskytujlcich interakcie
obcanovy, podnikatelov a dradnikov, ktoré je mozné spristupnit

Milnik 3: december 2023: Zavedenie principu moje déata ako otvorené data

Ciel 2: do 2025: 90 % informacnych systémov poskytujucich
interakcie obc¢anov, podnikatelov a uradnikov, poskytuje
otvorené API

Ciel 3: do 2023: Dostupné API a prehlad sluzby moje data

5. ZvysSenie urovne kybernetickej a informacnej bezpecnosti (KIB)

Slovensko ma formalne stanovené Standardy zabezpecenia IT sluZieb, vratane bezpecnostnych procesov a persondlnych
poziadaviek. Na vybudovanie kapacit bezpecnostnych Specialistov na centralnej aj rezortnej urovni budu vytvorené
atraktivne pracovné pozicie a spustend spoluprdca Statu s univerzitami, vratane systému konstantného vzdeldvania.
Viaceré Standardy existuju v réznej Urovni detailu a stavu schvalovania a je potrebné ich zjednotenie a zosuladenie
s bezpeénostnou architekturou IT vo verejnej sprave. Pri aktualizécii je potrebné definovat kategdrie organizécii a IKT
ako aj Standardy zodpovedajlce poziadavkam na ndkladovo efektivnu Uroven ich zabezpecenia. Zavedenie Standardov
do praxe bude podporené zabezpecenim centralnej metodickej a implementacnej podpory a vytvorenim Standardizo-
vanych balikov, ktoré umoznia nakladovo a ¢asovo efektivnu implementaciu do praxe. Individudlne opatrenia budu pri-
pravené pre Ustredné organy Statnej spravy a organizacie so zvySenymi poziadavkami na uroven zabezpecenia. Plnenie
opatreni bude priebezne monitorované dohladovymi centrami a auditmi. Pred nakupom a nasadzovanim novych tech-
nolégii bude nezavislym auditom preukazané splnenie procesnych a personalnych bezpecnostnych poZiadaviek, inak
investicie nemusia priniest o¢akdvané vysledky. Povedomie v oblasti KIB medzi beznymi zamestnancami a pouzivatelmi
bude priebeine zvySované zavedenim vzdeldvacieho systému a spristupnenim online vzdeldvacich materialov.

Celkova financna potreba na zvysSenie uUrovne kybernetickej ochrany infrastruktir a informacnych systémov
vo verejnej sprave a posilnenie personalnych kapacit pre roky 2021 az 2026: 89,6 mil.




Milniky

Milnik 1: december 2021: Aktualizacia a zjednotenie
bezpecnostnych Standardov a legislativy

Milnik 2: december 2022: Organiza¢no-kompetencné
zabezpecenie riadenia KIB vo verejnej sprave

Milnik 3: december 2022: Vytvorenie kapacit bezpe¢nostnych
Specialistov, vratane dohladovych kapacit, bezpe¢nostnej

a implementacnej podpory a standardizovanych
bezpecnostnych balikov

Milnik 4: december 2022: Spustenie spoluprace
s univerzitami a vzdelavacieho systému pre expertov,
zamestnancov a pouzivatelov

Milnik 5: december 2022: Harmonogram implementacie
napravy identifikovanych nedostatkov sti¢asného stavu

Ciele

Hlavny vysledkovy ukazovatel:
Priemerny ¢as odhalenia bezpecnostnych incidentov

Ciel' 1: do 2023: Implementdcia procesného modelu
a vzorovych rieseni KIB v dotknutych organizaciach

Ciel' 2: do 2022: Spustenie vzdelavacich programov
a aktivit pre jednotlivé oblasti a typy pouZivatelov

Ciel 3: do 2025: 100 % organizdcii so zvySenymi poziadavkami
na bezpeénost s implementovanou adekvatnu Grovriou
ochrany, overenu penetracnym testovanim, analyzou

zranitelnosti a bezpecnostnym auditom

6. Zvy$enie vyuzivania ultra rychleho internetu domdacnostami

Jednym z cielov EU a Slovenska v oblasti pripojitelnosti k internetu je zabezpetit do roku 2025 pre vietky domacnos-
ti pristup k pripojeniu s rychlostou najmenej 100 Mbit/s s moZnostou rozsirenia na 1 Gbit/s a gigabitové pripojenie
pre vyznamné subjekty socidlno-ekonomickej interakcie (napr. skoly, dopravné uzly). Popri budovani vysoko rychlost-
nej digitalnej infrastruktdry je potrebné zabezpecit jej vyuZitie domdacnostami, v ktorom Slovensko dlhodobo zaostéva
to je potrebné predvidatelné a prehladné regulacné prostredie, procesy podporujlce investicie, zachovanie principov
technologickej neutrality a efektivne zdielanie existujuicej aj novo vybudovanej infrastruktury. Pripravovany plan Siroko-
pasmového pripojenia a nadvazujuca studia uskutocnitelnosti definuju strategicky ramec Slovenska v oblasti budovania
digitdlnej infrastruktury. Posilnenie regulacnej schopnosti Statu vyzaduje pravidelnu aktualizaciu evidenciu infrastruk-
tary.

Celkova finan¢na potreba na budovanie digitalnej infraStruktury pre roky 2021 az 2026: 172 mil. eur

Milniky

Milnik 1: december 2020: Schvalenie narodného planu
Sirokopasmového pripojenia (NBP)

Milnik 2: december 2021: Spracovanie studie uskutocnitelnosti
nadvazujlucej na NBP a schvélenie pravidiel statnej intervencie
do rozvoja digitdlnej infrastruktury (technologicka neutralita,
nakladové standardy)

Milnik 3: december 2022: Nastavenie efektivnej cenovej
reguldcie a legislativy pre podporu rozvoja a zdielania
digitalnej infrastruktary

Milnik 4: december 2022: Vytvorenie nastrojov na evidenciu
a pravidelnt aktualizéciu informacii o digitalnej infrastruktire

Ciele

Hlavny vysledkovy ukazovatel:
DESI Skére a pozicia Slovenska pre pripojitefnost

Ciel' 1: do 2025: Zvyseny pristup domacnosti a vyznamnych
subjektov socialno-ekonomickej interakcie k pripojeniu

s rychlostou najmenej 100 Mbit/s, rozsiritefného na gigabitovu
rychlost, v sulade s cielmi EU

Ciel 2: do 2030: Znizenie rozdielu v miere vyuzivania

vysokorychlostného pripojenia voéi priemeru EU o0 50 %






