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Zhrnutie

Stratégia digitilnej transformdcie Slovenska 2030 je ramcovou nadrezortnou vladnou
stratégiou, ktora definuje politiku a konkrétne priority Slovenska v kontexte uz prebiehajicej
digitalnej transformacie hospodarstva a spolo¢nosti pod vplyvom inovativnych technolégii
a globalnych megatrendov digitalnej doby.

Stratégia predstavuje klI'i¢ovy a rozhodujuci material pre Slovensko na zaciatku 21. storocia, kedy
zakonite dochadza k transformacii industrialnej spolo¢nosti na spolo¢nost’ informaénu. Pokryva
casové obdobie od roku 2019 do roku 2030 a bola tvorena v rdmci rozbehnutych a CiastoCne
riadenych procesov digitalizacie, informatizacie a agendy jednotného digitalneho trhu Eurdpskej unie
(dalej len ,,EU%), ako aj v kontexte globalnych priorit irokej digitalnej transformacie. Stratégia tak
dava prvorady déraz na sucasné inovativne technoldgie, ako si umela inteligencia (Artificial
Intelligence, d’alej ako aj ,,Al), internet veci (Internet of Things, d’alej len ,,IoT*), technolégia 5G,
vePké data a analytické spracovanie dat, blockchain asuper-vykonné pocitanie (High-
Performance Computing, d’alej len ,,HPC*), ktoré sa stanii novym motorom ekonomického rastu a
posiliiovania konkurencieschopnosti. Na narodnej trovni je preto nevyhnutné akcelerovat
nastartované procesy, prepojit’ narodné strategické opatrenia s globalnymi trendmi, ako aj realizovat’
nové politiky, ktoré vychadzaju z najaktudlnejich prierezovych priorit EU, ako aj zo
Specifickych potrieb Slovenska.

Digitalna transformacia prinasa primarne spolo¢enskiu a nielen technologicki vyzvu, ktora sa
dotyka vSetkych obéanov Slovenska. Ciel'ovou entitou je ob¢an, ktory by mal mat’ jednoduchsi a
kvalitnejsi kazdodenny zivot na pracovisku a Vv sikromi, ako aj obCan-podnikatel’, ktorému by mal
Stat maximalnou moZnou mierou znizit' administrativne bremeno a podporit’ ho primeranymi
stimulmi. Informac¢né a digitalne technoldgie musia byt’ preto rozvijané a pouzivané pre skvalitnenie
zivota obyvatel'ov a na optimalizovanie ich prinosu pre hospodarsky, socidlny a environmentalny
rast krajiny s déorazom na trvalo udrZatelny rozvoj. Prave preto je strategickym cielom S$tatu
pristupovat’ k téme digitalizacie hospodarstva a spolo¢nosti koncepcne a uplatiiovat’ nadrezortny
princip s cielom vyrazne pokrocit’ v digitalnej transformacii.

Urad podpredsedu vlady Slovenskej republiky pre investicie a informatizaciu (dalej len
,UPPVII“) ako ustredny organ §tatnej spravy pre oblast informatizicie spolo¢nosti, vratane
tvorby politik jednotného digitalneho trhu, je z hladiska tematickej a koncepénej naplne svojich
aktivit hlavnym koordinatorom tejto stratégie. UPPVII v spolupréci s d’al$imi tistrednymi organmi
Statnej spravy zodpoveda za pripravu, stanovenie priorit ako aj za realizaciu stratégic. Je nutné
spravne nastavenie regulacnych, ako aj nelegislativnych opatreni, ktoré spravnym smerom
na$tartuju digitalnu transformaciu s priamym pozitivnym dopadom na ob¢anov a podnikatel'ské
prostredie. Investicie do digitalnej ekonomiky moézu Slovensku zabezpecit' dodatoény rast, na ktory
uz nestacia len pdvodné piliere nasho hospodarstva. Pre ucel informatizacie a digitalizacie réznych
oblasti hospodarstva a spolo¢nosti uz bolo vyvinutych niekol’ko vyznamnych iniciativ v ramci
jednotlivych organov §tatnej spravy. UPPVII si v§ak uvedomuje potrebu ich integracie do nosnej
linie jeho vlastnej digitalnej agendy, ako aj ich transformovania do konkrétnych opatreni pod
jednou ,strechou®. Prave v tejto suvislosti bola vytvorena stratégia obsiahnuta v tomto dokumente.

Vizia digitalnej transformacie Slovenska

Stratégia nadvizuje na tvorbu nového viacroéného finanéného rameca EU na roky 2021-2027,
vratane nastrojov kohéznej politiky, ako aj priamo riadenych programov (vratane programov
Digitalna Eurdépa* a Ndstroja na prepdjanie Eurdpy — digitdlna ¢ast?), kde dostava potreba rozvoja
digitalnej ekonomiky osobitni pozornost. Okrem uz uvedeného tiez priamo reflektuje koncepéné
materialy a odportc¢ania medzinarodnych organizacii, a to najmi Organizacie pre hospodarsku

! EUR-Lex, European Commission, Proposal for a Regulation establishing the Digital Europe Programme for the period 2021-2027, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=COM%3A2018%3A434%3AFIN (21.3.2019)

2 EUR-Lex, European Commission, Regulation establishing the Connecting Europe Facility, https:/eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX:32013R1316 (20.3.2019)



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2018%3A434%3AFIN
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spolupracu a rozvoj (d’alej len ,,OECD*) ¢i Organizacie spojenych narodov (d’alej len ,,OSN*), ktoré
povazuju proces digitalnej transformacie za kPucovy pre dosiahnutie udrZatePného a
inkluzivneho rastu. Zarovei sa stratégia inSpirovala digitalnymi politikami vyspelych krajin ako
Finsko, Francuzsko, Singapur ¢i Vel’ka Britania. Stratégia tiez analyzuje aktualny vychodiskovy stav
Slovenska — konkrétne vychadza z aktualnej situacie, Specifickych priorit a najdblezitej$ich potrieb
krajiny, ktoré boli zhodnotené aj na zaklade prestiznych medzinarodnych indexov, vratane Spravy
o Slovensku 2019 vypracovanou Eurdpskou komisiou (dalej len , EK*). Zaroven stratégia
reSpektuje a pracuje s uz existujucimi narodnymi stratégiami a akénymi planmi, predovsetkym
sa opiera 0 Akény plan inteligentného priemysiu. VSetky tieto poznatky boli zosumarizované
a pretavené do vizie digitalnej transformacie Slovenska (obrazok 1) so siiborom odportiéani pre
opatrenia kratkodobého a dlhodobého horizontu, ktoré z vizie urobia realitu. Na tomto zaklade bola
vizia digitalnej transformacie Slovenska definovana nasledovne:

Slovensko sa do roku 2030 stane modernou Kkrajinou s inovacnym a ekologickym priemyslom
tazZiacim zo znalostnej digitdlnej a datovej ekonomiky, s efektivnou verejnou spravou zabezpecujiicou
inteligentné vyuzivanie uzemia a infrastruktury, a s informacnou spoloc¢nostou, ktorej obcania
naplno vyuzivaju svoj potencial a zZiju kvalitny a bezpecny zivot v digitdlnej dobe.
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Obrazok 1: Vizia digitdlnej transformdcie — predpoklady a oblasti

Slovensko ma pre naplnenie tejto vizie vyznamny hospodarsky, geograficky a l'udsky potencial, no
sucasne ma na implementaciu tohto nepochybne naro¢ného procesu obmedzené kapacity, moznosti
a zdroje. Prave preto je v pristupe ku digitalnej transformacii Slovenska nevyhnutny
premysleny systémovy pohl'ad. Na tomto zaklade boli ako predpoklady, ¢ize zdroje pre digitalnu
transformaciu hospodarstva a spolo¢nosti, identifikované:

*  Dudsky kapital (vzdelana pracovna sila, ktora dokaze vyuzit’ moznosti digitalnej doby),
= Infrastruktira (sibor nevyhnutnych technol6gii, rieSeni a systémov),
* Regulaény ramec (ramec pre definovanie legislativnych pravidiel a spdsob fungovania).

Na zaklade sGcasnej vychodiskovej pozicie Slovenska boli ako oblasti, v ktorych nevyhnutne
potrebujeme znasobit’ svoj potencial prostrednictvom digitalnej transformacii, uréené:

= Hospodarstvo,

= Spolo¢nost’ a vzdelavanie,
*  Verejna sprava,

= Rozvoj uzemia,

* Veda, vyskum a inovacie.
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Proces digitalnej transformacie Slovenska je vSak nutné chapat’ este v §irSich suvislostiach, a to ako
sucast’ komplexného procesu budovania informacnej spolo¢nosti 21. storo¢ia. Koneénym ciePom
procesu digitalnej transformacie a budovania informaénej spolo¢nosti tak bude vytvorenie
podmienok pre spokojny a ddstojny Zivot kazdého jednotlivca v digitalnej dobe v kontexte
reSpektovania a budovania digitilneho humanizmu.

Pristup k digitalnej transformacii Slovenska

Uloha, ktora pred nami stoji je mimoriadne komplexné a vyzaduje si koordinaciu viacerych aktérov
a systematicky pristup, ktory sa bude rozvijat’ v troch rovinach:

— Koncepcie a politiky zabezpecujuce inovaciu vo vybranych sektoroch a odvetviach: Politiky
a legislativne ramce budu upravené spésobom, aby podporovali digitalnu transformaciu ¢i uz
zjednoduSenim, odstranenim zastaranych pravidiel alebo prijatim uplne novych konceptov.

— Inovacné laboratoria ako nastroj na experimentovanie s novymi spéosobmi vykonu verejnej
spravy: Pre vybrané sektory vznikni inova¢né laboratoria, ktoré budu experimentovat’ s novymi
politikami, biznis modelmi a technologiami a pomahat manazovat postup digitalnej
transformacie.

— Novy pristup k projektom: Posun vo vnimani tvorby projektov a orientacia nielen na granty
z nastrojov kohéznej politiky, ale aj na priamo riadené programy EU.

Ambiciou stratégie je predstavit’ viziu digitalnej transformacie Slovenska, predpoklady jej realizacie
a prioritné oblasti jej implementacie. U€elom stratégie preto nie je nastavovat’ konkrétne
opatrenia, ale definovat’ viziu, z ktorej budu $pecifické opatrenia vychadzat’. Uspesné naplnenie
jej vizie, ako aj vacsiny odporucani si bude vyzadovat’ Siroku politickl podporu nad hranicu mandatu
sucasnej vlady. Ciel'om je tak poskytnat’ vychodiska pre su¢asnt vladu, rovnako ako aj pre budice
vlady SR. Vizia stratégie sa preto zhmotnuje do predpokladanych prioritnych oblasti pre kratkodoby
(3Q/2019 - 2Q/2022) a ocakavanych prioritnych oblasti pre dlhodoby ¢asovy horizont (3Q/2022 -
4Q/2030). Opatrenia pre kratkodoby horizont sa stant taziskovym zakladom Akéného plinu
digitdlnej transformacie Slovenska 2019-2022, ktory sa bude priamo odvijat’ od prezentovanej
stratégie. V ramci kratkodobého ¢asového horizontu sa stanovili tri predpokladané a odporucané
prioritné oblasti, ktoré sa stant zakladom Akcného planu digitalnej transformdacie Slovenska 2019-
2022. Ide o nasledujuce prioritné oblasti:

= Digitalna transformacia S§kol a vzdelavania pre jeho skvalitnenie, zlepSenie
predpokladov zamestnanosti a ziskanie kompetencii potrebnych pre digitalnu dobu,

= Vytvorenie zikladov pre moderné datové a digitalne hospodarstvo a pre digitilnu
transformaciu §irSej ekonomiky,

= Zlepsenie schopnosti verejnej spravy vyuZzivat’ idaje a inovacie v prospech ob¢anov.

V kontexte dlhodobého ¢asového horizontu su v stratégii vytyCené oCakavané prioritné oblasti,
ktoré su pokracovanim a roz§irenim oblasti pre kratkodoby horizont. Ide 0 nasledujiice ambiciézne
ciele, pre ktorych realizaciu budeme potrebovat’ nevyhnutny ¢as a priestor, aby sme mohli koncepcne
uchopit’ vSetky stavebné kamene uspechu Slovenska v digitalnej dobe:

= Inovacné digitalne a datové hospodarstvo,

= Vzdelana, zdrava a bezpeéna spolo¢nost’,

=  Moderna a efektivna verejna sprava,

= Inteligentny rozvoj izemia,

= Kbvalitna veda, vyskum a inoviacie svetovej tirovne.

Od uspesnosti procesu digitalnej transformacie priamo zavisi postavenie krajiny Vv globalnej
konkurencii. Stratégia digitalnej transformdcie Slovenska 2030 nastoluje viziu digitalnej
transformacie Slovenska, ako aj prostriedky a oblasti na pretavenie vizie do reality prostrednictvom
uréenych prioritnych oblasti pre kratkodoby a dlhodoby ¢asovy horizont.
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1 Ucel strategie

1.1 Uvod

Digitalna transformacia je kI'aicova téma dnesnej doby

Digitalna éra 21. storoc¢ia prinasa nové technologie, inovacie a trendy, ktoré dynamicky menia svet a
zasahuju do vSetkych oblasti Zivota. Informatizacia a digitalizicia zmenili spésob, akym sa vytvara
ekonomicka hodnota, $truktiura a fungovanie trhov a v kone¢nom dosledku, ako sa vytvaraji a rozvijaja
vietky vzt'ahy — hospodarske aj socialne®. Odpoved’ou EU na nastup digitalnej éry je budovanie jednotného
eurdpskeho digitalneho trhu, ktory poskytuje priestor pre vyuzitie obrovskych prilezitosti vyplyvajucich zo
zaClenenia digitalnych technoldgii do sfér hospodarstva. Od navrhnutia Stratégie pre jednotny digitilny
trh EU* Eurépskou komisiou v roku 2015 sa do dne$ného diia dosiahli viaceré uspesné politiky ako zrusenie
poplatkov za roaming, zmodernizovanie ochrany tdajov ¢i zlepSenie cezhraniénej prenosnosti online
obsahu, pricom sa rozsah jednotného digitalneho trhu nad’alej roz§iruje 0 nové oblasti a sektory. Ambiciou
EU je preto postupne sa stat’ dominantnou silou v $irsej digitalnej transformacii sektorov hospodarstva a
spolocnosti.

Jednotny digitalny trh (Digital Single Market, DSM) je uceleny priestor, v ramci ktorého je
zabezpeceny volny pohyb osbb, sluzieb a kapitalu a v ktorom jednotlivei a podniky mézu
bezproblémovo pristupovat k online aktivitdm, inovovat, spolupracovat a podnikat v
podmienkach otvorenej a spravodlivej hospodarskej sutaze, s vyuzitim najnovsich digitalnych
a online technologii a sluzieb a s vysokou uroviiou ochrany spotrebitel'skych a osobnych udajov
bez ohl'adu na $tatnu prislugnost’ alebo miesto bydliska.® Jednotny digitalny trh v EU tak stoji na
troch zakladnych pilieroch:

= Zabezpecenie lepSieho pristupu k digitadlnym tovarom a sluzbam,
=  Vytvorenie priaznivych podmienok pre digitalne siete a inovacie,
=  Umoznenie plného vyuzitia digitalnych technologii v spolo¢nosti.

— Sémantika pouzitych pojmov v dokumente je uvedena v Prilohe 1: Vysvetlenie pojmov.

— Prehlad doterajsich vysledkov budovania jednotného digitalneho trhu v EU je uvedeny v Prilohe 2:
Budovanie jednotného digitialneho trhu v EU.

Jednotny digitalny trh je prileZitost’ pre akceleraciu Sirokej digitalnej transformacie Slovenska

Zakladnou misiou tejto stratégie je nielen dosiahnut’ vyrazné zvySenie zapojenia Slovenska do
eurdopskeho jednotného digitalneho trhu, ale predovSetkym pripravit’ Slovensko na celoplo$ni
digitalnu transformaciu hospodarstva a spolo¢nosti. Tento proces bude sluzit’ ako potrebny impulz pre
nasStartovanie rozvoja informacnej spolo¢nosti a transformacie tradi¢ného priemyslu na priemysel 4.0. Pre
navrh kvalitnych a uzito¢nych opatreni je potrebné v kazdej oblasti detailne analyzovat’ situaciu a slovenské
podmienky. Na europskej urovni je ziaduce aby sme boli proaktivni vo vsetkych oblastiach, nielen
Vv prioritach tejto stratégie, a ovplyviiovali pozitivne zmeny regulaéného prostredia vtom zmysle, Ze
budeme regulovat’ len to, ¢o je nevyhnutné pre zefektivnenie fungovania. VSetky nové opatrenia a regulacie
tohto typu budu zohl'adnené v slovenskom legislativnom prostredi. Ich nastavenie a vytvorenie dosledného
systému monitorovania smerodajnych aj kl'acovych indik4torov na narodnej aj eurdpskej urovni sa stane

3 Pre viac informacii pozri Eurépsky pilier socialnych prav — Europska komisia, Eurépsky pilier socialnych prav v 20 zasadach,
https://ec.europa.eu/commission/priorities/deeper-and-fairer-economic-and-monetary-union/european-pillar-social-rights/european-pillar-social-rights-20-
principles_sk (10.4.2019)

4 EUR-Lex, European Commission, Communication — A Digital Single Market Strategy for Europe, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=celex%3A52015DC0192 (12.12.2018)

5 European Commission, Shaping the Digital Single Market, https:/ec.europa.eu/digital-single-market/en/policies/shaping-digital-single-market (15.2.2019)
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zakladom pre sledovanie zmeny. Nastavia sa tiez kI'icové indikatory pre sledovanie pozitivnej zmeny
regulacie. Vzhl'adom na dynamickti povahu technologickych inovacii vSak bude dolezité sledovat
uspesnost’ opatreni a prisposobovat’ ich meniacim sa podmienkam na trhu a v spolo¢nosti. Za zaklad
skuto¢ného jednotného digitalneho trhu povazujeme:

=  Pristup k datam ako k vzacnemu zdroju na spravodlivom a vyvazenom zaklade, ktory umozni vznik
konkurencieschopného datového hospodarstva a zvySenie vykonnosti Statnej spravy;

=  Vytvaranie novych elektronickych sluzieb a produktov zaloZzenych na dovere a ochrane sukromia
obcanov, ktoré odstranuju digitalne priepasti;

= Fungujica informacna spolocnost’ a inova¢na digitdlna ekonomika, v ktorej dokazu podniky
inovovat’ a vytvarat tak udrzatel'né pracovné miesta, ktoré mézu obsadit’ kvalitne rekvalifikovanou
pracovnou silou s pokro¢ilymi digitalnymi zru¢nost’ami.

1.2 Kontext dokumentu

Digitalna transformacia hospodarstva a spolo¢nosti sa priamo dotyka prakticky vSetkych obcanov
Slovenska. Reflektujic tento horizontilny charakter digitalnej transformacie, je dolezité zddraznit’
prepojenost’ tejto stratégie na ostatné strategické dokumenty, narodné koncepcie, projekty a akéné
plany Slovenskej republiky tykajuce sa digitalnych tém, ktoré tato stratégia zohl'adiiuje a rovnako na ne
nadvizuje. Prepojenost’ Stratégie digitalnej transformacie Slovenska 2030 na iné strategické dokumenty
Slovenska tykajuce sa digitalnej transformacie je znazornena v tabulke 1.

Tabulka 1: Prehlad narodnych politik

Sektor Dokument Rok Rezort | Stav Ambicia Suvislost’ s SDT
Hospodarstvo, Stratégia 2018 | MH Schvaleny | Uréuje strategické smerovanie Oba dokumenty
ekonomika, hospodarske;j SR hospodarskej politiky s vyhl'adom sa venuju §irsej
priemysel politiky SR do roku 2030, ktoré poskytne digitalne;j
a podnikatel'sky | do roku 2030 predstavu o d’alSom vyvoji a rozvoji | transformacii
sektor (SHP SR) hospodarstva SR s apolitickym hospodarstva,
charakterom, a tym umozni SDT stavia na
dlhodobo absentujuce koncepéné opatreniach SH
venovanie sa problematike nad P SR.
ramec politického cyklu.
Akény plan 2018 | MH Schvaleny | Poskytuje podporu pre priemyselné | Oba dokumenty
inteligentného SR podniky, podniky sluzieb a obchodu | sa venuju
priemyslu SR bez ohl'adu na ich velkost, digitalnej
(AP IP SR) zameranu na vytvorenie lepsich transformacii
podmienok na implementaciu priemyslu, SDT
digitalizacie, inovativnych rieSeni a | stavia na
zvySenie konkurencieschopnosti opatreniach AP
znizenim byrokratickej zat'aze, IP SR, ich
upravou legislativy, definovanim prioritné oblasti
Standardov, zmenou vzdelavacich navzajom
programov a trhu prace, koresponduju
spolufinancovanim vyskumu a dopliaji sa.
a podobne. Naplnenim AP IP do
roku 2020 sa vytvori
zakladny predpoklad uspesnej
transformacie slovenske;j
ekonomiky reagujicej na
digitalizaciu priemyslu
s predpokladom nastartovania
digitalizaéného procesu vo vicsine
podnikov. Pre naplnenie tychto
strategickych ciel'ov boli stanovené
nasledovné prioritné oblasti:
- Vyskum, vyvoj a inovécie,
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Sektor Dokument Rok Rezort | Stav Ambicia Suavislost’s SDT
- Zakladné principy IT
bezpecnosti implementacie
inteligentného priemyslu,
- Trh prace a vzdelavanie,
- Referen¢na architektura,
Standardizacia a tvorba
technickych noriem, ramcové
eurdpske a narodné pravne
podmienky,
- Informovanie a propagacia.
Narodny 2018 | UPPV | Schvéleny | Definuje prioritné témy a kl'a¢ové SDT vychadza z
investi¢ny 1l programy do roku 2030, priorit NIP,
plan na roky dokumentované indikativnymi hlavne zo
2018-2030 projektmi, prostrednictvom ktorych | $pecifik
(NIP) bude vybudovana nova hospodarska | budovania
a socialna infrastruktara, pripadne potrebnej
sa zlepsi stav existujucej infrastruktary.
infrastruktary s cielom postupného
naplnenia dlhodobych potrieb SR.

Vzdelavanie Narodny 2018 | MSV Schvaleny | Uréuje smerovanie slovenského Oblast’
program Va$ Skolstva do roku 2027, pri¢om vzdelavania je
rozvoja SR osobitni pozornost’ venuje trom jednou
vychovy prierezovym témam — ide 0 rozvoj z kl'acovych
a vzdelavania systému d’alSieho vzdelavania v priorit SDT
(NPRVV) ramci celozivotného vzdelavania, a vychadza

integraciu a inkluziu z mnohych

marginalizovanych romskych prioritnych tém

komunit a ziakov zo socialne NPRVV.

znevyhodneného prostredia, a

prepojenie systému vychovy a

vzdelavania s potrebami ekonomiky

a trhu prace. Dokument sa zaobera

aj financovanim pedagogickych

zamestnancov Vv kolstve,

modernizaciou systému vychovy

(modernizéciou vzdelavacieho

obsahu — Statneho vzdelavacieho

planu a testovacich postupov),

posilnenim vyuZzivania digitalnych

technologii pri vyucbe, ¢i finanénou

podporou technického personélu na

spravu IKT v skolach.
Program 2019 | MSV Pripravov | Pripravit’ vzdelavaci systém na Ide o priame
informatizacie Va$ any industry 4.0 a digitalnu rozpracovanie
skolstva SR transformaciu spolo¢nosti v oblasti SDT pre oblast’
S vyhl'adom vzdelavania a zvySovania vzdelavania
do roku 2030 potrebnych kompetencii pre

digitalnu ekonomiku v
strategickych oblastiach: I.
Infrastruktara IKT od centralnej po
regionalnu uroven, II. Elektronické
sluzby a interné informacéné
systémy rezortu, [II. Digitalne
technoldgie a digitalny vzdelavaci
obsah vo vyucbe, IV. Zrucnosti a
kompetencie pre digitalnu
ekonomiku, V. Bezpeénost’ v
informaénom priestore. Realizacia
programu sa sustredi na digitalnu
transformaciu Skoly a vzdelavania,
identifikaciu a zabezpecenie
zvySovania kompetencii ucitel'ov,
ziakov, pedagogov, Studentov
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Sektor Dokument Rok Rezort | Stav Ambicia Suavislost’s SDT
a nepedagogickych pracovnikov
kol v digitalnej ekonomike a
vyuzitie inStiticie digitalneho
koordinatora vo vzdelavacej
in§titacii. Sti€astou vypracovania
programu budu aj prislusné akcné
plany.
Veda, vyskum a | Stratégia 2013 | MSV \Y Stanovuje investi¢né a Strukturdlne | SDT vychadzala
inovacie vyskumu a Va$ implement | opatrenia pre politiku vyskumu, zo sucasného
inovacii pre SR acii vyvoja a inovacii a podporuje stavu
inteligentnti a MH verejno-sukromni a vyskumno- a vysledkov
$pecializaciu SR vyvojovu a inovacéni spolupracu, implementacie
SR (RIS3 SK) ktora poskytuje moznosti rastu pre RIS3 SK.
vsetkych zainteresovanych
ucastnikov s ciel'om podporit’
konkurenénti schopnost’,
zamestnanost a kvalitu zivota v SR.
Dokument 2017 | MH \Y Popisuje klacové aspekty témy SDT nadvézuje
Podpora SR implement | Smart City s déorazom na ich na aspekty
inovativnych acii implementéciu v praxi implementacie
rieSeni v prostrednictvom podnikatel'skych Smart City
slovenskych subjektov a zaroven prinasa nastroj | v slovenskom
mestach pre podniky a mesta v podobe prostredi.
novych podpornych mechanizmov a
prehl'adu uz realizovanych
prikladov doma i v zahranici.
Akény plan 2019 | MH Pripravov | V ramci svojej agendy na podporu SDT
Smart Cities SR any inovacii a malého a stredného a predovsetkym
podnikania MH SR v spolupraci s suvisiaci Akény
expertmi a $irokej platformy plan digitalnej
aktualne intenzivne pracuje na transformacie
tvorbe Akéného planu Smart Cities. | bude
Hlavnym ciel'om tejto iniciativy je koordinovany
nadviazat’ na Akény plan s AP Smart
Inteligentného priemyslu SR, ktory | Cities, aby sa
je stresnym dokumentom MH SR zvysila sa miera
pre podporu ,,smart* ekosystému a efektivity ich
vytvorit' tak na Slovensku plnenia.
podmienky pre rozvoj trhu
inteligentnych a inovativnych
rieSeni aj v mestach a obciach, vo
funkénych (mestskych) regionoch a
samospravnych krajoch, ktoré
najmai s vyuzitim technologii
prinesu skvalitnenie zivota obéanov
a/alebo zvysenie kvality a
efektivnosti verejnych sluzieb
poskytovanych verejnou spravou a
podporia vznik slovenskych
inovativnych rieSeni a novych
firiem.
., Strategicky 2014 | MF \Y Stanovuje stratégiu d’alsieho SDT vychadza
Verejnd sprava dokument pre SR implement | rozvoja digitalnych sluzieb a zo stéasného

a informatizacia

oblast’ rastu
digitalnych
sluzieb

a oblast’
infrastruktary
pristupovej
siete novej

acii

infrastruktry pristupovej sicte
novej generacie v SR do roku 2020.

Vzhl'adom na neaktudlnost
dokumentu je potrebné okamzite
pristupit’ k priprave nadvézujicej
samostatnej stratégie pre toto
odvetvie do roku 2030.

stavu

a vysledkov
implementacie
strategického
dokumentu.




Stratégia digitalnej transformacie Slovenska 2030

Sektor Dokument Rok Rezort | Stav Ambicia Suvislost’ s SDT
generacie
(2014-2020)
Narodna 2016 | UPPV |V Usmeriiuje informatizaciu Statu do SDT sa in$piruje
koncepcia 1l implement | roku 2020, pricom nadvédzuje na doteraj$imi
informatizacie acif povodné principy informatizacie vysledkami
verejnej definované v koncepcii schvalenej v | implementacie
spravy roku 2008, aktualny stav narodnej
(NKIVS) architektury integrovaného koncepcie.
informac¢ného systému verejnej
spravy, zrealizované rozvojové
projekty a uskutocnené aktivity, ale
rozsiruje ich o nové principy
vyplyvajlce zo stcasnych trendov a
ziskanych skusenosti, ako aj z
moznosti poskytovanych rozvojom
informac¢no-komunikaénych
technologii (dalej len ,,IKT*).
Akény plan 2017 | MV V Stanovuje za ciel’ zvysit Prioritné oblasti
Iniciativy pre SR implement | transparentnost’, participaciu, AP sa viazu na
otvorené acii podporu inovécii a otvarat’ verejni niektoré priority
vladnutie v spravu obcanom. Akény plan ma SDT, na ktoré
SR na roky prierezovy charakter a definuje SDT nadvizuje.
2017 —-2019 zavizky pre subjekty Statnej spravy
Vv nasledujucich oblastiach:
- Otvorené informacie
- Otvorené vzdelavanie
a otvorena veda
- Vlada otvorena pre dialog
- Otvorena justicia
a prokuratira
- Aplika¢na prax
- Spitna vizba a pokracovanie
Spoloénost’ Vizia a 2019 | UPPV | Pripravov | Predstavuje zakladny dokument SDT sa viaze na
stratégia 1l any strategického planovania v SR pre mnohé z
rozvoja ustredntl, regionalnu a miestnu priorit vizie
Slovenska do uroven verejnej spravy. Vizia a definovanych
roku 2030 stratégia rozvoja Slovenska do roku | v dokumente,
2030 sa stane zakladnym predovsetkym
programovym dokumentom, z programom Il
ktorého bude vychadzat pripravana | (Inovacné
nové programové obdobie EU a udrzatel'né
2021-7. hospodarstvo),
programom Il1
(Kvalitny zivot
pre vSetkych) a
programom IV
(Viacuroviiové
riadenie blizsie
k obéanom).
Koncepcia 2014 | NBU \% Reaguje na aktualne potreby, nové Jednou z oblasti
kybernetickej implement | vyzvy v oblasti posilnenia SDT je potreba
bezpecnosti acii kybernetickej bezpecnosti SR bezpeéného
Slovenskej a definuje jej vychodiska a ciele. kybernetického
republiky na priestoru, ktory
roky 2015- ma zabezpeCit’
2020 implementacia
koncepcie.
Ak¢eny plan 2016 | NBU \Y Nadvézuje na Koncepciu Jednou z oblasti
realizacie implement | kybernetickej bezpeénosti SR, SDT je potreba
Koncepcie acii uvadza navrh tloh, sposob a ¢asovy | bezpecného
kybernetickej ramec ich realizacie, ¢i kybernetického
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Sektor Dokument Rok Rezort | Stav Ambicia Suavislost’ s SDT
bezpecnosti zodpovednost’ aktérov. Prijatim AP | priestoru, ktory
Slovenskej doslo k zdsadnému kroku SR pri ma zabezpecCit’
republiky na zabezpeCeni primeranej ochrany implementécia
roky 2015- kybernetického priestoru §tatu pred | AP.
2020 potencionalnymi hrozbami.
Zdravotnictvo Stratégiu digitalnej transformacie je potrebné pripravit’. S,D T pokrjva
tuto oblast’.
Doprava Stratégiu digitalnej transformacie je potrebné pripravit’. S,DT p okr};Iva
tuto oblast’.

1.3 Globalne trendy a technolégie

Nastup novych trendov v digitalnych technoldgiach a inovaciach sa v poslednych rokoch zrychl'uje
rekordnym tempom. Prechod od industridlnej spolo¢nosti na spolo¢nost’ informaént a priemysel 4.0
predstavuje revoluénu celosvetovi zmenu porovnatelni s prichodom parného stroja v 19. storodi,
elektrickej energie v prvej polovici 20. storo¢ia a internetu na konci minulého storodia. Dalsi rozvoj
industrialnej spolocnosti nie je mozny preto, Ze industrialna spolo¢nost’ dosiahla vrchol na evolucnej krivke
a vy&erpala svoje rozvojové moznosti. Statni predstavitelia, ob&ania a podnikatelia vnimaju velké vyzvy
V procese prispdsobovania sa dynamickym zmendm, ktoré pramenia z informa¢ného a digitdlneho veku.
Téma digitalnej transformacie je v siéasnosti jednou z najdoleZitejSich v ramci budovania a riadenia
stratégii a vizii pre Staty, podniky a organizacie. Podl'a najnovsich s§tadii a analyz svetovych vedeckych
a analytickych spolo¢nosti a odbornych médii® st z globalneho hladiska najvyznamnejsie nasledujuce
technologie:

=  Umela inteligencia,

= Internet veci,

= Technolégia 5G,

= Velké data (big data) a analytické spracovanie dat,
= Edge computing a cloud computing,

= Blockchain.

Agenda 2030 pre udrzatel'ny rozvoj

Agenda 2030 pre udrzatel’ny rozvoj (2030 Agenda for the Sustainable Development)’, ktora bola prijata
¢lenskymi $tatmi Organizacie Spojenych narodov v roku 2015, je sthrnom globalnych zavizkov, ktorymi
medzinarodné spolo¢enstvo vyzyva k spoloénému koordinovanému postupu pri rieSeni najzavaznejSich
globalnych vyziev, medzi ktoré zarad'ujeme zmenu klimy, chudobu, zvySujuce sa ekonomické a socidlne
nerovnosti alebo neudrzatel'nost’ prevladajtcich vzorcov vyroby a spotreby. Agenda 2030 sa na Slovensku
vSeobecne vnima ako prostriedok pre uré¢enie dlhodobych priorit pre rozvoj krajiny. Uréenie rozvojovych
priorit priamo suvisi s identifikaciou ciel'ov digitalneho rozvoja Slovenska, preto je Agenda 2030 jednym z
vychodiskovych dokumentov pre thto stratégiu. Na narodnej urovni bolo vybranych 6 prioritnych oblasti
zohPadiujicich $pecifika Slovenska, ktoré budu zakladom d’al$ej strategickej a koncepénej prace, vratane
ich inkorporacie do vizie a priorit tejto stratégie:

=  Vzdelanie pre déstojny Zivot,

= Smerovanie k znalostnej, environmentalne udrZatel’'nej a obehovej ekonomike pri
demografickych zmenach a meniacom sa globalnom prostredi,

=  Dobré zdravie,

= Udrzatelné sidla, regiony a krajina v kontexte zmeny klimy,

6 Daniel Newman, Forbes, Top 10 Trends for Digital Transformation in 2018, https://www.forbes.com/sites/danielnewman/2017/09/26/top-10-trends-for-digital-
transformation-in-2018/#2bd2d1c293ab (27.11.2018)

7 United Nations, Transforming Our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development,
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf (1.10.2018)
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= ZniZovanie chudoby a socidlna inkluzia,
=  Pravny stat, demokracia a bezpecnost’.

1.4 Financné¢ planovanie digitalnej transformacie na urovni Eurdpske;j
Unie

Program Digitalna Eurdpa

Eurdpska iniciativa pre digitalnu transformaciu je snahou o akceleraciu vyuzivania najnovsich digitalnych
technologii vo verejnom a komerénom sektore. Program Digitdalna Eurépa (Digital Europe Programme,
dalej len ,,DEP*)® predstavuje investiény ramec eurépskej stratégie jednotného digitalneho trhu, ktory
reaguje na trendy digitalnej éry. DEP m4 s investiciami v navrhovanej vyske 9,2 miliardy EUR formovat’
a podporovat’ digitalnu transformaciu europskej spolo¢nosti a ekonomiky. Program ma 5 $pecifickych
cielov, medzi ktoré bude navrhovany rozpocet alokovany (obrazok 2):

= Superpocitace / Super-vykonné pocitanie,
=  Umela inteligencia,

= Kyberneticka bezpecnost’ a dovera,

= Pokrodilé digitalne zrucnosti,

= Digitalna transformacia a interoperabilita.

DEP posilni kapacity Europy v klucovych oblastiach digitalnych technologii a podpori ich Sirenie a
vyuzivanie v oblastiach verejného zaujmu i v sukromnom sektore. Cielom programu je okrem iného
prispdsobit’ rozpotet EU budicim programovym vyzvam, pricom digitalna transformacia sa
zohladiiuje vo vSetkych navrhoch, po¢ntc dopravou, energetikou, pol'nohospodarstvom az po zdravotnu
starostlivost’ a kulturu.

Digitalna
transformacia a
interoperabilita

Pokrodilé digitalne ,?1;'3@
zruénosti Y\

. .

Kyberneticka

bezpecnost’ \"Y) ~ — % Superpoéitase

o €2
adévera miliardly &
0 Celkovy
s rozpo\ge,t'
Umela S -
inteligencia € 9,2 miliardy

Obrdazok 2: Rozpocet programu Digitalna Eurdopa
Zdroj udajov: http://europa.eu/rapid/press-release_IP-18-4043_en.htm

8 EUR-Lex, European Commission, Proposal for a Regulation establishing the Digital Europe Programme for the period 2021-2027, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=COM%3A2018%3A434%3AFIN (21.3.2019)
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Rozpoétovy vyhlad EU 2021 - 2027

Eurdpska komisia v roku 2018 zverejnila navrh rozpoétového vyhladu na obdobie rokov 2021 — 2027°
(obrazok 3). Komisia predlozila ambicidzne a jasnejsie finanéné navrhy na moderny rozpoéet EU, pri¢om
kladie velky doraz na to, aby rozpocet reflektoval napredovanie Vv oblasti inovacii, hospodarstva, zivotného
prostredia a geopolitiky.

) oL I. Jednotny trh, inovacie a
VII. Eurdpskaverejna digitalizacia
sprava . .

17 Eurdépska verejna sprava

1Vyskum ainovacie
2 Europske strategické
investicie

3 Jednotny trh
- [y € 187,40 mid. i
VI. Susedska a zahraniéna €8530 4 Vesmir

politika

15 Zahrani¢né zalezitosti

16 Predvstupova pomoc @ el

@ I Kohéziaahodnoty

€442,40

mid. 5 Regionalny rozvoj a kohézia

6 Ekonomicka a menova Gnia
7 Investovanie do
spolo¢nosti, socialnej kohézie
ahodnodt

V. Bezpeénost’a obrana .

12 Bezpecnost

13 Obrana

14 Krizova odozva
€ 378,90 mid.

lll. Prirodné zdroje azivotné

IV. Migracia a riadenie hranic Q prostredie
10 Migracia . 8 Polnohospodarska a namorna politika
11 Riadenie hranic 9 Zivotné prostredie a ochrana klimy

Obrdzok 3. Navrh nového rozpoctu Eurdpskej unie na programové obdobie 2021-2027
Zdroj udajov: https://ec.europa.eu/commission/future-europe/eu-budget-future_en

Socialne a ekonomické vyzvy ako demografické zmeny, migracia, ohrozenie kybernetickej bezpecnosti,
ochrana klimy a zivotného prostredia, bezpecnost potravin, udrzZatenost’” zdravotnych systémov,
dezinformacie a falo$né spravy, udrzatel'né verejné financie a nezamestnanost’ musia byt’ preto adresované
ariesené tak, aby sa ukazala pridana hodnota spolo¢nej a jednotnej Eurdpy, ktora digitalnu transformaciu
vyuzije v maximalnom moznom meradle vo svoj prospech. Zodpovedaji tomu aj okruhy, do ktorych by
podla Komisie mala Unia v nasledujicich siedmich rokoch investovat. Prave okruh ,Jednotny trh,
inovacie a digitalne technologie* je jednou z absolutnych priorit pre novy eurdpsky rozpocéet. Dokazom
toho je, ze Komisia pre tento okruh vyclenila tretiu najvyssiu sumu (po okruhoch ,,Kohézia a hodnoty* a
,,Prirodné zdroje a Zivotné prostredie®), pricom digitalnou transformaciou a informatizaciou sa zaoberaju aj
iné okruhy, predovSetkym , . Kohézna politika a hodnoty“ (pridelena najvysSSia Ciastka zrozpoctu) a
,Europska verejna sprava‘.

1.5 Digitalne stratégie vyspelych krajin

Mnohé krajiny sveta sa uz dlh$ie obdobie snaZia koncepéne podporovat’ svoj digitlny potencial a na
politickej tirovni preto prijimaju ambiciozne digitalne stratégie. V poslednej dobe sa novym trendom stava
Specializacia stratégii na rozvoj Al ako kl'ucovej technologie, ktorej zvladnutie je predpokladom pre
budicu prosperitu. Cielom tak byva zakomponovat Al do oblasti hospodarstva, kde sa Al javi ako
prileZitost’ pre inovécie a rast a postupné vytvéaranie inovativnych ekosystémov.

V analyze sme sa preto zamerali na krajiny, ktoré st vizionarske a svoje politiky chct ¢o najviac prisposobit’

poziadavkam a vyzvam digitalnej doby — ide 0 stratégie Finska, Franctzska, Singapuru a Velkej Britanie.
Stratégie tychto krajin boli navySe vel'mi dobre prijaté odbornou verejnostou a mali plni podporu vladnych

9 European Commission, EU Budget for the Future, https://ec.europa.eu/commission/future-europe/eu-budget-future_en (10.11.2018)
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predstavitel'ov predmetnych krajin. Orientaciu na Al sme vybrali preto, lebo patri k prioritnym
technoldgiam a v sucasnosti zdsadnym sposobom ovplyviiuje podobu moznosti pre digitalnu transformaciu.
Tento prehl'ad vsak nie je koneény a pri implementovani odporucani tejto stratégie do podoby konkrétnych
opatreni sa budeme zameriavat’ na d’alSie relevantné a inSpirativne stratégie inych krajin, ktoré su v procese
tvorby, resp. budl v najblizSom obdobi vytvorené.

Digitalne a Al stratégie vyspelych krajin va¢sinou obsahuju nasledujuce zlozky:

= Podpora celoplo$nej digitalnej transformacie hlavnych oblasti hospodarstva a spolo¢nosti,
vratane verejnej spravy — napr. digitalna stratégia Spojeného kral'ovstva stavia na 7 pilieroch:
pripojitelnost’, digitalne zrucnosti a inkluzia, digitdlne sektory, SirSia ekonomika, bezpecny
kyberneticky priestor, digitalna vlada a data,

= Podpora vyskumu a vyvoja v oblastiach novych technologii a Al,

= Podpora inovativnych malych a strednych podnikov, ktoré moZu priniest uplatnenie
technologii v praxi, ¢i uz prostrednictvom know-how a inkubatorov, ale najma dostatkom
,,venture* kapitalu,

= Urcovanie pravidiel a Standardov, napr. pre spdsob vytvarania, zdiel'ania a riadenia dat ¢i IoT,

= ZjednoduSovanie, urychlovanie a uvol'iovanie regulacii, aby bolo mozné inovovat
a experimentovat’, ako aj posudit’ dopady platformovej ekonomiky a zmeny na prace v digitalne;j
dobe na pracovné pravo a jeho inStitaty v kontexte subjektov, ktorych sa tyka,

= Rozvoj talentov, ktoré dokazu navrhovat’ a vyuzivat’ digitilne inovacie, napriklad premyslenou
imigrac¢nou politikou, ale i vytvaranim zaujimavych podmienok na Zivot v kI'i¢ovych mestach,

= Podpora budovania infrastruktary, napr. verejnych elektronickych sluzieb ale i sektorovych
platforiem,

= Vytvaranie novych modelov spoluprace medzi priemyslom, akademickou a vladnou sférou.

Na zaklade velkosti a potencialu krajiny sa vyberaju prioritné sektory a témy. Krajiny ako Franctzsko
stavaju na dalSom rozvoji sektorov, Vramci ktorych maji konkuren¢ni vyhodu, ako zdravotnictvo,
zivotného prostredie, dopravna mobilita a obranna bezpe€nost’. Franctizsko chce v tychto oblastiach
pomoct vzniku vlastnych sektorovych platforiem. Finska Al stratégia pokryva komplexne vsetky
komponenty a zaujimava je najmi dorazom na budovanie silnej datovej ekonomiky a snahou o zlepSenie
verejnych sluzieb vd’aka vyuZivaniu Al, ako aj snahou zaviest’ osobnych asistentov postavenych na vyuziti
Al v kombinacii s osobnymi tdajmi. Vel'ka Britania stavia na najlepSich podmienkach pre podnikanie
a nizkej byrokratickej zatazi spojenej s pristupom ku globalnemu talentu a Spickovym univerzitam.

— Prehlad analyzy digitalnych stratégii vybranych krajin je uvedeny v Prilohe 3: Prehlad digitdlnych
strategii vyspelych krajin.
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2 Vychodiskovy stav Slovenska

2.1 Postavenie Slovenska v medzinarodnych indexoch

Index Digitalnej ekonomiky a spolo¢nosti (DESI)

Efektivne porovnanie vykonnosti Slovenska s ostatnymi 27 ¢lenskymi $tatmi EU v §irokom spektre oblasti
poskytuje Index digitilnej ekonomiky a spolocnosti (Digital Economy and Society Index, d’alej len
,,DESI*).1% Ide 0 zloZeny index kazdoro¢ne vyhodnocovany Eurdpskou komisiou, ktory sleduje pokrok
a uroven rozvoja digitalnej ekonomiky a spoloénosti v ¢lenskych tatoch EU v piatich hlavnych oblastiach
merania: pripojite'nost’, l'udsky kapital, vyuzivanie internetovych sluZieb, integracia digitalnej technologie
a digitalne verejné sluzby. Index tak predstavuje dolezity vychodiskovy bod pre identifikovanie
problematickych oblasti, ktorym by sa Slovensko malo venovat’ aby svoju digitalnu vykonnost’ zlepsilo.
V indexe DESI za rok 2018 Slovensko obsadilo 20. miesto spomedzi 28 &lenskych §tatov EU. Celkovo
Slovensko patri do skupiny krajin so slabymi vysledkami — okrem Slovenska tam zarad’ujeme Bulharsko,
Cyprus, Grécko, Chorvatsko, Mad’arsko, Pol'sko, Rumunsko a Taliansko.

Sprava o Slovensku 2019 (EK)

Podl'a Spravy o Slovensku pre rok 2019* sa hospodarsky rast krajiny a rast hrubého doméaceho produktu
(dalej len ,,HDP*) nad’alej zrychl'uje a Slovensko patri medzi najrychlejsie rastice ekonomiky EU. Tieto
priaznivé vyhliadky su zaloZzené na predpokladanej kombinacii silného domaceho dopytu a Coraz
vyraznejSieho rastu vyvozu. V désledku hospodarskeho rastu sa zlepSila aj situacia na trhu prace, avSak
pretrvavaji vyrazné regionalne rozdiely v dostupnosti k pracovnym prilezitostiam a rovnako pretrvava
vysoka dlhodoba nezamestnanost’, ktora odzrkadl'uje nestlad medzi potrebami hospodarstva a dostupnou
pracovnou silou. ZlepSovanie kvality verejnych institacii a cielenych investicii moze poméct’ pri znizovani
dlhotrvajucich regiondlnych a socialno-ekonomickych rozdielov. Vel'mi doélezitym zaverom spravy je, ze
prave strategické investicie do potrieb suvisiacich so vzdeldvanim, inovaciami, infraStruktirou a
technoldgiami moze krajine zabezpecit’ rast a prosperitu do buducnosti. Na to, aby sa hospodarstvo zacalo
viac spoliehat’ na vedomosti v8ak bude potrebné investovat’ do digitalnej pripojitelnosti a digitalnej
transformacie podnikov, do udrzatelnych a ekologickych investicii, do zvySovania zruénosti a do
budovania socialnej infrastruktary.

Prognoéza ekonomiky najrozvinutejsich krajin sveta (OECD)

Podrla poslednej prognozy ekonomiky najrozvinutejsich krajin sveta z dielne Organizacie pre hospodarsku
spolupréacu a rozvoj*? by sa slovenskéa ekonomika v roku 2019 mala zaradit’ medzi najrychlejsie rastice v
ramci OECD. Prognéza vyzdvihla predovsetkym historicky nizku Groven nezamestnanosti a zdravé verejné
financie v krajine. Odporaca vsak urychlene riesit’ také vyzvy ako nedostatok pracovnej sily s pokroc¢ilymi
digitdlnymi zru¢nost’ami a slabu podporu inovacii v podnikatel'skom sektore. Upozoriiuje na najtazsie
dopady automatizacie na pracovnu silu Slovenska spomedzi krajin OECD vzhladom na existujucu
prevazujucu orientaciu priemyslu na uzko $pecializované vyroby s nizkou pridanou hodnotou a na nizku
uroven digitalnych zru¢nosti pracovne;j sily.

Index rozvoja elektronickej verejnej spravy (OSN)

Slovensko skonéilo v Indexe e-Governmentu Organizicie spojenych narodov!®, ktory meria stav
elektronizacie $tatnej a verejnej spravy, na 49. mieste z 190 krajin, pri¢om si polepsilo o 18 priecok oproti

10 European Commission, The Digital Economy and Society Index (DESI), https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/desi (23.9.2018)

1 European Commission, Country Report Slovakia 2019, https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/2019-european-semester-country-report-
slovakia_en 0.pdf (1.3.2019)

2 OECD, OECD Economic Surveys, Slovak Republic, February 2019, http://www.oecd.org//eco/surveys/Slovak-Republic-2019-economic-survey-brochure.pdf
(1.3.2019)

13 United Nations, United Nations e-Government Survey 2018, https://publicadministration.un.org/egovkb/Portals/egovkb/Documents/un/2018-Survey/E-
Government%20Survey%202018 FINAL%20for%20web.pdf (3.3.2019)

15


https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/desi
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/2019-european-semester-country-report-slovakia_en_0.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/2019-european-semester-country-report-slovakia_en_0.pdf
http://www.oecd.org/eco/surveys/Slovak-Republic-2019-economic-survey-brochure.pdf
https://publicadministration.un.org/egovkb/Portals/egovkb/Documents/un/2018-Survey/E-Government%20Survey%202018_FINAL%20for%20web.pdf
https://publicadministration.un.org/egovkb/Portals/egovkb/Documents/un/2018-Survey/E-Government%20Survey%202018_FINAL%20for%20web.pdf

Stratégia digitalnej transformacie Slovenska 2030

poslednej $tudii z roku 2017, avSak nedosiahlo uroven z roku 2005, kedy Slovenvsko obsadilo 36. miesto.
V ramci krajin VySehradskej skupiny sme na 3. mieste, horSie obsadenie zaujala Ceska republika.

Sprava Observatoria pre Vyskum a Inovéacie (RIO)

Posledna Sprava Observatoria pre Vyskum a Inovacie (RIO) z roku 2017 uvadza, ze aj napriek dobre
fungujtcej ekonomike a zvySovaniu zamestnanosti neviedlo verejné financovanie vyskumu a inovacii na
Slovensku k hospodarskemu rastu zalozenému na znalostiach a inovaciach, ¢o predstavuje vel’ky deficit pre
uspesnu digitalnu transformaciu krajiny.

Rebricek digitalnej konkurencieschopnosti (IMD)

Vo svetovom rebri¢ku digitalnej konkurencieschopnosti Institatu pre rozvoj manazmentu (IMD) pre rok
2018% obsadilo Slovensko v hodnoteni 63 krajin az 50. miesto, ¢im kleslo v rebricku oproti
predchadzajucemu roku, kedy obsadilo 43. miesto. Ako silné stranky krajiny boli vyhodnotené vyska
investicii do elektronickych komunikacii ¢i bezdrétové Sirokopasmové pripojenie (broadband); naopak ako
slabé stranky boli identifikované nedostato¢na finan¢na podpora pre technologicky vyvoj, nizky pocet
zahrani¢nych expertov Ci rezervy legislativy v podpore vedeckého vyskumu.

— Analyza postavenia SR v Indexe DESI je uvedena v Prilohe 4: Postavenie Slovenska v Indexe DESI.

— Sthrn doterajsich procesov vyvinutych pre identifikaciu problémov a priorit v digitalnej oblasti v SR
je uvedeny v Prilohe 5: Doterajsie kroky vyvijané smerom k digitdlnej transformdcii Slovenska.

2.2 SWOT analyza vychodiskového stavu Slovenska

Analyza SWOT zhodnocuje sucasny stav pripravenosti Slovenska na digitalnu transformaciu, t.j. silné
(strengths) a slabé (weaknesses) stranky tohto procesu, ako aj najvyraznejSie prilezitosti (opportunities)
amozné hrozby (threats). Ponuka tak hlavné vychodiska pre strategicky nacrt priorit digitalnej
transformacie na Slovensku. Ako ramec pre SWOT analyzu boli pouzité tri predpoklady digitalne;
transformacie Slovenska — infrastruktira, l'udsky kapital a regula¢ny ramec (obrazok 4) — ked’ze s
nevyhnutnymi hybate’'mi samotnej realizacie a teda tvoria najlepsi podklad pre vyhodnotenie aktualnej
vychodiskovej pozicie Slovenska. Grafické zobrazenie SWOT analyzy pre kazdy predpoklad ponukaja
obrazky 5,6 a 7.

S0 > Ludsky kapitdl

[> Infradtruktidra

il P> Regulagny rdmec

Obrazok 4: Ramec SWOT analyzy — predpoklady digitalnej transformdcie

— Zdroje informacii k priprave SWOT analyzy a sposob identifikacie zdrojov su uvedené v Prilohe 6:
Zdroje a sposob vypracovania SWOT analyzy.

14 RIO, Country Report Slovak Republic 2017, https://rio.jrc.ec.europa.eu/en/country-analysis/Slovakia/country-report (3.3.2019)
5 IMD, The IMD World Digital Competitiveness Ranking 2018, https://www.imd.org/wcc/world-competitiveness-center-rankings/world-digital-competitiveness-
rankings-2018/ (4.3.2019)
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SWOT analyza — Cudsky kapital

Ludsky kapital

Silné stranky Slabé stranky

» Pracovna sila so zakladnymi + Zastarany systém vzdeldvania
digitdlnymi zru¢nostami + Nizky a klesajuci podiel

« Dobry potencial pre loT absolventov STEM odborov

 Digitalna koalicia a jej aktivity * Nedostatok pracovne;j sily

* AP Inteligentného priemyslu s pokrocilymi digitalnymi

zru¢nostami
@ PrileZitosti Hrozby

+  Komplexna systémova zmena « Odliv talentov STEM
vzdelavania zamerania

* Spolocenskad objedndvka +  Prehlbujlce sa regiondine
skvalitnenia celoZivotného a rozdiely

formadlneho vzdeldvania + Chybajlica moderna
* Nové moznosti ziskavania a pracovna mobilita
udrZania si talentov
* Prdca 4.0 aProgram
informatizacie sSkolstva 2030

Obrazok 5: SWOT analyza — Ludsky kapital

SWOT: Silné stranky — Cudsky kapital
= Pracovna sila so zakladnymi digitalnymi zru¢nost’ami:

Na zaklade vysledku indexu DESI za rok 2018'® mozeme zhodnotit’, Ze aspoii zakladnua troven digitalnych
zrucnosti dosahuje 59 % Slovékov, ¢o je nad priemerom EU (57 %).

= Dobry potencial pre IoT a celoZivotné vzdelavania v IT:

Ako ukazuju skiisenosti slovenskych IT spolo¢nosti, Obsah vzdeldvania viacerych $kél (ZS, SS, VS) je uz
obohateny o problematiku IoT a slovenski ziaci/Studenti maju vyborné vysledky z IoT a robotiky v
sttaziach stredoskolskej odbornej ¢innosti, Studentskej vedeckej a odbornej ¢innosti a v medzinarodnych
sut’aziach (napr. RoboCup junior!’, Robocup, First Lego League'®). Slovensko ma viacero spolo&nosti
poskytujucich kvalitné d’alie vzdelavanie (celozivotné vzdelavanie) v IT, napr. GOPAS, ELCT, ako gaj
Gspesny program Cisco Networking Academy!® na strednych a vysokych Skolach, ktory pripravuje
§pecialistov na pocitacové siete a [oT.

= Digitalna koalicia a jej aktivity:

Digitalna koalicia?®, ktora bola zalozena v roku 2017 z iniciativy IT Asociacie Slovenska a s podporou
UPPVII, je uspesnym prikladom aktivizacie naprie¢ spektrom verejnych, sukromnych, akademickych
a obcianskych organizacii a institicii na Slovensku pre zlepSovanie digitalnych zruénosti ob¢anov.

= AkéEny plan inteligentného priemyslu:

Slovensko ma uz vladou schvéleny vlastny Akcny plan inteligentného priemyslu®*, ktory predstavuje
prostriedok pre vytvorenie podmienok pre rozvoj priemyslu na Slovensku, a ktory reaguje na globalne
digitaliza¢né trendy, s cielom zvysovat' konkurencieschopnost' podnikov v zaujme udrzatel'ného rastu
prijmov, zamestnanosti a kvality zivota.

16 Digital Economy and Society Index (DESI) 2018, Country Report Slovakia, http:/ec.europa.eu/information_society/newsroom/image/document/2018-20/sk-
desi_2018-country-profile_eng_B4415E7E-9154-E26E-7B403212919F3F7C_52238.pdf (17.1.2019)

7 RoboCup Junior, http://www.robotika.sk/rcj/

18 First Lego League, https://www.fll.sk

19 Cisco Networking Academy, https:/netacad.sk/

2 Digitalna koalicia, https:/digitalnakoalicia.sk/
2 Slov-Lex, Navrh Ak&ného planu Inteligentného priemyslu SR, https://www.slov-lex.sk/legislativne-procesy/SK/LP/2018/402/ (11.2.2019)
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SWOT: Slabé¢ stranky — LCudsky kapital
= Zastarany systém vzdelavania:

AKo upozoriiuju slovenské IT spolo¢nosti a akademické institucie ako napr. TUKE, suc¢asny model $tudia
na Slovensku je zaloZeny na tzv. systéme ,,push* spoc¢ivajici v hromadnej vychove. Jeho nedostatkom je
vel’ka neuréitost’ v uplatneni absolventov, ked’Ze priorita je kladena na znalosti 8 menej Gsilia je venovaného
ich transformacii do rieSeni ¢i rozvoju analytického myslenia. Vytvorila sa tiez vel'kd medzera medzi
existujucimi znalost'ami a dosiahnutymi vysledkami (knowledge-performance gap).

= Nizky a Kklesajuci podiel Studentov a absolventov informacénych a komunikacnych
technolégii, vedy, inZinierstva a matematiky (STEM):

Report spolo¢nosti McKinsey?? uvadza, ze podiel muzskych vysokoskolskych absolventov v oblasti
informaénych a komunika¢nych technolédgii, vedy, inzinierstva a matematiky (d’alej len ,,STEM®), je
alarmujuco nizky (6,7 %), pricom este alarmujicejsi je podiel zenskych absolventiek tychto odborov (0,6
%). Slovensko ma navySe velky nedostatok odbornikov na digitalne technologie vo vSeobecnosti.

= Nedostatok pracovnej sily s pokrocilymi digitalnymi zru¢nost’ami:

Diskusie s odbornou verejnostou a §tadie narodnych stratégii?® ukazuju, e slovenské spolo¢nosti a verejnii
spravu dlhodobo trapi nedostatok pracovnej sily s pokroCilymi digitdlnymi zrunostami a/alebo
s nedostatkom skusenosti s vyuzivanim technolégii a/alebo s nedostatoénym technickym vzdelanim.

SWQT: Prilezitosti — Cudsky kapital

= Komplexna systémova zmena vzdelivania na vSetkych drovniach smerom K zvySeniu
kvality Pudského kapitalu pre potreby siikromného a verejného sektora:

Slovenské a eurdpske $tatistiky, analyzy?* a diskusie s odbornou verejnostou potvrdzuju, e Slovensko
urychlene potrebuje komplexnti systémovi zmenu vzdelavania, ktora zabezpe¢i aby zadkladné, stredné
a vysoké skoly pontkali kvalitativne a kvantitativne viacej predmetov a odborov, v ramci ktorych si Ziaci
a Studenti osvoja pokrocilé digitalne a technologické zrucnosti a ziskaj kvalitné vzdelanie. Rovnako musi
byt systém vzdelavania upraveny tak, aby reSpektoval poziadavky trhu prace v digitalnej dobe.

= Spolodenska objednavka skvalitnenia celoZivotného a formalneho vzdelavania:

Zamestnanci aj zamestnavatelia si zadinaji uvedomovat, ze musia neustdle pracovat na svojich
zru¢nostiach, aby dokazali uspiet’ v svetovej konkurencii a aby sa vedeli prispdsobit’ zmenam na pracovnom
trhu. Priklady najlepSej praxe zo zahrani¢ia a digitilne stratégie inych krajin® ukazuju, Ze jednou
Z najefektivnejSich prilezitosti ako zlep$it' digitdlne zru¢nosti a kompetencie obyvatel'ov je podporit
poskytovanie Skoleni, tréningov, kurzov, celozivotného a formalneho vzdelavania, rekvalifikacii a inych
foriem vzdelavacej podpory a odbornej pripravy pre rozvoj a modernizaciu digitalnych zru¢nosti zo strany
slovenskych spolocnosti, ako aj Statu (napr. rekvalifikacie pre nezamestnanych).

= Nové mozZnosti ziskavania a udrzania si talentov a ich rozvoj:

Z vysledkov Slovenska v medzindrodnych indexoch® vyplyva, ze krajina pre uspesnt digitalnu
transformaciu nevyhnutne potrebuje talentovanych odbornikov na rdzne oblasti. Slovensko by preto malo
pracovat’ na budovani svojej atraktivity z troch hl'adisk: po prvé, aby bola krajina dostato¢ne atraktivna na
to, aby Slovaci neodchadzali za stadiom a pracou do zahraniCia; po druhé, aby in$pirovala Slovakov
Vv zahrani¢i k navratu domov; a po tretie, aby krajina podporovala ziskavanie talentov z inych krajin, a to
modernou politikou pracovnej mobility a vytvaranim zaujimavych a atraktivnych podmienok na Zivot.

22 McKinsey, The Rise of Digital Challangers: How digitization can become the next growth of engine for Central and Eastern Europe — Perspective on Slovakia,
https://digitalchallengers.mckinsey.com/files/The-rise-of-Digital-Challengers_Perspective-on-SK.pdf (20.3.2019)

2 Zoznam uvedeny v Prilohe 6.

2 Ibid.

% Stratégie uvedené v Prilohe 3.

2 Zoznam uvedeny v Prilohe 6.
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= Strategicky material Praca 4.0 a P1Szacie Skolstva 2030:

Pomocou strategického materialu Praca 4.0 a Programu informatizicie $kolstva 2030%” bude mozné detailne
rozpracovat dve kl'aiCové oblasti — trh prace a vzdelavanie pre digitalnu dobu.

SWOT: Hrozby — Cudsky kapital

= Odliv talentov STEM zamerania:
Slovenské $tatistiky?® potvrdzuju, Ze Slovensko &eli odlivu talentovanych slovenskych STEM odbornikov,
ktori odchadzaju za Studiom do zahrani¢ia, po ktorého absolvovani zostavaju v zahrani¢i, resp. po

absolvovani §tudia na Slovensku odchadzaju do zahrani¢ia. Unik talentov vo veobecnosti predstavuje
vel’ku hrozbu pre Slovensko a jeho budicnost’.

= Prehlbujtice sa regionalne rozdiely:

Narodné analyzy a Statistiky? upozorfiuju na to, Ze rozdiely medzi jednotlivymi regionmi Slovenska sa
nad’alej prehlbuju, ¢o predstavuje vel'ké ekonomické, politické a spolocenské riziko.

= Chybajica moderna pracovna mobilita:

Sucasny stav v krajine ukazuje rizika, ktoré vyplyvaju z pretrvavajlicej neexistencie modernej politiky
pracovnej mobility. Slovensko potrebuje vytvorit' flexibilné a atraktivne podmienky pre dva typy
skupin: pre zamestnavanie ob&anov z krajin v ramci EU a pre zamestnavanie ob&anov z krajin mimo EU,
tzv. tretich krajin. Takto sa mbze postupnymi krokmi vyrieSit’ si¢asny nedostatok chybajucich odbornikov
na slovenskom trhu préce, ako aj zvysit medzinarodna atraktivita Slovenska ako krajiny.

SWOT analyza — Infrastrukttra

Infrastruktdra
Silné stranky Slabé stranky

» Rychly narast pokrytia mobilnym » Nevyuzity potencidl budovania
Sirokopasmovym internetom optickych sieti

+ Telekomunikacny trh prinasajuci + Chybajuce Digitdlne inova¢né huby
nadStandardné inovdcie (DIHs)

 Investicie do vysokorychlostnej + Slabd uroven digitalizacie
infrastruktiry hospodarstva a verejnej sprdvy

» Inovacny potencial sukr. sektora » Nizka miera pro-investi¢nych

pristupov verejnej sprdvy

Hrozby

* Administrativna a investi¢na
naroc¢nost budovania digitdlnej
infrastruktury

» Vytvdranie ¢asovych a
finan¢nych prekazok pri

Prilezitosti
» Ndstup gigabitovej spolo¢nosti a

5G mobilnych sietf
* Eurdpsky ekosystém DIHs
» Spoloc¢enska akceptdcia Al
+ Pozicia Bratislavy ako velkého

inova¢ného hubu v regiéne V4 vystavbe sieti o
+ Liderstvo v produkcii dut a ndstup * Ohrozenie kybernetickej
inteligentnej dopravy bezpecnosti

Obrdzok 6: SWOT analyza — Infrastruktura

27 Momentalne v priprave.
2 Zoznam uvedeny v Prilohe 6.
2 Ibid.
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SWOT: Silné stranky — InfraStruktura
= Rychly narast pokrytia mobilnym Sirokopasmovym internetom:

Dostupné tidaje telekomunika¢ného trhu® ukazuju, ze mobilné pokrytie 4G/LTE je na nadpriemernej trovni
v ramci EU, ked’Ze traja najvac¢si mobilni operatori majt kazdy pokrytie obyvatel'stva nad 94%.

= Saturovany a konkurenény trh elektronickych komunikacii prina3ajici na pomery EU
nadStandardné technologické rieSenia a inovacie:

Statistiky telekomunikaénych spolo¢nosti3! ukazujt, ze Slovensko je jednou z krajin, ktora implementuje
pokroc¢ilé technologie v praxi a ¢asto skor ako ostatné krajiny EU, ¢o dokazuju najnovsie inovativne sluzby
slovenskych telekomunika¢nych operatorov.

= Dlhodobo intenzivne investicie do vysokorychlostnej infrastruktury:

Ako potvrdzuje napr. Statistika tyzdennika TREND?2, operatori patria k top investorom v SR a kumulativne
tym robia sektor elektronickych komunikacii jednym z investi¢ne najaktivnejsich.

= Inovacny potencial siikromného sektora a pritomnost’ globalnych IKT spolo¢nosti:

Slovensko je posobiskom viacerych uspesnych nadnarodnych spolo¢nosti, IT spolocnosti a start-upov,
ktoré pracuju s digitalnymi technolégiami a prina$aji na trh mnoZstvo unikatnych inovacii
a technologickych rieSeni svetovej trovne — napr. IBM, Lenovo, Orange, Dell, Eset, Slovak Telekom, O2,
AT&T, Accenture, Exponea, WebSupport, sli.do, Innovatrics, GymBeam, Photoneo, Staffino, Quality Unit,
ainé.

SWOT: Slabé stranky — Infrastrukttra
= NevyuZity potencial budovania optickych sieti:

Dostupné udaje telekomunika¢ného trhu® ukazuju, ze budovanie optickych sieti v krajine postupuje zatial
v pomalom tempe.

= Pomalsia priprava na zavadzanie 5G sieti:

S pripravami na spustenie aukcie este v roku 2019 zadala viac ako polovica krajin EU, pri¢om mnohé
Clenské $taty ju v tomto roku aj planuju ukoncit’; tretina ¢lenskych $tatov uz vyhlasila aukciu na frekvencie
vhodné pre 5G. Slovensko planuje realizovat’ aukciu na frekvenéné pasmo na urovni 700MHz, ktoré je
vhodné pre pozemské systémy schopné poskytovat’ bezdrotové Sirokopasmové elektronické komunikacné
sluzby (5G), az zac¢iatkom roku 2020. Vystavba 5G sieti by mala reSpektovat’ koordinovany pristup Statov
EU aj k stvisiacej problematike kybernetickej bezpeénosti a priemyselnej bezpeénosti v dodévatel'skom
retazci z pohl'adu posudzovania miery rizika.

=  Chybajice Digitalne inova¢né huby (DIHs) na Slovensku:

Report EK k DIHs* upozoriiujt na to, Ze Slovensko je jednou z poslednych 4 ¢lenskych krajin EU (spolu
s Bulharskom, Rumunskom a Maltou), ktoré nemaju fungujtci digitalny inova¢ny hub v krajine. Je
alarmujuce, ze na Slovensku doteraz nie je v prevadzke ani jeden hub, na rozdiel od inych ¢lenskych krajin
EU, kde funguje uz niekol’ko desiatok hubov — napr. v Spanielsku funguje 43 hubov a dalich 19 sa
pripravuje a v Nemecku 23 hubov a d’alsich 25 je v procese pripravy; ¢o sa tyka krajin V4, v Ceskej
republike funguja 3 huby, v Mad’arsku 2 a d’alSie 2 su v priprave a 4 huby operuji uz aj v Pol'sku, pricom
az 7 d’alsich sa zaklada.

30 Zoznam uvedeny v Prilohe 6.

31 Ibid.

32 Trend, Najviac investujice podniky v SR, https://www.etrend.sk/trend-archiv/rok-2018/cislo-45/investicie-8.html (27.2.2019)

33 Zoznam uvedeny v Prilohe 6.

34 European Commission, DG Connect, Digital Innovation Hubs, December 2018,
https://ec.europa.eu/futurium/en/system/files/ged/digital_innovation_hubs_in_digital_europe_programme_final2_december.pdf (18.12.2018)
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= Slaba drovern digitalizacie hospodarstva a neefektivne fungovanie eGovernmentu verejného
sektora:

Vysledky indexu DESI za rok 2018% ukazuju, Ze slovenska vyroba, sluzby a predovsetkym verejny sektor
nad’alej vykazuju slabt troven informatizacie. Osobitne predstavuje zavazny problém nizka kvalita sluzieb
eGovernmentu.

= Neadekvatna infrastruktira pre datové hospodarstvo na strane verejnej spravy:

Celkové vysledky indexu DESI za roky 2014-2018% naznacujt, e Slovensko ma medzery v budovani
infrastruktiry pre fungovanie datového hospodarstva na strane verejného sektora.

= Nizka uroven zapajania sa do medzinarodnych iniciativ, ktoré prinasaju krajinam inovacie
a know-how:

Slovenské mesta a obce sa vSeobecne vel'mi malo zapajaji do medzinarodnych projektov a vyziev ako napr.
Smart City, ktorych cielom je vytvaranie a prindSanie inovacii pre zlepSenie zivota obyvatel'ov.

= Nizka miera pro-investi¢nych pristupov verejnej spravy do budovania infrastruktiry:

Vysledky Spravy o Slovensku 2019% poukazuju na fakt, Ze verejna sprava vykazuje malo investicii do
infraStruktiry a jej stabilizacie.

SWOT: Prilezitosti — Infrastruktira

= Nastup gigabitovej spolo€nosti a 5G mobilnych sieti:

Na zaklade analyz telekomunika¢ného trhu® sa vybudovanie gigabitovej optickej infrastruktiry ukazuje

ako dolezity predpoklad pre rozvoj oblasti a sluzieb narodného hospodarstva. Pre jej dosiahnutie je
nevyhnutné podporovat’ vystavbu a zdielanie infraStruktiry a ich ochranu. Slovensko navySe stoji pred
ulohou nastavit’ regulaéné prostredie tak, aby mohlo prist’ k nasadzovaniu 5G mobilnych sieti v praxi za
podmienok priaznivych pre bezpec¢nost’, doveru transakcii a pre nové investicie.

=  Europsky ekosystém Digitalnych inovaénych hubov (DIHs):

Priklady praxe z inych &lenskych §tatov EU a report EK k DIHs® potvrdzuju, Ze digitalne inovaéné huby
poskytuju jedineéni prilezitost pre zabezpeCenie S$irokého vyuzivania digitalnych technologii
v hospodarstve a spolo¢nosti. Preto je velkou prilezitostou pre krajinu zapojit' sa do tohto procesu
vytvorenim ekosystému slovenskych DIHs.

= Spolofenska akcepticia Al ainych technoldgii pre zlepSenie fungovania sikromného
a verejného sektora:

Specializovand Al dokaze za dobre nastavenych podmienok zefektivnit' alebo nahradit’ vela aspektov
kognitivnej prace ¢loveka. Pomocou Al a digitalnych technol6gii mézu sikromné podniky a Statna sprava
zvysit svoju vykonnost’ a efektivitu, firmy mozu rast’ a byt’ konkurencieschopné na medzinarodnej urovni,
mozu znizit' administrativne zatazenie, zvysit’ transparentnost’ rozhodnuti a tym znizit’ riziko korupcie a
zlepsit’ kvalitu poskytovanych sluzieb. Digitalne technolégie sa daju rovnako vyuzit’ pre zefektivnenie
a zveladenie pracovnych podmienok zamestnancov stkromného a verejného sektora. Velkou prilezitostou
je skvalitnenie, zefektivnenie a nasledné rozsirenie sluzieb eGovernmentu.

= Pozicia Bratislavy ako vel’kého inova¢ného hubu v regione V4:

Diskusie so start-up komunitou naznacuju, ze Slovensko by malo pracovat’ na prepojeni infrastruktiry v
priestore V4 a vyuzit' perspektivu hlavného mesta, dobre napojeného na okolité krajiny, ako inova¢ného
hubu v regione.

3 Digital Economy and Society Index (DESI) 2018, Country Report Slovakia, http://ec.europa.eu/information_society/newsroom/image/document/2018-20/sk-
desi_2018-country-profile_eng_B4415E7E-9154-E26E-7B403212919F3F7C_52238.pdf (17.1.2019)

36 European Commission, Digital Economy and Society Index — Charts, https://digital-agenda-data.eu/datasets/desi/visualizations (12.12.2018)

37 European Commission, Country Report Slovakia 2019, https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/2019-european-semester-country-report-
slovakia_en_0.pdf (9.4.2019)

38 Zoznam uvedeny v Prilohe 6.

39 European Commission, DG Connect, Digital Innovation Hubs, December 2018,
https://ec.europa.eu/futurium/en/system/files/ged/digital_innovation_hubs_in_digital_europe_programme_final2_december.pdf (18.12.2018)
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= Liderstvo v produkcii aut a nastup inteligentnej dopravy:

Slovensko by malo vyuzit' fakt, Ze je momentalnym svetovym lidrom v produkcii aut na obyvatela
i v celkovom objeme produkcie aut rocne. Na Slovensku pdsobia Styri vel'ké svetové automobilové
spolo¢nosti — KIA, Jaguar Land Rover, Peugeot a VVolkswagen. Tato skuto¢nost’ by sa mala vyuzit' na
modernizaciu infraStruktiry pre potreby inteligentnej dopravy a rieSeni na baze Al.

SWOT: Hrozby — Infrastrukttra
= Administrativna a investi¢na naro¢nost’ budovania komunikaénej infrastruktury:

Po dlhodobych a rozsiahlych investicidch do komunikacnej infrastruktary na Slovensku sa investi¢ny
potencial sukromného sektora blizi k svojmu stropu, pretoze potencial miestneho trhu zrejme nebude
schopny pokryt’ investi¢né a prevadzkové naklady na budovanie tejto ambicidznej infrastruktiry.

»= Meskanie priaznivych politik nevyhnutnych na implementaciu technolégie 5G v praxi:

Uspesné, efektivne, bezpeéné a skoré zavedenie technolégie 5G do praxe vyzaduje vyvazenu pripravu
suvisiacich potrebnych legislativnych opatreni.

= Narastajuci odpor ¢asti aktivistov K budovaniu mobilnych, bezdrétovych a fixnych sieti.

=  Vytvaranie finanénych a ¢asovych prekazok pri vystavbe sieti zo strany verejnej spravy,
najmi samosprav.

= Vplyv globdlnych obchodnych vztahov na vyber dodavatel’ov technolégii a suvisiaca
zavislost’ na vyskume a vyvoji IKT technologii v zahranici:

V malej ekonomike, akou je Slovensko, je nevyhnutné akceptovat’ fakt, ze nové technoldgie prinasaju
technologické globalne mocnosti a priestor Slovenska je v hl'adani inovativnych sluZieb.

= Ohrozenie kybernetickej bezpecnosti a bezpe¢nosti dat:

Prenikanie digitalnych technolégii a otvaranie sluzieb inovaénym elektronickym procesom zvysuje
kyberneticku zraniteI'nost’ verejnych a sikromnych sieti.

SWOT analyza — Regulacny rdmec

Regulacny ramec

Silné stranky Slabé stranky
» Rasttca ekonomika, + Pomaly rast digitdlnej
produktivita a Uroven ekonomiky
zamestnanosti * Zle nastavené regula¢né
» Otvorené data su prostredie pre podnikatelov
poskytované + Zastarany stavebny zakon

» Nedostato¢na statna podpora
pre tvorbu novych inovdcii

Hrozby @
* Silnd konkurencia v rdmci

jeqnotného digitdlneho trhu
EU a hrozba regulacnej

@ PrileZitosti
* Nové moznosti pre
zefektivnenie vystavby a
zdielania infrastruktdry
» Digitdlna transformacia ako arbitrdze
novy motor rastu «  Vplyv automatizacie na trh
» Reforma verejnej spravy prace
* Priestor pre politiku priaznivého
podnikatelského prostredia
* Nové modely spoluprace

Obrazok 7: SWOT analyza — Regulacny ramec

22



Stratégia digitalnej transformacie Slovenska 2030

SWOT: Silné stranky — Regulac¢ny ramec
= Rastiica ekonomika, produktivita a iroven zamestnanosti Slovenska:

Hospodarske 3tatistiky Statistického uradu Slovenskej republiky* potvrdzuju, Ze rast slovenskej
ekonomiky sa nad’alej zrychl'uje a hruby domaci produkt krajiny rastie najrychlejsie od konca roka 2015.
Za prvy polrok roka 2018 sa na Slovensku vytvoril HDP v objeme vySe 43 miliardy EUR a medziro¢ne
v beznych cenach stipol o0 6,5 %. V oktébri 2018 bola miera evidovanej nezamestnanosti na urovni 5,23
%. Najvacsi podiel na hospodarskom raste maju zahraniéné investicie, rozsirovanie vyroby tradicnych
odvetvi, vyvoz vyrobkov a sluZieb, rastiica pracovna sila, ako aj financovanie z fondov EU.

=  Otvorené data su poskytované:

Portal pre otvorené data*® poskytuje pristup k datam vo forme spiiiajicej otvorené a technologicky
neutrdlne Standardy, S pouZzitim verejnych licencii umoziujucich efektivne vyuzivanie dat.

SWOT: Slabé stranky — Regula¢ny ramec
= Pomaly rast digitalnej ekonomiky:

Analyzy EK ako napr. Sprava o Slovensku 2019*? ukazujt, Ze slovenské hospodarstvo je nad’alej primarne
zalozené na tradicnych odvetviach ako automobilovy priemysel a je len slabo orientované na digitalnu
ekonomiku a inovaény priemysel. Digitalna ekonomika rastie na Slovensku pomaly: medzi rokmi 2012
a 2016 digitalna ekonomika na Slovensku medziro¢ne narastla iba 0 0,7 %, ¢o je 4-krat pomalSie tempo ako
vykazuju silné digitalne ekonomiky EU. Sugasné rastové faktory ekonomiky Krajiny ¢oskoro narazia na
budiice obmedzenia (napr. nedostato¢na kapitalizacia, rastice naklady na pracovnu silu, oneskorena
produktivita), pokial’ sa Slovensko ¢o najskdr nepreorientuje na digitalnu ekonomiku.

= Nevhodne nastavené regulacné prostredie pre podnikatePov a investorov:

Vysledky sprav EK*®, ako aj skusenosti sukromného sektora naznacuju, Ze regulaéné prostredie na
Slovensku je v sti¢asnosti nastavené tak, ze dostato¢ne nepodporuje a neulah¢uje fungovanie za¢inajicich
podnikatel'ov, malych a strednych podnikatel'ov, ani etablovanym velkym podnikom, ktoré st pripravené
pokradovat’ v investovani do miestnej ekonomiky. Stat by mal predstavit motivaéné néstroje na podporu
budovania tohto strategického ekosystému, priCom je potrebné, aby sa vzhl'adom na realitu trhu na
Slovensku vyhlo diskriminacii medzi malymi a strednymi podnikatel'mi, a vel’kymi podnikmi.

= Zastarany stavebny zakon a zdkon o izemnom planovani:

Diskusie s odbornou verejnost'ou a reprezentanmi sukromného sektora naznacuju, ze legislativne prostredie
stvisiace s vystavbou a izemnym planovanim na Slovensku v stcasnosti zasadne spomal’uje vystavbu
a investicie do potrebnej infrastruktary. Na Slovensku potrebujeme urychlene upravit' zastarala podobu
zakona ¢. 50/1976 Z. z. o uzemnom planovani a stavebnom poriadku (stavebny zakon) v zneni neskorsich
predpisov, ktory pochadza z roku 1976, prip. iné stvisiace pravne normy. Zakon uzemnom planovani a
stavebnom poriadku zlyhava v aplika¢nej praxi, pri interpretacii je ¢asté zneuzivanie konfliktu zaujmov, ¢o
vedie k prekazkam pri vystavbe. Legislativna uprava vyhlasok k aktualneho zdkonu a samotnd priprava
nového zékona st nevyhnutné na to, aby sa vystavbu a modernizacia sieti urychlila ¢o najskor. Podpora
z verejnych zdrojov by sa mohla realizovat’ aj podporou dopytu v oblastiach, kde nie je komercna
navratnost’, napr. formou poukazok (priklad Grécka a inych $tatov).

= Nedostato¢na podpora zo strany Statu pre tvorbu novych inovacii:

Skusenosti sukromného sektora ukazuji, ze podnikova sféra nie je dostatoéne motivovana k tvorbe novych
inovacii a nie je adekvatne informovana o moznych vyzvach a projektoch. Takisto aj napriek tomu, Ze start-
upy vytvaraju pracovné miesta, prina$aju inovacie a mézu viest’ k rozvoju velkych podnikov a naopak,

40 Vyvoj hospodarstva SR v janudri 2019, www.slovak.statistics.sk (20.3.2019)

4 Data Gov, www.data.gov.sk

2 European Commission, Country Report Slovakia 2019, https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/2019-european-semester-country-report-
slovakia_en_0.pdf (1.3.2019)

43 European Commission, Country Report Slovakia 2019, https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/2019-european-semester-country-report-
slovakia_en_0.pdf (1.3.2019)
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vel'ké podniky podporujil rozvoj a rast start-upov, $tat dostato¢ne nepodporuje existujlice start-upy, ako aj
vznik d’al§ich, a neldka inovativne firmy zo zahranic¢ia na relokaciu na Slovensko.

SWOT: Prilezitosti — Regulacny ramec
= Nové moZnosti pre urychlenie a zefektivnenie vystavby a zdiel’ania infrastruktiary:

Na zdklade zahraniGnej praxe vyspelych digitilnych krajin** sa ukazuje ako nevyhnutny predpoklad
digitalnej transformacie a budovania informacnej spolo¢nosti existencia dostatocne robustnej a funkénej
komunikacnej infrastruktiry (optické siete ako zaklad pre mobilné a fixné siete novych generacii), ktord
sprostredkuje permanentnti prepojitelnost’ vSetkych systémov, ich vzajomnu komunikaciu a efektivne
riadenie a dohl'ad. Je potrebné nastavit transparetnté a jednotné politiky a regula¢né pristupy, ktoré pomézu
vytvorit” podmienky pre akceleraciu investicii do optickych vlakien a zabezpecenie pokrytia celého
Slovenska. Rovnako je dolezité podporit’ podmienky pre efektivnu spolupracu telekomunikaénych firiem
pri vystavbe infrastruktiry. V decembri 2018 navyse nadobudla platnost’ nova smernica, ktorou sa stanovuje
Eurdpsky kédex elektronickych komunikacii (the European Electronic Communications Code/EECC)®,
ktorého transpozicia do pravneho poriadku SR vytvira moznost’ na reviziu prislusnej regulacie v SR
smerom k vytvaraniu prostredia stimulujuceho investicie do infrastruktary. Osobitnou kapitolou je zaroveii
zavadzanie 5G sieti, ktoré budi do buducnosti predstavovat’ vd’aka svojim vlastnostiam kriticka informac¢nu
infrastruktiru, ked’Ze po zavedeni sa stanu siete 5G zakladnym pilierom Sirokej $kaly sluzieb, ktoré su
nevyhnutné pre fungovanie trhu a udrziavanie kli¢ovych spolocenskych a hospodarskych funkcii
(energetika, doprava, bankovnictvo, zdravotnictvo, priemysel a pod).

= Digitdlna transformacia ako novy motor ekonomického rastu krajiny:

Priklady najvyspelejsich krajin EU v digitalnej ekonomike*® potvrdzujt, e prave digitdlna transformacia
a posunutie smerom k inovaénému hospodarstvu maju obrovsky potencial stat’ sa skutoénym motorom
ekonomického rastu Slovenska. Podl'a analyzy spolo¢nosti McKinsey*’ by digitalna transformacia do HDP
krajiny priniesla do roku 2025 az 16,1 miliardy EUR — v roku 2016 digitalna ekonomika na Slovensku
dosiahla 4,8 miliardy EUR, ¢o predstavuje 5,9 % HDP (celkovo 81,2 miliard EUR); prostrednictvom
digitalnej transformacie by sa podiel digitalnej ekonomiky na Slovensku mohol zvysit' az na sumu 20,9
miliardy EUR, ¢o by predstavovalo 16,9 % HDP krajiny do roku 2025 (celkovo 123,8 miliard EUR).

= Reforma verejnej spravy smerom k zvySeniu kompetentnosti a urychleniu procesov:

Vyvoj na Slovensku potvrdzuje, Ze proces decentralizacie prebehol aj v oblastiach, kde objektivne
absentuju l'udské kapacity na zvladanie kompetencii. Tie by mali byt’ preto koncentrované na regionalnu,
pripadne narodnt uroven, a to najma v oblastiach, ktoré vyzaduju expertné znalosti — oblast’ vystavby
sietovych odvetvi, zvlast elektronickych komunikacii, verejné obstaravanie a informatizacia v§eobecne.

=  Priestor pre politiku vytvarania priaznivého prostredia pre malych, strednych a velkych
podnikatelov:

Diskusie s odbornou verejnostou poukazuji na nevyhnutnost, aby podmienky pre podnikanie boli
zjednodusené a zatraktivnené s cielom stimulovat’ start-upové prostredie a zvysit’ prijimanie digitalnych
nastrojov a technoldgii malymi, strednymi a velkymi podnikmi na Slovensku. Je nutné zjednoduSovanie,
urychlovanie a uvolfiovanie regulacii pre vSetkych, aby bolo mozné inovovat’ a experimentovat’, ako aj
posudit’ dopady platformovej ekonomiky a zmeny na prace v digitalnej dobe na pracovné pravo a jeho
institaty v kontexte subjektov, ktorych sa tyka. Taktiez je dolezité zlepsit' a Standardizovat’ regulacné
prostredie IKT na Slovensku, aby sa zabezpecila atraktivnost’ investicii do sieti. Je potrebné transponovat
Kodex (EECC) tak, aby sa v maximalnej miere vyuzili jeho pozitivne prvky podporujice investicie do sieti.

4 Stratégie uvedené v Prilohe 3.

% EUR-Lex, Directive establishing the European Electronic Communication Code, https:/eur-lex.europa.eu/eli/dir/2018/1972/0j (10.3.2019)

46 Stratégie uvedené v Prilohe 3.

47 McKinsey, The Rise of Digital Challangers— Perspective on Slovakia, https:/digitalchallengers.mckinsey.com/files/The-rise-of-Digital-Challengers_Perspective-on-
SK.pdf (20.3.2019)
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= Nové modely spoluprace medzi sikromnym, akademickym a verejnym sektorom:

Priklady najlepsej praxe zo zahrani¢ia*® ukazuju, Ze efektivna spolupraca medzi priemyslom, podnikatel'mi,
vedeckymi pracoviskami, univerzitami a entitami $tatnej spravy je kl'u¢om ktomu, aby Slovensko
produkovalo kvalitnii vedu, vyskum a inovacie, ktoré budi moct’ byt implementované do praxe a tym ihned’
spristupnené obcanom s ciel'om skvalitnit ich Zivot, ako aj zlepsit’ celkovi hospodarsku vykonnost’ krajiny.

* Spolupraca s ostatnymi krajinami strednej a vychodnej Europy (CEEC):

Analyza spolo¢nosti McKinsey *° odporuéa, Ze krajiny strednej a vychodnej Eurépy vratane Slovenska by
mali uchopit’ plny potencial informatizacie prostrednictvom uzkej spoluprace, ato z nasledujtcich
dévodov:

— Kirajiny CEEC ¢elia podobnym problémom, predovsetkym odlivu talentov a potrebe dlhodobej
rekvalifikicie pracovnej sily — ich spolo¢né usilie, rovnako spolo¢né usilie firiem v nich
posobiacich moze pomdct’ najst’ a zaviest’ najucinnejsie rieSenia,

— Kirajiny CEEC vykazuju podobnt troven informatizacie — ich spolupraca v oblasti digitalnych
investicii a regulacnej politiky by preto bola vel'mi efektivna,

— Zdielanie osvedCenych postupov a spolupraca medzi krajinami CEEC zabezpe¢i vymenu
najlepsich sktisenosti, know-how a zrychli digitalnu transformaciu jednotlivych krajin.

SWOT: Hrozby — Regula¢ny ramec

= Silna konkurencia pre slovenské firmy v ramci jednotného digitalneho trhu EU a hrozba
regula¢nej arbitraze:

Slovenské firmy pocituju silnGi konkurenciu v ramei jednotného digitalneho trhu EU, na ktora neboli
pripravené a S ktorou musia zapasit. Regula¢na arbitraz nastava, ked’ inovacné pozitivne regulacné
prostredie v inej krajine pritiahne aj slovenské spolo¢nosti a tie namiesto zalozenia sidla a vykonu ¢innosti
na Slovensku odidu do prostredia s lepSou regulaciou a lep§imi pro-inovaénymi stimulmi.

*  Velké mnozZstvo pracovnych miest moZe byt nahradenych automatizaciou:

Stadia McKinsey® ukazuje, Ze az 53 % pracovnych aktivit na Slovensku — ¢o je ekvivalent priblizne k 1,2
miliénom pracovnych pozicii — m6ze byt do roku 2030 automatizovanych, ¢o predstavuje vyrazny vplyv
na trh prace a spolo¢nost’.

“8 Stratégie uvedené v Prilohe 3.

49 McKinsey, The Rise of Digital Challangers — Perspective on Slovakia, https://digitalchallengers.mckinsey.com/files/The-rise-of-Digital-Challengers_Perspective-
on-SK.pdf (20.3.2019)

%0 McKinsey, The Rise of Digital Challangers — Perspective on Slovakia, https://digitalchallengers.mckinsey.com/files/The-rise-of-Digital-Challengers_Perspective-
on-SK.pdf (20.3.2019)
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3 Vizia digitalnej transformacie Slovenska

Vizia digitalnej transformacie Slovenska do roku 2030 bola definovana nasledovne:

Slovensko sa do roku 2030 stane modernou krajinou s inovacnym a ekologickym priemyslom taziacim
zo znalostnej digitilnej a datovej ekonomiky, s efektivnou verejnou spravou zabezpecujiicou
inteligentné vyuzivanie uzemia a infrastruktury, a s informacnou spolocnostou, ktorej obcania naplno
vyuzivaju svoj potencial a ziju kvalitny a bezpecny Zivot v digitalnej dobe.

Z vizie vyplyva, ze uspech digitalnej transformacie Slovenska vnimame V najdeni rovnovahy na
uspokojenie potrieb a priorit uprostred nového usporiadania piatich oblasti, ktoré prejdu zasadnou
digitalnou transformaciou (obrazok 8):

= Hospodarstvo,

= Spolo¢nost’ a vzdelavanie,
*  Verejna sprava,

= Rozvoj tizemia,

» Veda, vyskum a inovacie.

Pre dosiahnutie tohto usporiadania je nutné vyuzit' nielen domaci inovaény potencial, lokalne zdroje a
energiu, ale aj globalne zdroje z komeréného prostredia, ako napriklad cloudové sluzby, ktoré sa rozvijaju
rychlym tempom a optimalizuji sa na zaklade realnych skusenosti a mnozstva dat, s ktorymi pracuju.
Rovnako je potrebné pokra¢ovat’ v budovani informaénej infrastruktary, ktora je zakladom pre rozvoj
informacnej spolocnosti a modernych sluzieb pre obCana a podnikatel'a. V ramci rozvoja inovativneho
podnikatel'ského prostredia a podpory start-upov na Slovensku bude nevyhnutné venovat nalezith
pozornost’ aj posilneniu sukromnych investicii formou rizikového kapitalu. Aj pomocou takéhoto typu
finan¢nej podpory sa zabezpeti, Ze zacinajuci podnikatelia budii mat’ zdujem podnikat’ na Slovensku
a svojimi aktivitami prispeju k rozvoju digitalnej a inovativnej ekonomiky. Takéto nastavenie umozni
rychlejSie dosiahnutie pozadovanych vysledkov, ich relevanciu a hlavne dlhodobt udrzatel'nost’ rieseni.

Vizia digitalnej transformacie
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3.1 Hospodarstvo: Podnikatelia su uspesSni a dokazu vyuzivat a
vytvarat’ inovacie

Ekonomika, priemysel a podohospodarstvo prispdsobené poziadavkam digitalnej doby

Slovensko potrebuje vytvorit podmienky pre postupni digitdlnu transformaciu vSetkych odvetvi
hospodarstva. To zahffia predovSetkym transformaciu sucasného priemyslu na priemysel 4.0, ktorym
oznacujeme stcasny trend digitalizacie a S fiou siviSiacu automatizaciu vyroby a vymeny dat vo vyrobnych
procesoch. Priemysel 4.0 sa stane motorom ekonomického rastu Krajiny. Ciel'om bude vyuzit’ technologicky
potencial a zvysit' sukromné a verejné investicie do novych technologii. Bude preto potrebné, aby Stat
pomohol podnikom sa na takuto transformaciu pripravit. Tato priprava sa v prvom rade zabezpe¢i tak, ze
Stat podnikom zaisti vedomosti a prostriedky na pristup k technologiam, ako aj a stimuly a iniciativy na
rieSenie Specifickych problémov, na ¢o budu sluzit’ napriklad digitalne inovacné huby. Inovativne pristupy
a vydobytky priemyslu 4.0 mézu vyrazne pomdct’ k tomu, aby pddohospodarstvo na Slovensko fungovalo
udrzatel'nym, ekologickym a efektivnym spdsobom.

Vdaka postupnému zavadzaniu automatizovanych technologii bude véacSina priemyselnych
a podohospodarskych a pol'nohospodarskych odvetvi zazivat’ rastiici posun v charaktere zru¢nosti. Pri praci
s novymi technologiami musia byt pracovnici schopni prevziat’ zloZité, menej automatizované ulohy, ako
napriklad byt schopni rieSit' problémy, vytvarat vlastné rieSenia a pristupy a mat’ kritické myslenie.
Rovnako aj kognitivne schopnosti, socialne zrucnosti, komunikacné schopnosti, organizovanost,
technologicka odbornost’, ako aj tvorivost’ su kategorie, ktorych doélezitost’ bude konstantne rast’ a budu
najvyhladdvanejs$imi na trhu prace, comu sa slovensky trh bude musiet’ efektivne prisposobit’.

Slovensko tiez vytvori predpoklady pre vznik dynamickej datovej ekonomiky. Legislativne prostredie bude
nastavané spdsobom, aby umoznilo aplikaciu novych biznis modelov, postavenych na platformach a Al
v praxi. V ramci ekonomiky bude tiez existovat’ dostatoény dopyt po inovativnych rieSeniach, aby bolo
mozné vytvarat’ inovacie. Slovenské firmy tak budu zamestnavat’ rastici pocet datovych analytikov.

V dynamike svetovej ekonomiky zohral v poslednych rokoch zasadnu rolu fenomén ekonomiky platforiem.
V zozname najrychlejsie rastucich svetovych znaciek pomaly dominuje novy biznis model zaloZeny na
platforme —tri z piatich najvac¢sich firiem na svete podla trhovej hodnoty (Apple, Google a Microsoft) tento
biznis model intenzivne vyuzivaju. Platforma predstavuje spésob ekonomickej aktivity, ktord umoziuje
externym producentom a spotrebitel'om efektivne sa sprostredkovanim podiel’at’ na vytvarani hodnoty. Tato
hodnota méze predstavovat’ predaj tovarov, poskytovanie sluzieb alebo zvySovanie socidlneho statusu.
Samotna platforma vSak spravidla nevlastni ziadne zdroje pre vytvaranie hodnoty — napriklad ispesna
online platforma Airbnb, ktora spaja poskytovatel'ov ubytovania s turistami, nevlastni ani jeden hotel.
Online platforma len poskytuje digitdlnu otvorent a participativnu infrastruktiru (online portal) pre
uskuto¢nenie tychto interakcii, ktoré zaroven usmerfiuje na zéklade svojich pravidiel 5! Jednym z kI'icom
k uspechu eurdpskej ekonomiky bude preto rozvoj a vytvaranie novych eurdpskych platforiem, ako aj
moznosti pre podnikatel'ov sa efektivne uplatnit’ na tomto novom type trhu (logisticka platforma, platforma
pre automobily a dopravu, platforma pre inteligentni domacnost, platforma pre inteligentny priemysel,
platforma pre zdravotnictvo a podobne). Je potrebné, aby sa podnikatelia pripravili na expanziu na nové
trhy. Pomdézu im v tom programy budovania inovativnych hubov a klastrov, kde bude mozné zdiel'at’
skusenosti, najlepsiu prax a vytvarat partnerstva aj naprie¢ odvetviami s domécimi aj medzinadrodnymi
subjektmi.

Podnikanie vyuzivajtce inovacie

Slovensko potrebuje podnikatel'sky ekosystém, ktory je schopny Celit’ svetovej konkurencii a produkovat’
uspesné inovacie. Technologicky pokrok a investicie do infrastruktiry prinaSaji predovsetkym nadnarodné
spolo¢nosti posobiace na Slovensku, avSak vyraznou mierou prispievaju aj mali a stredni podnikatelia
a start-upy. Z tohto dévodu je nevyhnutné aby vSetky tieto entity $tat v Co najvacSej miere podporoval.
Digitalna transformacia by tak podnikatel'om na Slovensku mala priniest’:

— jednotné a zjednodusené procesy pre podnikanie v celej EU,

51 Geoffrey G.Parker, Marshall Van Alstyne, and Sangeet Paul Choudary: Platformové revolicia, W.W. NORTON & COMPANY, 2016
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— zniZenie transakénych nakladov pri poskytovani obsahu a sluzieb cezhrani¢ne (vd’aka jednotnym
zmluvnym pravidlam a dobre nastavenému danovému rezimu DPH),

— regulacie prispdsobené digitalnej dobe, ktoré podporia férovi hospodarsku sut'az, vyriesia problémy
digitdlnych monopolov a podporia inovativne biznis modely,

— efektivnu elektronick komunikéciu s verejnou spravou, ktord bude Setrit’ ¢as a peniaze podnikatel'ov,

— financovanie, ktoré podpori inovacie podnikatelov a Statmi podporované ,living labs®“, kde si
inovativne rieSenia budi moct’ vyskasat’ v praxi a d’alej ich skalovat’ a zlepSovat’,

— nové moznosti pre vyuZitie a spracovanie dat, vratane zabezpecenia vol'ného pohybu dat ako piatej
slobody vnutorného trhu EU.

Od zjednotenia pravidiel v EU je mozné tiez oakavat’ vyrazné zvysenie konkurencie, ¢o S0 sebou prinasa
mnohé vyzvy a prilezitosti. Vo vSeobecnosti sa da predpokladat’, ze uspeju podniky, ktoré dokazu inovovat’
a digitalizovat’ svoje procesy, ale najma pontknut’ sluzby a produkty s vysokou pridanou hodnotou. Je preto
dolezité, aby takéto podniky dostali nasledovnu prisluSna podporu:

— podporu pre skasanie a vytvaranie novych biznis modelov,

— podporu zavadzania rieSeni Al v biznis procesoch,

— podporu v pristupe k 'udskému kapitalu, znalostiam a technologiam,

— aV neposlednom rade finanéna podporu pocas celého inova¢ného cyklu od aplikovaného vyskumu az
po skalovanie inovacii.

Robustna, funk¢éna a bezpeéna komunikac¢na infrastruktara

Digitalna transformacia bude mozna iba v pripade existencie dostatocne robustnej, bezpecnej a funkcénej
komunikaénej infrastruktary, ktora umozni permanentnti prepojitel'nost’ vsetkych systémov, ich vzajomnu
komunikéciu a samozrejme ich efektivne riadenie a dohl’ad. Pri vystavbe sieti elektronickych komunikécii
ide o naplianie politiky $tatu, EU a verejného zaujmu. Preto bude nevyhnutné vniest’ transparentnost’
a jednotnost’ do povol'ovacich procesov vo vystavbe a uizemnom planovani, kategorizacie stavieb, ktora by
umoziovala zjednodusit’ vystavbu a modernizaciu s ohladom na Specifika tychto sieti. Je potrebné nastavit’
politiky a pozivine regulaéné pristupy (v zmysle regulujeme len to, ¢o je nevyhnutné na zefektivnenie
fungovania), ktoré pomézu vytvorit podmienky pre akceleraciu investicie do optickych vlakien
a zabezpecia pokrytie celého Slovenska. Rovnako je dolezité vytvorit’ podmienky pre efektivnu spolupracu
telekomunikac¢nych firiem pri vystavbe infrastrukary aby sa neduplikovali paralelné a nezavislé pokrytia.
Bude potrebné vytvorenie Atlasu pasivnej infrastruktary a efektivne fungovanie Jednotného informa¢ného
miesta, najmd dodrziavanie pravidiel v8etkymi zainteresovanymi stranami.

Inteligentna doprava

Slovensko patri medzi svetovych lidrov vo vyrobe automobilov. Uz niekol’ko rokov Slovensko vedie vo
svetovych rebrickoch, kde krajine patri prvé miesto v poéte vyrobenych aut na tisic obyvatel'ov — v roku
2018 to predstavovalo 198 aut. V rebricku produkcie aut v absolutnom vyjadreni patrilo Slovensku za rok
2018 dvadsiate miesto s produkciou tesne nad 1 milibnom 4ut ro¢ne.>? Slovensko vSak s ohl'adom na
priemyselnu revoluciu 4.0 potrebuje byt’ lidrom nielen vo vyrobe, ale aj v inovaciach v doprave. Zavedenie
politik inteligentnej dopravy, inteligentnej mobility a integrovanych verejnych dopravnych systémov
predstavuje vel'ku prilezitost pre vybudovanie novych podnikov venujicim sa inovaciam a aktivitam s
pridanou hodnotou. Na Slovensku by sa malo vytvorit’ prostredie a podmienky pre testovanie a uspe$né
zavedenie konceptov inteligentnej verejnej dopravy a autonémnej mobility do praxe v ramci narodnej
dopravnej infratruktary. Rovnako by sa Slovensko malo zapojit’ do projektu C-Roads.>®

Pokrokovy finan¢ny sektor poskytujtici finanéné inovacie

Digitalne inovacie a technologicky pokrok od zakladov menia kazdy aspekt fungovania finanéného sektora.
Radikalne sa meni spdsob vyuzivania a poskytovania produktov a sluzieb bank, poistovni a ostatnych
pribuznych finan¢nych institucii. Vyvoj v oblasti finan¢nych inovacii postupuje vel’kou rychlost'ou a preto
je nevyhnutné, aby regulaéné organy boli vtzkom kontakte strhovymi subjektmi a inovativhymi

52 SME, Na Slovensku sa vlani vyrobilo rekordné mnozstvo 4ut, https://ekonomika.sme.sk/c/22025271/na-slovensku-sa-vlani-vyrobilo-rekordne-mnozstvo-aut.html
(15.1.2019)
53 C-Roads, https://www.c-roads.eu/platform.html
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spolo¢nostami a vytvarali priaznivé a dynamické podmienky pre digitalnu transformaciu slovenského
finan¢ného sektora. Je dolezité zachovat’ stabilitu finanéného sektora a primerant ochranu finan¢nych
spotrebitel'ov a zaroven zabezpecit' na Slovensku také regulacné prostredie, ktoré umozni tak etablovanym,
ako aj novym finan¢nym institaciam aplikovat’ pokrokové postupy a plne vyuzivat' potencial novych
technologii, ¢im sa podpori prechod slovenského finan¢ného sektora do digitalnej éry.

3.2 Spolocnost a vzdelavanie: Obcania a spotrebitelia si schopni
realizovat’ svoj potencial v digitalnej dobe a ich prava su chranené

Moderné a kvalitné vzdelavanie pre budovanie informac¢nej spolo¢nosti

Slovensko potrebuje komplexnu systémovi zmenu vzdelavania. Pokrok v digitalnej ekonomike je mozné
dosiahnut’ len skvalitiovanim vzdelavania a rozvojom zruc¢nosti Studentov, zamestnancov a spotrebitel’'ov,
ktori dokazu reagovat na nové vyzvy pracovného trhu a akceptovat’ technologické inovacie, ktoré budu
vznikat’ stale rychlej$im tempom. Cielom vzdelavania na vSetkych stupiioch $k6l musi byt’ celkovy rozvoj
osobnosti, rozvoj kultiry vztahov, ale aj rozvoj schopnosti ucit’ sa, vediet’ abstrahovat’ problémy a ziskavat’
cielenym spdsobom znalosti, ako aj orientovat’ sa v rozsiahlych datach digitalneho sveta.

V kontexte ¢oraz viac globalizovanej$ich trhov prace firmy sit'azia o zrucnosti a kvalifikacie potrebné na
podporu inovéacii. Investovanie do zrucnosti a kvalifikacii m6ze zmenit' digitalizaciu na ¢istého tvorcu
pracovnych miest, moze podporovat’ inovacie, investicie, produktivitu, rast a zamestnanost’. Svetové
ekonomické forum upozornuje, ze d’alSie vyznamné zmeny v globalnom hospodarstve a jednotlivych
spolo¢nostiach budi este vacsie a vaznejsie ako tie doterajsie. Preto odporti¢a vladam na celom svete zacat’
s potrebnymi reformami. Je potrebné sa zacat’ vzdelavat’ v oblastiach emocialnej inteligencie, kreativneho
myslenia a spoluprace. Prave tieto tri oblasti budi najddleZitejSie v procese prechodu Kk informacnej
spolo¢nosti.

Vybudovanim informac¢nej spolo¢nosti clovek nebude priamou sucastou vyrobného procesu. Prechodom
na informacnu spolo¢nost’ vyznam cloveka narasta, lebo prostriedky, ktoré vytvoril patria a slizia jemu —
su sucast’ou humanitného sveta. Zlom vo vyvoji l'udskej spolo¢nosti nastdva v tom, Ze sa zaviSilo budovanie
materialneho sveta a vyvoj sa zacal prenasat’ do budovania informaéného sveta a tak t'azisko Zivota ¢loveka
bude v informa¢nom svete. Svet sa zdsadne meni nie len technicky, ale aj hodnotovo. Zakladnym znakom
kvality po technickej stranke bude Sikovnost’ (smart) apo duSevnej stranke vybavenost systémom
klacovych a odbornych kompetencii. Informacné prostriedky 21. storo¢ia s uréené pre podporu ¢innosti
Cloveka a pre jeho osobné potreby, av§ak rozhodujtice je ich pouzitie vo vyrobnom procese. Vzhl'adom na
tato zmenu postavenia informacie sa informacna spolo¢nost’ vyznacuje dominantnym postavenim ¢loveka,
ktorého najvyznamnej$im atribtom sa stava vzdelanie. Clovek ako jedinec v su¢asnej spoloénosti je v
interakcii s tromi ,,svetmi:

1. materidlny svet (Ziva a neziva priroda, energetika, priemysel, obchod, doprava, medicina...),

2. digitdalny-virtualny svet (informacia ako dominantna komodita v informacnej spolo¢nosti, e-
systémy, IKT, internetizacia v SirSom rozsahu, rozsirena a virtudlna realita, bez obsluzné
inteligentné rieSenia...),

3. humdanny svet (sociadlne systémy a spoloCenstva, obCianska spolo¢nost’, niektoré sluzby,
vzdelavanie, umenie a kultara, nabozenstva...).

Kazdy obcan v modernej spolo¢nosti bude potrebovat’ pre svoj aktivny a kvalitny zivot primerani
gramotnost’ vo vztahu ku kazdému z uvedenych ,,svetov. Vysokoskolsky vzdelany ¢lovek bude musiet’
byt z tohto hladiska vel'mi dobre pripraveny nielen odborne vzhl'adom na absolvovany odbor, ale bude
potrebné, aby bol vel'mi dobre vybaveny suborom kompetencii aj pre digitalny a humanny ,,svet®. Tak bude
mozné skuto¢ne naplnit’ poslanie vysokych §kol, ktorym je harmonicky rozvoj osobnosti. V tomto poslani
su vysoké skoly nezastupitelné, pretoze vychova na zakladnych a strednych skolach ma tplne iné atributy
ako vychova na vysokej $kole, ale aj na tychto Grovniach je potrebné zacat’ klast’ doraz na podporu aktivit
s cielom zabezpecit’ komplexny a vyrovnany vyvoj zdravej osobnosti.
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Aj ked’ nie vSetci obcania budi mat’ vysokoskolské vzdelanie, je vysoko pravdepodobné, ze vsetci pridu do
styku s digitalnymi technologiami a stanu sa su¢ast’ou digitalneho ,,sveta“. Preto je potrebné skimat’ vplyvy
tychto technologii na vyvoj, zmyslanie, Spravanie sa a spolo¢enské interakcie ¢loveka. Rovnako je potrebné
odporucat’ modely ich primeraného vyuzivania s cielom dosiahnut’ maximalnu spokojnost’ (well-being)
jednotlivca a rozvoj jeho osobnosti, a minimalizovat’ stivisiace negativne javy, ktoré st s neprimeranym ¢i
nevhodnym vyuzivanim tychto technologii spojené. Iba jednotlivec, ktory si dokaze najst’ svoje optimalne
postavenie v ramci vSetkych troch svetov, vyrazne prispeje k spokojnej sebarealizacii @ bude prinosom pri
budovani vyvazenej, udrzateI'nej a modernej spolo¢nosti. VzhI'adom na rychlost’ doby a vyrazne sa meniaci
charakter naSej spolo¢nosti je — napriek neodskriepite’nému pozitivnemu vplyvu technologického pokroku
na spolo¢nost’ — potrebné kriticky a priebezne vyhodnocovat’ vplyvy digitalnych technolégii na chod
a smerovanie spolocnosti. Nasledne uplatiovat’ tieto poznatky v praxi na vSetkych tirovniach vzdelavania
— od zékladného az po vysokoskolskeé.

Vyspelé a inkluzivna ob¢ianska spolo¢nost’

Informaéné a komunika¢né technoldgie a inovacie prindsaju nové prilezitosti pre budovanie silnejSej a
inkluzivnejsej obcianskej spoloc¢nosti. Na celom svete sa vynaklada rozsiahle Usilie na vyuzitie potencialu
digitalnych technoldgii na mobilizaciu ob¢ianskych opatreni na miestnej, narodnej a medzinarodnej Grovni.
Takymito usiliami st napriklad spristupiiovanie kvalitnej Zurnalistiky online — za predpokladu ochrany
autorskych prav a kompenzacie za profesionalnu zurnalisticktl pracu — obCiansky aktivizmus na socialnych
siet'ach, zavadzanie volieb cez internet a podobne. Na druhej strane existuju aj negativne javy, ktoré mozu
vplyvat’ na digitalne technoldgie na normy a povahu verejného zZivota, na spolocensku sudrznost’ a tiroveni
demokracie, ktoré ohrozuje Sirenie dezinformacii a faloSnych sprav prostrednictvom internetu. Je preto
dolezité nastavit’ systém vyuzivania technologii tak, aby obc¢iansku spolo¢nost’ a demokratické hodnoty
posiliiovali a u¢inne bojovali proti vSetkym formam, ktoré by ich chceli oslabit’.

Vsetci obCania sa tak budu schopni zapajat’ do Zivota v digitalnej dobe a prispdsobovat’ sa novym vyzvam:

— Spotrebitelia budt mat’ pristup k doveryhodnym a transparentnym digitalnym sluzbam a digitalnemu
obsahu za rovnakych podmienok v celej EU;

— Tieto sluzby budu vediet’ v plnej miere pouzivat’ vd’aka zlepSenym digitalnym zruénostiam, a to bez
ohladu na vek alebo najvyssie dosiahnuté vzdelanie — nikto nemdze byt vynechany z diania
Vv digitalnom priestore a vyhod, ktoré prinasa,

— Obcania pochopia hodnotu svojich osobnych dat, naucia sa ich chranit’, spravovat’ a vyuzivat tak, aby
Z nich mali ¢o najvyssi mozny prinos. Vd’aka dostupnosti a moznosti spravovat’ si svoje osobné udaje
dokazu zlepsit’ svoje zdravie a lepSie pristupovat’ k svojim finanénym zalezitostiam. Je dolezité, aby
sa $tat v plnej miere snazil 0 pokrok v oblasti kybernetickej bezpeénosti, aby digitalne sluzby boli
bezpecné a vsetky data a infraStruktira chranené pred zneuZzitim;

— Vdaka 0spesSnej transformacii priemyselnej vyroby bude existovat’ dostato¢na ponuka kvalitnych
pracovnych miest — programy rekvalifikacie a vzdelavanie obc¢anov otvoria uplne nové pracovné
prilezitosti, ktoré zvysia zivotni uroven na Slovensku;

— Obcania budi mat’ ovela Sirsie a flexibilnejSie mozZnosti ako sa uplatnit’ vd’aka svojim zruénostiam.

Plne digitalizované zdravotnictvo vyuzivajuce inovacie

Inovacie v zdravotnictve, ako je eZdravie integrujuci vSetky subjekty v zdravotnictve, nové zobrazovacie
metddy, telemedicina, personalna genomika ¢i mobilné zdravotnictvo, maju velky potencial umoznit
zdravotnikom efektivnejsie, kvalitnejSie a bezpec¢nejsie poskytovanie zdravotnej starostlivosti; obcanom,
aby prebrali kontrolu nad vlastnym zdravim; aby sa zlepS$ila kvalita zdravotnej starostlivosti, Groven
verejného zdravia a ,,well-being® zdravych ob¢anov aj pacientov.

Flexibilna a inovativna socialna politika

Digitalny vek ponuka socialne znevyhodnenym, tazko zdravotne postihnutym a odkédzanym obcanom nové
dostupné moznosti pre zlepSenie ich kazdodennych Zivotov. Nové technoldgie dokazu zefektivnit’
a skvalitnit’ zivot nielen socialne a zdravotne znevyhodnenym a odkazanym ob¢anom, ale aj ich rodinnym
prislusnikom. Ciel'om je vytvorit’ a zabezpeéit’ podmienky pre nezavisly a slobodny zivot vSetkych obéanov
odkazanych na pomoc spolo¢nosti v prirodzenom socialnom prostredi komunity. V ramci socialnej politiky
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sa tieZ musi umoznit’ zmysluplné a flexibilné socidlne poistenie pre pracovnikov v platformovej ekonomike.
Socialna politika a politika trhu prace sa prisposobi novym vyzvam flexibilného zamestnavania, aby bol
kazdy zamestnanec a zivnostnik chraneny.

Kyberneticka bezpecnost’

Zabezpecenie kybernetickej bezpeCnosti predstavuje nevyhnutny predpoklad uspesného fungovania
kazdého Statu v digitalnej dobe. Z toho dévodu je potrebna spolupraca na narodnej trovni, medzi verejnym
sektorom, sukromnym sektorom a akademickou obcou. Rovnako je nevyhnutna medzinarodna spolupraca,
zdielanie prikladov najlepSej praxe zo zahraniCia a osobitne kyberneticka diplomacia. Pre efektivne
fungovanie spoluprace je nutné, aby si kazdy partner zabezpecCil adekvatne kapacity na zvladanie
bezpecnostnych rizik, ktoré sa ho tykaju na zaklade jeho postavenia a uloh. Preto je potrebné, aby kazda
organizacia, ale aj fyzické osoby poznali rizika, ktoré im hrozia a uvedomili si, Ze pre to aby ohrozeni neboli
budii musiet’ vynalozit’ istt ndmahu, financné prostriedky a v neposlednom rade ochotu spravat’ sa
spdsobom, ktory bezpecnostné rizikd minimalne nezvacsuje a idealne zmensuje.

Kyberneticka bezpecnost’ zohrava v dobe digitalizacie a informatizacie vel'mi dolezitu ulohu, ked’ze vSetky
data sa prenaSaju vo virtudlnom svete, ktory nepozna hranice. Virtualny svet musi byt nevyhnutne
doveryhodny a bezpeény, ked’Ze obcania a ekonomika st Coraz viac zavisli od elektronickych sluzieb. Na
jednej strane musi byt’ zaistena bezpecnost’ dat a na strane druhej zachovanie sukromia a zakladnych prav
obcanov v ,,online* prostredi.

3.3 Verejnd sprava: Funkéna a moderna verejna sprava, ktora dokaze
efektivne spravovat’ izemie od narodnej az po lokalnu Groven

Verejna sprava, ktora inovuje

Funk¢na a moderna verejna sprava, ktora poskytuje kvalitné sluzby pre obcanov a vytvara dobre nastavené
regulacné prostredie, méze byt klucovym faktorom pre Uspech digitalnej transformacie ekonomiky
a spolo¢nosti. Verejna sprava by preto mala zlepsit’ svoju schopnost’ nielen nastavovat’ narodné stratégie
a politiky, ale ich aj efektivne implementovat’ v regionoch, mestach a obciach s hmatatel'nymi vysledkami.
Verejna sprava mdze poskytovat vynikajiuce sluzby na trovni 21. storo¢ia vd’aka prediktivnej analytike
a personalizacii. eGovernment je mozné vnimat' ako online platformu poskytujiicu otvorené aplikacné
rozhrania pre inovativne rieSenia podnikatel’'ov, ktoré budu slizit’ obcanom, ako aj podnikatelom. Takato
digitalna transformacia verejnej spravy vytvori dopyt po mnohych rieSeniach s pridanou hodnotou, ¢o
umozni uspiet’ inovativnym podnikom na trhu.

Verejna sprava s dostato¢nymi kapacitami a kulttrou invencie

Dolezitym aspektom uspeSnej modernizacie je kultira invencie. Institicie musia vediet' zdiel'at,
interaktivne spolupracovat’ a najmi experimentovat, ¢i uz v navrhu politik, regulécii, alebo pri rieSeni
beznych problémov na rovni Statu, kraja aj obce. Takato zmena si vyZaduje dostato¢né I'udské a odborné
kapacity, pricom ¢ast’ z nich bude pracovat’ v agilnych timoch. Znamena to, ze verejna sprava bude menit’
svoju organiza¢nu Struktiru a podporovat’ vznik inovativnych laboratodrii a $pecialnych ttvarov.

Verejna sprava Vyuzivajuca data a umell inteligenciu

Kracom pre zvysenie produktivity je vyrazné zlepSenie vyuZzivania Uidajov a aplikicia metod, akymi su
posudzovanie vplyvov, analyza rizik, automatizované posudzovanie pripadov ¢i ziadosti, alebo prediktivne
planovanie budicich kapacit verejnych sluZieb. Uspesné zavedenie takychto pristupov do praxe moze
priniest’ zdsadné uspechy. Avsak vSetky pristupy si vyzaduju kvalitné tidaje a zdiel'anie udajov z r6znych
zdrojov — verejnych a na komer¢nom zaklade aj sukromnych zdrojov, na ¢o eSte mnoho aktérov nie je
pripravenych.
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Europsky rozmer informatizacie verejnej spravy

Dalsim pokrokom v elektronickej verejnej sprave bude aj jej eurdpsky rozmer. Eurépskou viziou je verejna
sprava v EU, ktora bude otvorena, efektivna a inkluzivna a ktora bude poskytovat cezhrani¢né,
personalizované a pouzivatel'sky privetivé elektronické verejné sluzby vSetkym obanom a podnikatel'om
v EU. Pri dizajne a poskytovani lepsich sluZieb sa budi vyuZivat' inovativne pristupy a moderné digitalne
technologie v sulade s potrebami a poziadavkami obCanov a podnikatelov. Taktiez bude zabezpeCena
interoperabilita informa¢nych systémov. Pri tejto modernizacii sa aplikujt principy ako:

— Cezhrani¢né digitalne sluzby ako Standard, teda obcania a podnikatelia si budti moct’ vSetko vybavit
online, bez potreby navitevy tiradov, aj ked’ napriklad Ziju a pracuji v réznych $tatoch EU,

— Jedenkrat a dost’ na eurdpskej urovni, o znamena, ze obCania a podnikatelia nebudi musiet’ Ziadnemu
tiradu v EU oznamovat’ ta istd skutonost’ dvakrat,

— Doveryhodnost’ a bezpecnost’ na prvom mieste, vdaka comu sa obcania a podnikatelia nemusia
obavat’ straty svojho sukromia alebo zneuzitia svojich udajov ¢i identity.

3.4 Rozvoj uzemia: Budovanie inteligentnych miest a regionov, kde sa
rozvoj uskutociuje participativne a S agilnym vyuzitim dat

Smart City ako cesta k modernému a inteligentnému rozvoju tizemia

Rozvoj tizemia pontka nové, moderné a lepsie spdsoby vyuzitia izemia Slovenska, ktoré budu reSpektovat’
potreby spolocnosti, avSak len vtedy, ak lepSie porozumieme jeho vyuzivaniu prostrednictvom analyzy dat.
Nové technoldgie dokazu zbierat’ obrovské mnozstvo dat v realnom Case o kvalite ovzdusia, pédy a vod, o
doprave, potrebach obcanov a podnikatel'ov. Analyza tychto dat nam umozni tplne novym a agilnej$im
sposobom planovat’ rozvoj Statu, krajov a miest a zaroven sa starat’ o zivotné prostredie a chranit’ nasu
vzacnu a krasnu prirodu.

V procese digitalnej transformacie izemného rozvoja Slovenska nam vel'mi méze pomodct’ koncept Smart
City, ¢ize inteligentné mesto, ktoré vyuziva technologie na zvySenie kvality Zivota v mestach, resp. v
regionoch. Smart City je teda Cast’ mesta, mesto alebo region, ktory vyuziva rézne typy elektronickych
snima¢ov na zhromazd’ovanie réznych suborov dat o danej lokalite (geodata, senzorické data, otvorené
data, data od obc¢anov), ktoré sa nasledne pouzivaji na efektivne riadenie aktiv a zdrojov. Rozvoj uz
existujucich informaénych systémov zase zabezpeci overené a zaruc¢ené uidaje o doprave v redlnom case,
¢o skvalitni informovanie o cestnej, Zelezni¢nej a leteckej doprave pre Siroku verejnost’. Vd’aka ziskanym
udajom zo Smart Cities, bude mozné nielen zdsadne zmenit’ izemné planovanie a ochranu zivotného
prostredia, ale aj dosiahnut’ vyznamné uspory energie, skvalitnit mobilitu ob¢anov, ich bezpecnost’,
reagovat’ na klimatické zmeny, zabezpecit' efektivnejSie fungovanie uradov a celkove zvySovat kvalitu
Zivota obcanov.

Kvalitné participativne izemné planovanie, ktoré vyuziva data a inovacie

Ak vsak chceme aby sa slovenské regiony, mesta a obce stali inteligentnymi miestami pre kvalitny Zivot
svojich obyvatelov, potrebujeme vyrazne zlepsit' a transformovat’ sucasni podobu pripravy uzemného
planovania, ktor¢ je determinujicim prvkom v Zivote miest a obci, avSak jeho priprava je zna¢ne zastarana
a neodraza potreby sveta 21. storoCia. Ukazuje sa ako nevyhnutné, aby sucasny stav pripravy tizemného
planu na Slovensku presiel vyraznou transformaciou, aby sa zacal pripravovat’ agilne spolu so strategickym
planovanim na zaklade zberu a vyuzivania vSetkych dostupnych dat, prostrednictvom participacie a za
pomoci experimentalnych pilotov a efektivnej komunikacie. Efektivnost’ vystavby sieti by umoznili aj
spolo¢né koridory v Gizemi.
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3.5 Veda, vyskum a inovacie: Dokazu drzat’ krok so sucasnymi
svetovymi trendami a prinaSat’ nové kvalitné vedecké poznanie

Funkény ekosystém vyskumu, vyvoja a inovacii

Veda, vyskum a inovacie st zasadnym predpokladom tuspesnosti digitalnej transformacie. Sucasny stav
vyskumu, vyvoja a inovacii je v§ak vSeobecne povazovany za neuspokojivy a bez jeho zasadnych zmien
nie je mozné dosiahnut’ ispes$ny a konkurencieschopny rozvoj Krajiny do budicnosti. Cielom potrebnych
zmien je nastavit’ funkény ekosystém vyskumu, vyvoja a inovacii pre digitalnu dobu, ktory je postaveny na
nasledujucich aspektoch:

— Rozvoj l'udskych zdrojov: vel’ka pozornost’ sa bude venovat’ vzdelavaniu, povzbudzovaniu a rozvoju
zrucnosti v oblasti vedy, techniky, spolu s vyvojom a navrhom produktov, riadenia, predaja, financii,
s cielom dosahovat’ podnikatel'ské uspech;

— Zjednotenie orientacie vedeckych a vyskumnych aktivit s podnikatel'skymi snahami: pri hl'adani
maximalneho hospodarskeho vplyvu sa od zaciatku budu inovacie vnimat’ z hl'adiska ich buducich
komerénych aplikacii, pricom bude fungovat’ spolupraca vedeckych a vyskumnych inStitacii s
podnikatel'mi, aby sa zvysila ich komercializacia,

— Dostupnost’ kapitalu pre vSetky §tadia a tirovne vyskumu a vyvoja: budu sa podporovat’ vSetky arovne
financovania, od malych grantov na vyskum v pociato¢nom S$tadiu, aZz po rozsiahle investicie
zamerané na podnikatel'ské ucely. Toto povedie k vytvoreniu vyvazeného prostredia $tatnej podpory,
eurofondov, podnikovych investicii, rizikového kapitalu a podobne;

— Vyvazena podpora zo strany Statu: je kI'icové zvysit’ investicie do vedy a vyskumu, aby sa vedecko-
vyskumné prostredie skvalitnilo a zatraktivnilo, pritiahlo domace a zahrani¢né talenty a produkovalo
excelentné vedecké poznatky. Preto je potrebné zaviest’ politiky, predpisy, stimuly a dane na podporu
vytvarania a rastu vyskumnych a vyvojovych aktivit. Je dolezité, aby priemysel ovplyviioval rozvoj
tohto ekosystému v zmysle meniacich sa potrieb;

— Podpora otvorenej vedy a publikovania v otvorenom pristupe, ktoré ma vplyv na vacésiu efektivitu
vedy, a robi ju viac reprodukovatel'nou a transparentnou: veda, ktora je financovana z verejnych
zdrojov musi byt vol'ne dostupna;

— Prepojenie akademického, verejného a sukromného sektora cez DIHs: Ako kIicové vnimame
prepojenie medzi akademickym, verejnym a sutkromnym sektorom, kde ocakavame dolezitti ulohu
DIHs, ktoré vytvoria platformu na vymenu skiisenosti, inova¢nti diplomaciu, vytvaranie partnerstiev
a spajanie dopytu s ponukou. NaSe institacie vyskumu avyvoja sa buda tym padom moct
efektivnejSie zapajat’ do medzinarodnych vedeckych grantovych vyziev, budli nadvédzovat’ kontakty a
kooperovat’ s prestiznymi vedeckymi pracoviskami v zahrani¢i, zapoja sa do vytvarania
medzinarodnych vedeckych timov, ¢im sa zvysi kvalita vedy a vyskumu v krajine.

Doraz na realne vysledky vo vede a vyskume
Ked’ze zdroje nasej krajiny st limitované, je potrebné:

— Koncentrovat' prostriedky — zakladny a aplikovany vyskum v prioritnych technolégiach bude
zabezpeceny podporou Slovenského centra pre vyskum umelej inteligencie, ktoré dokaze sustredit’
najlepsi talent, spolupracovat’ a realizovat’ $pickovy vyskum a vyvoj;

— Zabezpecit, aby vysledky boli kontrolované a monitorované zpohladu dosiahnutého efektu
a ucelnosti.

Slovensko sa potrebuje stat’ atraktivnej$im pre prilakania $pi¢kovych talentov v oblasti vyskumu, vyvoja
a aplikacie spracovania dat a Al v praxi. Je preto potrebné zaviest narodny program pre pracovnu mobilitu
pre jednoduché ziskanie prava na pobyt pre expertov zo zahrani¢ia S moznostou prestahovania rodin.
Atraktivita Slovenska bude podporena verejnymi investiciami do rieSenia naro¢nych problémov v oblasti
testovania autonémnych vozidiel, Smart Cities, zdravotnictva a digitalnej transformacie verejnej spravy.
Okolo tychto problémov budu fungovat experimentalne laboratéria spojené s fondami investicného
kapitalu, pri¢om sa vyrazne podpori vznik univerzitnych spin-offov.
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3.6 Zamery digitalnej transformacie

Zamerom Stratégie digitalnej transformacie Slovenska je priniest’ do praxe redlne inovécie S potencidlnym
globalnym vplyvom. Inovacie v prioritnych sektoroch prispievaju k plneniu priorit Slovenska v oblasti
udrzateI'ného rozvoja, definovaného Agendou 2030 pre udriatel’ny rozvoj tak, ako zobrazuje tabulka 2.

Tabulka 2: Zamery digitalnej transformacie

eZdravia, mobilita v zdravotnictve,
personalizovand medicina pre presnejsiu
diagnostiku a kvalitnej$iu starostlivost’ o
pacientov, elektronizované verejné zdravie v
prospech podpory a udrzania zdravia obcanov.

Sektor Inovacia Napliianie Agendy 2030
Vzdelavanie Vzdelavacia institicia ako vedomostna Vzdelavanie pre dostojny Zivot v digitalnej dobe:
organizacia. Vyuzivanie digitalnych technologii
(vgdelévacich p}ﬁlatforiem) f digitﬁlneho ¢ - aby Vée.t ci obcania vedelii .vyuiivat’ vydobytky
vzdelavacieho obsahu umoznujicich inovativne modernej doby a rozumeli im,
a motivujlice vyucbove metody na zvySenie - aby si ob¢ania vedeli najst’ primerané
kvality vzdelavania a na precvi¢ovanie zamestnanie a naplnenie v ére robotizacie
digitalnych zruc¢nosti absolventov pre prax. a automatizacie
Posilnenie zvySovania kompetencii ziakov,
Studentov a frekventantov kurzov pre digitalnu
ekonomiku. Personalizacia (digitalna inkluzia)
pre rovnaky pristup k vzdelavaniu pre vsetkych.
Podporované systematické celozivotné
vzdelavanie.
Zdravotnictvo Elektronizacia zdravotnych sluzieb, rozvoj Dobré zdravie vd’aka vyuZivaniu elektronického

zdravotnictva a nastrojov podpory alebo
verejného zdravotnictva, osobnych udajov o
zdravi a zivotnom $tyle:

- obcania musia mat’ pristup k svojim udajom o
zdravotnom stave a zivotnom §tyle, podporu
verejného zdravotnictva a komunitnej zdravotnej
starostlivosti pri ochrane a podpore svojho
zdravia;

- ob¢ania sa musia nau¢it’ chranit’ svoje citlivé
udaje a pouzivat’ inteligentnych asistentov a
sluzby, ktoré im pomdzu ostat’ dlho aktivnymi,

- §tat musi podporovat’ inovacie Vv oblasti
zdravotnictva a zaroven dbat’ na ochranu citlivych
osobnych udajov, prav a slobod ob¢anov.

Socialna politika

Podpora socialnych inovacii, ktoré budu
udrzatel'né vd’aka efektivnej a tizkej spolupraci
verejného, sukromného a neziskového sektora.

Znizovanie chudoby a socidlna inkluzia:

- digitalny priestor dokaze ponuknut’ aj
znevyhodnenym nové dostupné moznosti

Vv oblasti vzdelavania, prace, ¢i podnikania, a tak
ich zapojit’ do spolocenského diania,

- nové technologie dokazu zefektivnit’ a skvalitnit
socialnu politiku a zjednodusit’ Zivot nielen
znevyhodnenym, ale aj ich rodinnym

spociva v robustnejsich a rozsiahlejsich
optickych sietach. Slovensko by malo preto
pokracovat’ v investiciach v tejto oblasti, aj
prostrednictvom eurdpskych fondov pre rozvoj
komunikacnej infrastruktary. Tieto finanéné
prostriedky mozu podporit’ trh s

prislusnikom.
Doprava Autonémna doprava a inteligentna mobilita, Smart City a inteligentna doprava, ktora vyuziva
ktora umoziuje ob¢anom jednoducho planovat’ | digitalne a komunikaéné technologie pre
a vyuzivat mnohé mody prepravy od bicyklov ul’ahéenie a zefektivnenie mobility a tym zvysuje
cez vlaky az po car sharing a autonémne kvalitu zivota obCanov.
dopravné prostriedky.
Elektronické Technoloégie NGA — budiicnost’ Vybudovat’ odolnt infrastruktiru, presadzovat’
komunikécie vysokorychlostnej konektivity na Slovensku inkluzivnu a udrzateI'nt industrializaciu

a inovacie.

Rozvijat’ kvalitnii, spol’ahlivu, udrzatel'nt a
odolnu infrastruktiru, na regionalne;j i
cezhraniénej Grovni s ciel'om podporit’
ekonomicky rozvoj a zvySovanie kvality zivota,
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Sektor

Inovacia

Napifianie Agendy 2030

poskytovatel'mi optickych vlakien a zabezpecit’,
aby mali pristup k finan¢nym prostriedkom,
ktoré potrebuju na rozsirenie ultrarychleho
sirokopasmového pripojenia do oblasti s
nizkym komerénym potencialom. Bezdrotové
siete 5G spolu s optickymi sietami buda

V budiicnosti kI'i¢ové pre pokracovanie
efektivneho rozvoja internetu veci, autonémne;j
dopravy, inteligentnych dopravnych systémov,
a tym padom prispeju k rieSeniam mnohych
problémov, ktorym ¢elia mesta, obCania

i podnikatelia.

so zameranim na ekonomicky dostupny a rovnaky
pristup pre vsetkych.

Podohospodarstvo

Aplikovanie najnovsich poznatkov o
udrzatenom vyuzivani pody prostrednictvom
robotizacie a analyzou velkych dat zo
Senzorov.

Udrzatel'né sidla, regiony a krajina v kontexte
zmeny klimy — budovanie novych senzorovych
sieti v internete veci nam pomoze lepSie
porozumiet’ vplyvom nasich aktivit na zmenu
klimy a navrhnut’ G¢inné opatrenia pre budovanie
udrzatelnych sidiel.

Priemyselna vyroba

Zavadzanie technologii inteligentného
priemyslu, novych digitalnych platforiem,
regulacii podporujucich inovativne riesenia,
Standardov pre internet industrialnych veci,
analyzy vel’kych dat vo vyrobe a aplikacia
principov obehovej ekonomiky podporia
konkurencieschopnt, udrzatelna priemyselna
vyrobu.

Smerovanie ku konkurencieschopnej, znalostnej a
environmentalne udrzatel'nej ekonomike pri
demografickych zmenach a meniacom sa
globalnom prostredi, presadzovani sa azijskych
krajin — najma Ciny.

Verejna sprava

Aplikovanie najmodernejsich Standardov do
fungovania entit verejnej spravy a rozvoj
sluzieb eGovernement.

Pravny $tat, demokracia a bezpe¢nost’ — verejna
sprava sa musi naucit’ pracovat’ s datami nielen
pre lepsie rozhodovanie, ale aj pre navrat dovery
v demokraciu zapajanim ob¢anov do svojho
fungovania.
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4 Odporucania pre digitalnu transformaciu
Slovenska 2019 — 2030

4.1 Vyber prioritnych oblasti a technologii

Oblasti, ktorym sa budeme venovat’ najskor

Pre spravne smerovanie stratégie je nevyhnutné definovanie oakavanych oblasti, na zaklade ktorych
budu vytvorené jasné a udrzatePné opatrenia pre ich digitalnu transformaciu. Obrazok 9 zobrazuje
ocakavanu prioritizaciu oblasti.

Prioritné oblasti

Podnikanie
Priemysel
Pbdohospodarstvo
Hospodarstvo Ekonomika a trh préce
Komunikaéna infrastruktura
Doprava
Finan¢ny sektor

Skolstvo
Obcianska spolo¢nost
Spolo¢nost a vzdeldvanie Zdravotnictvo

Socialna politika

Kyberneticka bezpecnost

Verejnd sprava

, . Obce, mesta a kraje
Rozvoj uzemia - , . .
Zivotné prostredie a krajina
Veda, vyskum a inovacie

Obrazok 9: Prioritné oblasti

Technologie, ktoré chceme vyuzit

Digitalna transformacia sa orientuje na viaceré technologické trendy, vd’aka ktorym je mozné dosiahnut’
uspech v digitalnej transformacii sektorov ekonomiky. Treba triezvo zhodnotit’ kapacitné moznosti
Slovenska a perspektivu d’alsicho vyvoja danych trendov na Slovensku. Ak chceme ako mala krajina
uspiet, musime sa orientovat’ na také technologie:

—  ktoré st na zaciatku §irSieho nasadenie do praxe, najma v priestore EU,
— kde nie su potrebné vyrazné investicie presahujice moznosti krajiny,

— kde existuju sucasné kapacity (v zarodku),

— kde dokazeme pritiahnut’ talent zo zahranicia relativne rychlo,

— na ktoré mozno uplatnit’ principy otvorenosti a slobodného pristupu,

— ktoré umoznujt viacnasobnu vyuzitel'nost.
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Prave otvorenost’, slobodny pristup, viacnasobna vyuzitelnost’ su kvality, ktoré pomdzu naplnit’ kritéria
uspesnosti projektov a zaroven su znakom modernej obc¢ianskej spolo¢nosti. Z pohl'adu na stcasné trendy,
ktoré spliiaju tieto poziadavky, sa tak javi ako najefektivnejsie podporit’ nasledujiice prioritné technolégie,
ktoré zobrazuje obrazok 10.

Prioritné technolégie

Internet veci (IoT)

Pevné a mobilné siete
dalSej generdcie

Super-vykonné pocitanie (HPC)

Ddta a ochrana sukromia (datové
hospodarstvo a kyberneticka bezpecnost)

Umela inteligencia a blockchain

Obrazok 10: Prioritné technologie

Umela inteligencia a blockchain: aby sme dokazali vyuZzit' najrevoluénejsie technologie
sucasnosti a dokazali pre ne najst’ dostatoéné uplatnenie (s perspektivou exportu sluzieb). Ked’
rozpravame o Al na Slovensku, mame na mysli dva dolezité faktory. Na strane ponuky
potrebujeme, aby existoval dostatok spolo¢nosti, ktoré dokazu poskytovat’ sluzby v oblasti Al,
ktoré dokazu navrhovat’ a realizovat’ nové biznis modely a ktoré budi konkurencieschopné aj
v medzinarodnom meradle. Z pohl'adu dopytu potrebujeme, aby naSe spolo¢nosti aplikovali
sofistikované rieSenia a inovacie vo svojich procesoch a dokézali tak Setrit’ ndklady a fungovat’ na
vyssej miere produktivity.

Data a ochrana stikromia: aby sme dokazali vytvorit’ funkény zaklad vibrujaceho datového
hospodarstva, v ktorom maju spotrebitelia prava a su v bezpeci. Data mozno predstavuju nova ropu
a aby sa ich potencial naplno prejavil, potrebujeme vytvorit’ komplexny ekosystém partnerov zo
sukromného, verejného a akademického sektora, ktori dokdzu navrhovat’ sluzby a prinasat’ realne
aplikacie. Potrebujeme tiez zdroje dat. Zakladnou podmienkou fungovania datového hospodarstva
je vytvorenie dostatoénych zdrojov dat a zabezpecenie déveryhodného systému ich manazmentu.

Super-vykonné pocitanie (HPC): aby sme mali dostupnost’ vysokej vypoctovej a tloziskovej
kapacity, ktora zaroven efektivne vyuziva zdroje a je zadkladnym kamenom uspechu v digitalnej
dobe. Je v§ak dolezité mat’ na zreteli, ze vyvoj IT systémov sucasnej generacie sa dostava na hranice
technologickych moznosti. Dalsi adekvatny technologicky vyvoj v nasledujucej dekade je mozny
len so zmenou paradigmy. Nastupuje vek kvantovych technoldgii — Kvantové pocitace, kvantova
kryptografia a kvantové snimace ako sucast’ IoT sa stanu technologiami, ktoré rozhodnu
0 uspechu v novom IT veku.

Pevné a mobilné siete d’alSej generacie: aby sme mali dostupnost’ vysokorychlostného
sirokopasmového pripojenia, rozsirenie NGA technologii a aby sme boli schopni prenasat’ udaje
rychlo a bez komplikacii. Nasledne je potrebné budovanie 5G sieti pre podporu autonémne;j
a prepojenej mobility a inteligentnych dopravnych systémov pri predpokladanom masivnom
vyuZiti v budicnosti.

Internet veci (10T): aby sme pouzivali technologie, v ktorych uz teraz ako krajina vykazujeme
sl'ubny potencial. Konkrétne, obsah vzdelavania viacerych zakladnych, strednych a vysokych $kol
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na Slovensku je uz obohateny o problematiku IoT, vd’aka ¢omu slovenski Ziaci a $tudenti dosahuju
vyborné vysledky z 10T a robotiky. Mame tiez vel'a existujucich projektov a SirSie zdzemie pre
rychlejsi a efektivnejsi rozvoj v pomerne kratSom cCase.

— Sumar moznosti a pristupov k rozvoju a vyuzitiu Al v praxi v slovenskych podmienkach je uvedeny
Vv Prilohe 7: Infobox: Odporucania pre rozvoj umelej inteligencie na Slovensku.

4.2 Principy zavadzania a pouZivania technologii

Posilnenie kybernetickej bezpecnosti

Posilnenie kybernetickej bezpeénosti je potrebné povazovat’ za jeden zo zakladnych predpokladov
fungujucej digitalnej ekonomiky a spolocnosti. VSetci sme alebo mézeme byt cielom kybernetického
utoku. Prakticky kazdy den sa stretavame s informaciami o novej kybernetickej hrozbe, iniku informacii
alebo kybernetickom tutoku réznej zavaznosti a trovne prevedenia. Od jednoduchych tatokov typu DDoS
az po pokrocilé perzistentné hrozby na tstredné organy Statnej spravy, organizacie verejnej spravy, prvky
kritickej infrastruktiry, sikromné firmy a organizacie, ale aj na samotnych obc¢anov. Ciel'om tychto Gitokov
je finan¢ny prospech, snaha o zviditeI'nenie sa ¢i zanechanie nejakého politického posolstva, alebo ziskania
citlivych, doévernych alebo chranenych informacii.

Zo vsetkych ohrozenych organizacii a institucii sa vy¢leiuju skupiny organizacii, ktoré prevadzkuju prvky
kritickej infrastruktary alebo s prevadzkovatel'mi sluzieb, ktoré su esencialne z pohl'adu fungovania Statu
a zabezpecenia zakladnych sluzieb obyvatel'stvu, ako je napriklad poskytovanie zdravotnickych sluzieb,
sluzieb dodavky elektriny alebo poskytovania dodavky vody, ¢i prevadzka elektronickych komunikacii a
bankovych sluzieb. Stat musi zabezpegit, aby vietky tieto sluzby boli poskytované spol’ahlivo a bezpeéne.
Z tohto dévodu musi pristipit’ k ¢asto nepriaznivo prijimanej regulécii a prijimaniu opatreni, ktoré takéto
sluzby chrania a zabezpecuju mechanizmy preventivne (aby bola zabezpecena zakladna iroven bezpecnosti
u prevadzkovatel'ov takychto sluzieb) a mechanizmy reaktivne, ktoré zabezpecuju efektivne a spolahlivé
rieSenie bezpecnostnych problémov.

Z tohto dovodu bola na eurdpskej urovni prijata smernica NIS, ktora bola na Slovensku transponovana do
zakona ¢. 69/2018 Z. z. o kybernetickej bezpecnosti a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
zakona ¢. 373/2018 Z. z., ktory stanovuje povinnosti pre prevadzkovatelov zakladnych sluzieb
a poskytovatelov digitalnych sluZieb, stanovuje ustredné organy — organy Statnej spravy, ktoré st
zodpovedné za stanovenie bezpecnostnych poZiadaviek vo svojom sektore a st povinné prevadzkovat alebo
zabezpelit' kapacity uréené na zvladanie kybernetickych bezpecnostnych incidentov vo svojom sektore,
ktoré by mohli ohrozit' tieto zakladné sluzby. Vacsina sektorov zahfha firmy z privatnej sféry, ako aj

organizacie zriadené Statom.
Budovanie kybernetickej bezpecnosti je potrebné a na Slovensku budované na $tyroch urovniach:

» InStitucionalnej, vytvorenim systému organov s pridelenymi kompetenciami Vv oblasti
kybernetickej bezpecnosti;

= Legislativno-strategickej, kde dochadzka k vytvoreniu legislativneho a strategického ramca tak,
aby boli zabezpecené kompetencie a povinnosti jednotlivych aktérov ako aj pripadné sankcie;

= Operacno-technickej, kde dochadza k persondlnemu, organiza¢nému, administrativnemu
a finanénému zabezpeCeniu rieSenia kybernetickej bezpecnosti u zodpovednych organov,
ustrednych organov a vSetkych organov verejnej moci, U sukromnych prevadzkovatel'ov
zakladnych sluzieb, ako aj v budovani technickych sposobilosti na zabezpecenie kybernetickej
bezpecnosti;

= Osobnej, kde dochadza k cielenému zvySovaniu vzdelavania v oblasti kybernetickej bezpecnosti
na individualnej urovni formou celozivotného vzdelavania (od zakladnych $kol az po seniorov).
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Kyberneticka bezpecnost’ je téma, ktora sa osobne dotyka stale va¢Sieho mnozstva subjektov. Z hl'adiska
Slovenskej republiky a potrebnej ¢innosti zo strany najmé Statnych organov sa tento kontakt principialne
deli na tri urovne:

— Pre zdkladné sluzby a prvky kritickej infraStruktiry je tento kontakt reprezentovany reguldciou, kde
Stat adekvatnymi prostriedkami musi zabezpec€it' ich spolahlivé a efektivne fungovanie; ochrana
kritickej infrastruktary by tiez mala byt kompenzovana Statom,

— Pre ostatné organizacie je tento kontakt reprezentovany proaktivnymi sluzbami informovania
0 bezpecnostnych hrozbach a odporacaniami ako bezpecnostnym incidentom predchadzat’,
efektivne ich zvladat’, pripadne znizovat ich vplyv,

— Pre fyzické osoby je tento kontakt reprezentovany odporicaniami a postupmi ako chranit’ svoje
digitalne aktiva, ako sa spravat’ v kybernetickom priestore tak, aby sa minimalizovali bezpecnostné
rizika.

Posilnenie kybernetickej bezpecnosti a ochrana pred utokmi si vyZzaduje finanéné prostriedky nielen na
technické zabezpecenie ale aj na vysokokvalifikovany personal. Aby bolo mozné prijat’ a aj udrzat’
vysokokvalifikovany persondl v oblasti kybernetickej bezpecnosti je potrebné zmenit' aj sposob ich
ohodnotenia.

Pre dostatoéné zaistenie Kybernetickej bezpecnosti je ale nevyhnutna spolupraca s privatnou sférou,
akademickym sektorom, organizaciami Statnej spravy navzajom, ale aj spolupraca na medzinarodnej urovni
v ramci EU, NATO a d’al§imi partnermi.

Rizika umelej inteligencie

Umela inteligencia pre dne$ny svet predstavuje to, ¢o zosobiioval Kedysi parny stroj ¢i elektrina — je
,,zdrojom®, ktory moze mat’ ¢oskoro dopad na kazdy aspekt nasej spolo¢nosti a zmenit' sposob akym
pracujeme a vedieme naSe kazdodenné Zivoty. Samozrejme rovnako ako tomu bolo v pripade parnej
a elektrickej energie, aj od Al o¢akavame, Ze nastavené a zauzivané procesy v naSich Zivotoch v prvom
rade zjednodusi a sprijemni. AvSak Al so sebou neprinasa len nové vedecké objavy, lacnejSie a lepsie sluzby
a tovary ¢i modernu zdravotnu starostlivost’, bezpecnejsiu dopravu, ucinnejsiu verejnu spravu a udrzatel'ny
rozvoj; sucasne prinasa aj niekolko rizik, ktoré je potrebné spravne identifikovat' S cielom ¢o najviac
eliminovat’ ich mozny negativny vplyv na spolo¢nost’.

Zakladnym rizikom Al je otazka etiky, nezaujatosti a transparentnosti (schopnosti popisat’ proces jej
rozhodovania). Al vytvara systémy schopné plnit’ zatial’ najméa tizko Specifické a skor rutinné ulohy, ktoré
vyzaduju istu troven l'udskej inteligencie. Problém etiky a moralky z kratkodobého hladiska tkvie v tom,
Ze tieto systémy st Coraz viac nasadzované na posudenie osobnych tdajov a ziadosti jednotlivcov (napr. pri
uchéadzani sa o pracu, posudzovani ziadosti o pozicku, ¢i vytvarani osobnostného profilu jednotlivca na
zaklade jeho navykov a spravania sa) ako aj rozhodovani o tom, ako sa bude Al spravat’ v kritickej situacii,
kedy sa nie je mozné vyhnut Skode na majetku alebo zdravi l'udi (napr. v pripade zrazky autonémneho
vozidla). S uvedenym suvisia aj otazky, ktoré ¢innosti je z pohladu etiky vhodné ponechat’ na posudzovani
Al a ktoré by mali ostat’ vyslovene vysadou l'udi.

Z dlhodobého hladiska tento problém tkvie v tom, ze vd’aka napredujlicemu vyskumu sa Al stava ¢im d’alej
prepracovanejSou, ¢o mdze viest’ az k tomu, ze sa stane superinteligentnou, ¢ize nadradenou l'udskému
vykonu.>* Na jednej strane by superinteligencia mohla viest' k pozitivnemu vyvoju a byt hospodarskym,
vojenskym ¢i strategickym prinosom. Riziko tkvie vtom, Ze stroje ako také nepodliehaji etickym
a moralnym principom aak by sa stali nadradenymi, mézu konat' nepredvidatene, ¢o by mohlo
predstavovat’ katastrofické rizika pre nasu bezpecnost’. Dalim problémom je mozny nedostatok dovery
Vv technologiu kvoli otaznej trovni transparentnosti v procese ako stroje prijimaju svoje rozhodnutia alebo
riziko, ze by mohli byt v tomto procese zneuzit¢ samotnymi 'ud'mi na negativne ciele. Nevyhnutnou
podmienkou pri snahe dosiahnut zodpovedné a nezaujaté fungovanie Al je vyuZzivanie kvalitnych

54 Centre for the Study of Existential Risks, Cambridge University, Risks from Artificial Intelligence, https://www.cser.ac.uk/research/risks-from-artificial-
intelligence/ (1.10.2018)
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a nestrannych udajov ako aj pouzivanie algoritmov, pri ktorych je mozné posudit’ a overit’, na zaklade ¢oho
Al vykondvala jednotlivé rozhodnutia.

V neposlednom rade treba zdoraznit', Ze aj ostatné technologie ako IoT ¢i blockchain so sebou prinasaju
niekol’ko rizik, ktoré bude potrebné riesit’. Nedostato¢na bezpecnost’ IoT zariadeni sa da zvratit’ pravidlami
kybernetickej bezpecnosti pre IoT. Nedostatok IPv4 adries v sietovej infraStruktire mozno vyrieSit
podporou nasadenia IPv6. Dal$im rizikom pri masivnom nasadzovani IoT, ako aj technoldgie blockchain
je velka spotreba elektrickej energie, priCom pri blockchain hrozi aj pomalé spracovanie transakcii (pri
vel’kom pocte klientov). VSetky tieto rizikové faktory sa budi musiet’ procesne zohl'adnit’ a koncepcne
rieSit’ s cielom znizit’ rizikovost' v pouzivani novych technologii.

Vizia transparentného a etického pouzivania umelej inteligencie v State

Pouzivanie Al musi byt zaloZené na dovere, ktora je zakladnym kamenom socialno-ekonomickej
dynamiky Pudskej spoloénosti. Prave preto musi Al nevyhnutne podliehat’ zdkladom etiky a moralky, ako
aj principom transparentného a bezpe¢ného pouZivania. Aby sa tak stalo je potrebné, aby vizia fungovania
Al v §tate bola zaloZena na nasledovnych piatich principoch:

1. ZvySovat’ transparentnost’ umelej inteligencie:

Statne organy v spolupraci s akademickym a sukromnym sektorom musia zabezpeéit, aby boli ob&ania
oboznameni so vSetkymi aspektmi a planmi pre fungovanie Al na vytvorenie nevyhnutnej dovery v jej
pouzivanie. Pre zvySenie transparentnosti Al je tiez potrebné pozadovat’ a vyvijat’ také softvérové rieSenia,
ktoré budt financované z verejnych penazi, aby boli poskytované s verejnou licenciou (napr. EUPL 1.2,
GNU LGPL 3, GNU GPL 3). Verejna licencia znamena verejnu kontrolu, ked’ze kazdy ma pravo studovat’
vytvoreny zdrojovy kod v programovacom jazyku, ¢o je v sulade s Narodnou koncepciou verejnej spravy,
ako aj s programom Digitalna Eurdpa. Rovnako vyskumni pracovnici, inZinieri a vyvojari musia byt’ plne
zodpovedni za svoju misiu a vedomi si moznych negativnych ucinkov svojich technolégii na spolo¢nost’,
pri¢om by mali vynaloZit’ pozitivne usilie na ich obmedzenie.>® Je dolezité aby $tat podporoval vyvoj a
vyskum zodpovednych rieSeni vyuzivajucich Al postavenych na kvalitnych a nezaujatych tdajoch, ako aj
siril osvetu ohl'adom ich zodpovedného vyuZzivania.

2. Rozpoznat’ a spravne adresovat’ socidlne rizika vyplyvajice z umelej inteligencie:

Verejné institacie v spolupraci so sukromnym sektorom musia obcanom citlivo a objektivne vysvetl'ovat),
aké vplyvy bude mat’ Al na ich Zivot a pracu — napriklad mozné zniZenie pracovnych miest v priemysle,
pochybnosti o bezpecnosti sikromnych tdajov a pod. Dobra verejna politika by mohla zmiernit’ negativne
ucinky Al bez obmedzenia pozitivnych vysledkov, napriklad na trhu prace.>®

3. Prisposobit’ vzdelavanie a odbornu priprava digitalnej dobe:

Je nevyhnutné, aby fungovala uzka spolupraca medzi ucitel'mi, podnikatel'mi a zakonodarcami s ciel'om zlepsit’
vzdelanie aodbornii pripravu v digitalnych zrucnostiach. Je preto potrebné sa sustredit’ na skvalitnenie
vysokoskolského $tudia vo vSetkych akreditovanych odboroch, ked’ze odbory vsetkych smerov — technickych,
spolo&enskych a humanitnych — st pre digitdlnu dobu rovnako potrebné.>’

4. Regulovat’ a zlepSovat’ spracovanie dat:

Stat potrebuje pracovat’ na vytvoreni osobitnych nariadeni, ktoré umoznia vhodné pouzitie agregovanych
anonymizovanych dat a najméd pseudonymizovanych udajov jednotlivcov v reakcii na sucasné pochybnosti o
kybernetickej bezpec¢nosti.>®

55 Cédric Villani, Al for Humanity: For a Meaningful Artificial Intelligence, https://www.aiforhumanity.fr/pdfs/MissionVillani_Report ENG-VF.pdf (19.12.2018)
56 BBVA, How to make artificial intelligence more ethical and transparent, https://www.bbva.com/en/make-artificial-intelligence-ethical-transparent/ (8.8.2018)
57 Ibid.

56 World Economic Forum, Mitigating Risks in the Innovation Economy: How Emerging Technologies are Changing the Risk Landscape, September 2017,
http://www3.weforum.org/docs/WEF_Mitigating_Risks_Innovation_Economy_report_2017.pdf (19.11.2018)
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5. Prisp6sobit’ ochranu prav a slobéd poziadavkam digitalnej doby:

Je nevyhnutné prispdsobit’ ochranu nasich prav a slobod tak, aby sa zabranilo potencidlnemu zneuzivaniu
spojenému s pouzivanim novych technologii a Al Sucasna legislativa zameriavajuca sa na ochranu
jednotlivca nie je zatial’ v sulade s logikou zavedenou tymito systémami. Aby sme tto medzeru preklenuli,
potrebujeme vytvorit’ kolektivne prava tykajuce sa dat. Sucasne je potrebné zabezpecit', aby organizicie,
ktoré nasadzuju a vyuzivaju tieto inteligentné systémy, zostali pravne zodpovedné za akékol'vek skody nimi
sposobené.>®

Kroky smerom k transparentnému a etickému pouzivaniu umelej inteligencie v State

Stat ma vytvarat’ podmienky pre uspesnu digitalnu transformaciu a na to, aby sa Al, ako aj iné vydobytky
digitalnej doby pouZivali na podporu naSich spolo¢enskych hodnét a pravnych principov. Stat by sa mal
Vv oblasti sprdvneho nastavenia obstaravania a vyuzivania inteligentnych systémov zamerat’ na nasledujtice
kroky:

— Upravit’ a posilnit’ legislativu na ochranu prav a slobdd jednotlivca, ako aj prava pri pouzivani
inteligentnych systémoV zaloZzenych na Al,

— Posilnit’ komunikaciu a spolupracu medzi Staitnymi organmi a technologickymi spolo¢nost’ami
s ciel'om lepsie adresovat’ socidlne a iné rizika digitalnej transformacie pre obc¢anov,

— Legislativne upravit' pravnu zodpovednost’ ako aj suvisiace poistné ramce pre technologické
a inovatorské spolo¢nosti za svoje inovacie, aby Vv pripade moznych chyb a rizik pracovali na ich
odstraneni s cielom zabezpecit doveryhodné vyuzivanie Al a jej zodpovedné nasadzovanie,

—  Skvalitnit’ vzdelavanie a odbornu pripravu na vysokoskolskom stupni vzdelavania,

— StbeZne riesit a implementovat’ dostatoéné bezpe€nostné mechanizmy (najmid v oblasti
jednoznacénych a systémom Al nezmenite'nych vychodiskovych obmedzeni vo vztahu k rieSeniu
stvisiacich etickych dilem a konfliktov, napr. v rovine dilemy ochrany fyzickej osoby v hrani¢nych
situaciach, pripadne pri technologickom zlyhani komponentu).

4.3 Spdsob a nastroje realizacie

Pre efektivnu aplikdciu popisanych inovativnych technoldgii je potrebné naplnit’ predpoklady ich
fungovania. Preto je nevyhnutné zabezpeéenie nasledujucich potrebnych predpokladov na strane verejnej
spravy.

Principy naplfiania tejto stratégie
Zakladné principy, na ktorych je zalozené dosahovanie hmatatel'nych vysledkov podl’a tejto stratégie su:

— Kombinacia dlhodobe;j stratégie a koncepéného pristupu s experimentovanim,
— Podpora kapacity podnikov a investicii do vyskumu, vyvoja a infrastruktury,
— Podpora otvorenosti produktov, metod, nastrojov a principov slobodného pristupu k softvéru:

Za otvoren¢ produkty, metddy a nastroje (napriklad otvoreny hardvér, otvoreny softvér, otvorené API,
otvorené data, otvorené vzdelavacie zdroje), ktoré budt vytvarané sa povazuju tie, ktoré buda
poskytované s verejnou licenciou a ktoré pouziju alebo aplikuja vhodné otvorené standardy (napriklad
datové formaty, komunika¢né protokoly), ak také existuji. Principy slobodného pristupu k
vytvaranému softvéru (podl'a FSF5) umoziiuju spustit’ program na akykol'vek ucel, Studovat a
upravovat’ program, kopirovat’ a vylepsit’ program, aby bol na tzitok celej spolo¢nosti.

59 Cédric Villani, Al for Humanity: For a Meaningful Artificial Intelligence, https://www.aiforhumanity.fr/pdfs/MissionVillani_Report ENG-VF.pdf (19.12.2018)
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Sposob realizacie stratégie

Postup bude zaloZeny na troch nastrojoch (obrazok 11), ktoré ma verejna sprava k dispozicii a ktoré bude
cielene pouzivat’.

= Koncepcie a politiky a legislativa: Definicia koncepcii a navrh politik,

* Organizicia — Inovacné laboratéria: Organizacné opatrenia, ktoré umoznia pripravu na
implementaciu v praxi a experimentovanie, posilnenie kapacit a l'udskych zdrojov, prepajanie
komunit,

= Projekty: Implementacia najlepSich rieSeni do praxe prostrednictvom projektov a iniciativ.

Sposob realizacie
stratégie

Legislativa pre 21. storocia a pro-inova¢né
nastavenie politik

ekosystému digitalnej transformacie

Novy pristup k projektom, aby sa realizovali
najlepsie rieSenia

Vytvorenie inovacnych labov a podpora

Obrazok 11: Sposob realizacie stratégie

Koncepcie, politiky a legislativa pre 21. storocie

Aby bolo mozné podporit’ vyraznu digitalnu transformaciu hospodarstva a spolo¢nosti na Slovensku, je
potrebné spojit’ koncepéné myslenie a dlhodobt viziu s realizaciou experimentov tak, aby sme dosiahli
optimalnu mieru inovacie verejnych politik. Verejné politiky su dolezité, pretoze umoznuji koncentrovat
energiu verejného sektora na rieSenie najdolezitejSich problémov. Ddlezitym spdsobom pre realizaciu tejto
stratégie teda bude:

— Navrhovat’ koncepcie pre zmenu a transformaciu jednotlivych sektorov. Je do6lezité, aby boli tieto
koncepcie postavené na kombinacii prenosu skusenosti z vyspelych ekonomik a vyuzivali najnovsie
vedecké pristupy;

— Upravit’ politiky spésobom, aby podporovali digitalnu transformaciu sektora/oblasti (napriklad
vyuzitie metod Al);

— Do dizajnu modernizacie politik zakomponovat’ vyuzitie experimentov a nové metdédy monitorovania
sektora, najmé pouzitie metod vel'kych dat.

Stcasna legislativa ¢asto vobec nepocita s novymi technologiami. Dolezitym spdsobom ako modernizovat’
hospodarstvo a verejnua spravu je nastavit’ legislativne ramce pre potreby 21. storocia, ¢i uz zjednodusenim,
odstranenim zastaranych pravidiel, alebo prijatim uplne novych konceptov, ak je to efektivne (napriklad
Vv oblasti vyuzivania dat):

— Pri navrhu rieSeni problémov uprednostiujeme zjednoduSovanie a odstranovanie sucasnych
regulacii v§ade tam, kde je to mozné. Iniciativy jednotného digitalneho trhu vnimame ako prilezitost’
prisposobit’ regulacné ramce digitalnej dobe a eliminovat’ nepotrebné a duplicitné pravidla. Vsetky
nové navrhy musia byt dokladne vyhodnotené. Podporujeme najmi celoeuropske rieSenia
a elektronicktl podporu pre preukazovanie zhody s regulaciami. Nové pravidla by tak mali viest
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k harmonizacii a odburavaniu nepotrebnych regulacii na narodnej Girovni a eliminacii takzvaného
,.gold platingu*;®°

— Postupne budeme v jednotlivych sektoroch zavadzat’ dynamické regulacie umoziujice dotknutym
subjektom experimentovat’ a inovovat’ postupy tak, aby dosiahli o¢akavany ciel’ regulacie. Dynamicka
regulacia tak nepredpisuje presny postup ako ju dodrzat, a tym nechava podnikatel'skému prostrediu
vacsiu volnost. Je obzvlast’ vhodna pre odvetvia ako digitdlna a platformova ekonomika, ktoré sa
vel'mi rychlo vyvijaji;

— Pre testovanie nového typu regulacie sa vyuzije koncept takzvaného regula¢ného ,,sandboxu“. V
ramci neho §tat navrhne kontrolovany experiment, kde mozu firmy fungovat’ novym spésobom
legalne, kym zamestnanci $tatnej spravy neustale vyhodnocuju vysledky, konzultuji so spotrebiteI'mi
a ucastnikmi trhu a ziskavaju tak znalosti pre SirSie iniciativy;

— Posudzovanie a hodnotenie vplyvov regulacii bude postavené na vyuziti analytickych modelov
vel’kych dat. Vyuzitie ,,velkych dat* bude predovsetkym komercna zalezitost. Vyuzitie tychto dat
bude mozné aj pre potreby Statu a samosprav, ale na komerénom zaklade.

Inovacné laboratdria ako novy spdsob vykonu verejnej spravy

Preferovanym spdsobom, akym bude mozné dosiahnut’ vyrazné zmeny je zavedenie inova¢nych laboratorii
pre rozne sektory verejnej spravy. Inovaéné laboratorium bude:

— Riesit problémy v danom sektore,

— Navrhovat’ zmeny politik a odpori¢ani v danom sektore (napriklad na upravu legislativy),

— Navrhovat nové koncepty, pilotné projekty a experimenty,

— Realizovat’ experimenty (na urovni regulacii by i§lo o regula¢né sandboxy)

— Monitorovat’ efektivitu regulacnych rezimov.

— Vnasat' ,start-upova™ kultaru a styl prace do institacii verejného sektora. V ramci inovacnych
laboratérii vznikna partnerstva medzi verejnym, stkromnym a akademickym sektorom a mali by
tvorit’ ekosystémy (resp. byt sucast'ou ekosystému).

Inovacné laboratdria by mali vznikat’ vo vSetkych dolezitych oblastiach, Vv ktorych chceme dosiahnut’
zlepSenie efektu verejnych politik. Ide 0 pokra¢ovanie konceptu Analytickych jednotiek vo verejnej sprave,
ktoré sa uz vo velkej miere podarilo vytvorit. Kym analytické jednotky st schopné pontknut najma
nezavisly pohlad, kvalitné analytické materialy, hodnotenie politik a odporti€ania; inovacné laboratoria
prinestt vysledky v experimentovani a overovani mysSlienok, ktoré budu nasledne pripravené na
implementaciu v praxi. Dolezitym aspektom konceptu inovacnych laboratorii je zabezpecenie financovania
pre sl'ubné projekty respektive kapitalu pre zaujimavé start-upy, respektive scale-upy, ktoré by dokazali
riesit’ problémy v danom sektore.

Projekty, ktoré vytvoria potrebnt infrastrukturu a realizuju digitalnu transforméciu v praxi

Aj vd’aka vizionarsky navrhnutym opera¢nym programom pre obdobie 2014 az 2020 (najméd Operacny
program Integrovana InfraStruktira prioritnd os 7 alebo Operaény program Efektivna verejna sprava
a Operacny program Vyskum a Inovacie) je mozné implementovat’ zaujimavé projekty, ktoré dokazu
prispiet’ k cielom stratégie. V principe ide najmi o budovanie celoplosnej komunikacnej infrastruktary a
podporu transformacie institcii verejnej spravy sposobom, aby dokazali plne vyuZit' svoj potencial
a ponukat” obanom a podnikatelom kvalitné a moderné sluzby v 21. storoi. V ramci stratégie d’alej
navrhujeme:

— Projekty digitalnej transformdcie institlicii verejnej spravy,

—  Projekty budovania klI'icovych prvkov infrastruktary, ako napriklad konsolidovanej analytickej vrstvy
Staty alebo sluzby ,,moje data“,

—  Projekty podpory vyskumu a inovécii.

8 Gold-plating je pejorativny termin, ktory oznaguje neZiaduce rozsirovanie obsahu smernic EU spdsobom, ktory prinisa novi regulaénii zat'az bez adekvatneho
prinosu pre narodni legislativu a konkurencieschopnost’.
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Pre dlhodobu konkurencieschopnost’ naSej digitalnej ekonomiky vSak nebude tento postup stalit’. Je
potrebné zalat' realizovat’ projekty, ktoré budi vyberané z najlepsich rieSeni vramci EU. Preto je
strategickym zamerom Slovenska posun vo vnimani projektov a preorientovanie sa od grantov k snahe
0 Gspech v priamo riadenych programoch EU a v komunitarnych programov. Posilnia sa preto kapacity,
ktoré budu podporovat’ slovenské institucie, organizacie a podniky, aby sa o takuto podporu uchadzali.
Vytvori sa tlak na zavadzanie $pi¢kovych rieSeni.

4.4 Kratkodoby horizont stratégie na obdobie 2019 — 2022

Opatrenia, ktoré je mozné zacat’ realizovat’ od 3Q 2019, pricom ich realizacia sa predpoklada do 2Q 2022,
oznaCujeme za opatrenia pre kratkodoby Gasovy horizont. Ich financovanie je naviazané na programové
obdobie 2014 — 2020. Opatrenia pre kratkodoby horizont sa stanu zakladom Akéného plinu digitialnej
transformdcie Slovenska 2019-2022, ktory sa bude priamo odvijat’ od Stratégie digitdlnej transformdcie
Slovenska 2030. V ramci kratkodobého horizontu sa na zéklade vychodiskové stavu Slovenska
a globalnych a eur6pskych priorit stanovili tri predpokladané prioritné oblasti (obrazok 12), ktoré¢ sa
stanu zakladom konkrétnych opatreni Akcného planu digitdlnej transformdcie Slovenska 2019-2022:

Kratkodoby horizont 2019-2022

1. Podporime digitalnu transformaciu
§kél a vzdeldavania pre jeho
skvalitnenie, zlepSenie predpokladov
zamestnanosti a ziskanie kompetencii
potrebnych pre digitdlnu dobu

Spolo¢nost a vzdeldvanie

Hospodarstvo

2. Vytvorime zaklady pre moderné
digitdlne a datové hospodarstvo a pre

Rozvoj lzemia digitdlnu transformadciu Sirsej
ekonomiky

Verejna sprava 3. Zlepdime schopnosti verejnej spravy
inovovat a vyuzivat data v prospech
obcanov

Veda, vyskum a inovdacie

Obrazok 12: Predpokladané prioritné oblasti kratkodobého horizontu a ich nadviznost na prioritné
oblasti vizie digitalnej transformdcie

1. Podporime digitalnu transformaciu §kol a vzdelavania pre jeho skvalitnenie, zlepSenie
predpokladov zamestnanosti a ziskanie kompetencii potrebnych pre digitilnu dobu

Celozivotné vzdelavanie a kompetencie pre digitalnu ekonomiku

V kratkodobom horizonte je potrebné zrychlit’ pripravu na vzdelavanie v digitalnej dobe — prispdsobenim
Statnych a vzdelavacich programov §kol, studijnych programov vysokych §kél, kurzov najmé pre datova
vedu a programovanie pre vSetky urovne systému vzdelavania. V ramci vypracovania Programu
informatizacie $kolstva vo vyhlade do roku 2030 a implementacie pilotnych projektov na zvySenie kvality
vyucby, digitalnej transformacie §kol a vzdelavania, podpory zmeny vzdelavania v prospech zvySovania
profesijnych kompetencii ucitelov a kompetencii Zziakov pre digitdlnu ekonomiku, zavedenie
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systematického celozivotného (kontinualneho) vzdelavania ucitel'ov, podpora personalizovanej vyucby,
motivacie Zziakov pre vzdelavanie, silnd podpora méakkych zrucnosti, silnejSie prepojenie medzi
vzdelavanim a praxou a iné. Je nevyhnutné podporit’ rekvalifikdciu pracovnej sily, zvlast ,,generacie 45+
pre digitalnu ekonomiku, zaviest efektivny systém s finan¢nou podpornou schémou celozivotného
vzdeldvania a zvySovania digitalnych zru¢nosti.

Digitalne kompetencie by sa mali podporovat’ od najnizSieho veku, priCom sa zvazi vyuzitie progresivnych
digitalnych technoldgii vo vzdelavani, vratane Al pre zvysenie Gspechu vyucbového procesu. V spolupraci
s Digitalnou koaliciou vypracujeme Analyzu stavu digitalnych zrucnosti a kompetencii na Slovensku s
navrhom konkrétnych opatreni a aktivne sa zapojime do celoeurdpskeho vzdelavacieho a rekvalifikaéného
programu zamestnancov v digitalnej ekonomike. Stat vytvori podmienky a nastroje na ochranu svojich
obCanov, najmi, ale nielen, tych najviac zranitelnych (deti, mladez a starsi l'udia) pred negativnymi
konzekvenciami spojenymi s nespravnym a neprimeranym zavaddzanim a pouzivanim digitalnych
technolégii a prehlbovanim genera¢ného rozdielu v pouzivani digitdlnych technolégii a pristupu k nim.
Systém celozivotného vzdelavania sa ma zamerat’ na zavedenie validacie a uznavania vysledkov predoslého
vzdelévania a nastavit’ akreditované programy d’alSieho vzdelavania v oblasti IT kvalifikécii a ich popis v
ramci Narodnej sustavy kvalifikacii.

V spolupraci s Digitalnou koaliciou podporovat implementaciu Narodného projektu ,,IT akadémia —
vzdelavanie pre 21. storoCie* pre vzdelavanie Spickovych IKT Specialistov, pripravit' pilotné projekty
digitalnej transformacie vzdeldvania a $kol pre identifikaciu a zvySovanie kompetencii pre digitalnu
ekonomiku, digitalne transformovat’ odborné vzdelavania a pripravu na vSetkych jej stupiioch vzdelavania,
vratane vys$Sieho odborného vzdelavania a pomaturitného Specializatného vzdelavania s moznost'ou
slobodnej volby vzdelavacej cesty volbou bakalarskeho vysokoskolského Stadia, alebo uznanim
absolvovaného terciarneho vzdeldvania s moznostou plynulého prechodu na vysokoskolské stidium
druhého stupna.

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR bude v spolupraci v Digitalnej koalicii a s ITAS SR
podporovat’ pripravu novych uditelov i kontinualne vzdeldvanie ucitelov informatiky, matematiky,
predmetov STEM a ostatnych predmetov za uc¢elom zvySovania ich kompetencii pre digitdlnu ekonomiku.
Ministerstvo $kolstva tiez bude podporovat’ tvorbu programov spoluprace medzi §kolami v ramci programu
Erasmus+, e-Twinning® a Vv spolupraci v Digitélnej koalicii vypracuje navrh na Gerpanie zdrojov EU
z opera¢ného programu 2021-2027.

Modernizacia a otvorenie trhu prace

Je dolezité prisposobit’ pravidla trhu prace digitalnej dobe: umoznit’ zmysluplné a flexibilné socialne
poistenie pre pracovnikov v platformovej ekonomike a posudit’ dopady platformovej ekonomiky a zmeny
prace v digitalnej dobe na pracovné pravo a jeho instituty v kontexte subjektov, ktorych sa tyka. Rovnako
potrebujeme vyrazne zjednodu$it’ moznost’ ziskavania najlepSich expertov zo zahrani¢ia pre potreby
inovativnych podnikov, ako i instittcii vedy a vyskumu.

2. Vytvorime ziklady pre moderné digitilne a datové hospodarstvo a pre digitalnu
transformaciu SirSej ekonomiky

Slovensko sa stane dynamicka datova ekonomika v ramci EU

Legislativne prostredie bude nastavané spdsobom, aby umoznilo aplikdciu novych biznis modelov
postavenych na platformach a Al v praxi. V ramci ekonomiky by mal existovat’ dostatoény dopyt po
inovativnych rieSeniach, aby bolo mozné udrzat’ dostato¢ny trh a vytvarat’ inovacie. Slovenské firmy tak
budii zamestnavat’ rastici pocet datovych analytikov. Da sa oCakavat, ze vzniknuté inovacie budua
exportované v ramci jednotného digitalneho trhu v Europe a dalej. Zvazime zavedenie systematického
hodnotenia vplyvov regulécii na inovacie a digitalne hospodarstvo, vratane legislativneho posudenia vplyvu
technologii na prava a slobody ob¢anov. Zmodernizujeme a zjednodus$ime pravny ramec v oblasti udajov
spdsobom, aby bolo Slovensko vzorovou krajinou pre dalsiu regulaciu vramci EU. Pravidla pre
spracovanie dat a algoritmy nastavime sp6sobom, aby verejnost’ mohla datovej ekonomike déverovat, ¢i
uz vd’aka podpore manazmentu osobnych tdajov ob¢anmi, alebo vytvorenim verejného datového trustu.
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Podporime inovac¢nu kapacitu a zavadzanie rieSeni postavenych na umelej inteligencii

ZlepSime mozZnosti spoluprace s akademickym sektorom pri aplikovanom vyskume v oblasti Al a dat.
Vyrazne zjednoduSime proces pre moznost odpisovania investicii do vyskumu a vyvoja. Zaroven
podporime nové biznis modely v digitalnej ekonomike, aby na Slovensku mohli vznikat platformy
disruptujuce klasické sektory ako doprava, financie a zdravotnictvo. Znamena to vytvaranie ,,regulacnych
sandboxov*, zavadzanie ,,future-proof regulacii a redizajn povolovacich konani pre potreby digitalnej
doby.

Potrebujeme, aby priamo na Slovensku realne vznikali ddleZité inovacie

Potrebujeme zabezpecit’ dostatok expertov, kvalitni vyucbu na univerzitach (centra manazérstva kvality
vyucby) a presun inovacii do praxe. Za tymto Ucelom vznikne Slovenské centrum pre vyskum umelej
inteligencii a CentrA manaZérstva kvality vyucéby, ktoré bud( tzko spolupracovat’ so S$pi¢kovymi
vyskumnymi centrami v zahrani¢i. Toto bude podporené vznikom Narodného inova¢ného Lab-u a HUB-u
pre manazérstvo kvality vyucby. Potrebujeme zabezpecit dostatok expertov, kvalitni vyucbu na
univerzitach a presun inovacii do praxe. Preskimame moznosti zjednodusenia procesov ziskavania prava
na pobyt pre SpiCkovych expertov. NaStartujeme aktivity v ramci Koordinovaného planu pre umelu
inteligenciu (COM(2018) 795 final)®!, na ktoré budi nadvizovat aj snahy v dlhodobom horizonte.

Vytvorime podmienky pre inteligentnii mobilitu

Slovensko aktualne zaostdva vo svojich zavizkoch voéi EU v oblasti budovania komunikaénych sieti,
inteligentnych dopravnych systémov a podpory cezhraniéného testovania prepojenych a autonémnych
vozidiel. Nevyhnutnym predpokladom pre dobehnutie tohoto omeskania je posilnenie kapacit, priprava
stratégie, ak¢ného planu, Uprava legislativneho prostredia, aktivne zapojenie do nadnarodnych pracovnych
skupin, silnejSia koordinacia dotknutych subjektov a posilnenie spoluprace medzi sukromnym, verejnym
a akademickym sektorom. Mame zaujem byt’ krajinou, v ktorej bude mozné skusat’ nové biznis modely
v doprave. Cielom je, aby na Slovensku vznikali sluzby postavené na spracovani dat dopravy, aby bol
priestor pre skuSanie novych platforiem. Dopravné politiky budeme navrhovat a dopravné problémy
budeme riesit’ na zaklade analyzy a spracovania dat. Dolezité st inovacie v regulaciach, ktoré umoznia
inovativnym spolo¢nostiam prinasat’ nové rieSenia Vv inteligentnej mobilite. Dopravné platformy potrebuju
kvalitné data, najmé presné mapové podklady. Je potrebné, aby budovanie infrastruktiry pre inteligentn(i
mobilitu bolo sucast'ou narodného vyskumu a vyvoja.

Na Slovensku sa budi skusat’ inovacie finanéného sektora

Funkciu inovac¢ného labu realizuje Ministerstvo financii Slovenskej republiky prostrednictvom Centra pre
finan¢né inovacie. V blizkej dobe ma prist’ K zriadeniu inova¢ného hubu v Narodnej banke Slovenska a k
preskimaniu moznosti zavedenia konceptu regulaéného sandboxu finanénych inovacii. V sGc¢asnosti
sa zaroven analyzuje potreba a najvhodnejsia forma regulacie crowdfundingu. Vyrazny prinos finanénym
inovaciam by sa dal ocakavat’ aj od nastavenia systému pre takzvanu tokenizaciu aktiv. Vhodnym nastrojom
na posilnenie procesu zavadzania finan¢nych inovacii by mohlo byt’ vyrazné posilnenie kapacit Centra pre
finan¢né inovacie a Narodnej banky Slovenska na tieto ucely.

Budovanie siet’ovej komunika¢nej infrastruktiary postavenej na NGA technologiach

Aj prostrednictvom kompetencii Broadband Competence Office sa budeme na Slovensku snazit’ o
roz§irovanie pristupu k internetu bez obmedzeni. Je dolezité, aby Stat pri realizacii ambicie dorucenia
optického pokrytia podporoval vystavbové projekty v oblastiach s niZSou hustotou domacnosti (kde
poskytovatelia optického pokrytia narazaji na ekonomické obmedzenia), ako aj v oblasti efektivnej
regulacie a investicie-podporujuceho legislativneho prostredia. Dostupné Sirokopasmové siete
a vysokorychlostné pripojenie je hlavnym predpokladom hospodarskeho rastu a budovania modernej
spolo¢nosti pripravenej ¢elit’ vyzvam 21. storocia. O Sirokopasmovom pripojeni chceme zacat’ hovorit’ ako
o Stvrtej verejnej sluzbe (,the 4th Utility”). Podporime pripravu na zavadzanie bezpecnych a

61 European Commission, Coordinated Plan on Avrtificial Intelligence, https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/coordinated-plan-artificial-intelligence
(8.12.2018)
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vysokorychlostnych 5G sieti s cielom zabezpecit' vyvazené regulacné podmienky, zdravi hospodarsku
stt’az a priaznivé pro-investi¢né prostredie. Rovnako podpora zavedenia IPv6 pomoze zlep$it' dostupnost’
pripojenia pre velky pocet klientov (verejnu spravu, firmy, domacnosti) a vel'ky pocet zariadeni loT,
pomoze zlepsit’ kyberneticku bezpecnost.

3. ZlepSime schopnosti verejnej spravy inovovat’ a vyuzivat’ data v prospech ob¢anov

Spustime implementaciu konceptu ,,Data-driven state*

Zamer si vyzaduje vyrazne zlepSenie vyuzivania a spracovania dat na analytické ucely institliciami verejnej
spravy, aby verejna sprava dokazala poskytovat’ kvalitné sluzby a $tat mohol prijimat’ rozhodnutia na
zaklade najlepsich znalosti, ktoré su k dispozicii. V ramci tohto procesu zabezpecime sulad s prisluSnou
legislativou a zavedieme kontrolné mechanizmy na celoStatnej urovni s cielom ochrany zakladnych prav
a slobod dotknutych osob. Nase institiicie musia vediet’ ako realne pouzivat’ data. Je tiez potrebné navrhnit
transformaciu organizacie, aby realne rozhodovanie na zaklade udajov bolo mozné. Takato zmena
fungovania verejnej spravy si vyzaduje realizaciu krokov na vSetkych tirovniach verejnej spravy, ktora musi
sledovat’ globalne trendy v oblasti Smart Cities a spristupnovat’ svoje data na zhodnocovanie a to na
spravodlivom a vyvazenom zédklade. Predpokladand zmena potrebuje aj politickii podporu a vyrazné
technické kapacity. Iniciativa je centralne koordinovana Datovou kancelariou verejnej spravy, ktora vznikla
na UPPVIL Centréalne sa navrhnu ramce, skutoéné zmeny institucii je vak mozné realizovat’ na lokélnej
urovni, preto v ramei Operaéného programu Integrovana Infrastruktara vznikne priestor pre realizaciu
transformacnych projektov, podporenych technolégiami, ako je Al alebo blockchain. V tejto snahe bude
potom mozné pokracovat’ aj realizacia projektov v ramci DEP.

Verejna sprava sa nauci inovovat’

Klucové je vytvorenie stresnej stratégie pre vyskum, vyvoj a vyuZivanie umelej inteligencie s cielom
podporit’ tvorbu celkového ekosystému pre nasadzovanie rieSeni postavenych na vierohodnej AlS?
a digitalnych technologiach vo verejnej sprave a v spolo¢nosti. Na tomto zéklade sa rozpracuje detailna
koncepcia Al v podmienkach SR do konca roka 2019. Kazdy rezort verejnej spravy si v jej ramci definuje
svoje priority a sektorové opatrenia. Takto sa zabezpedi, aby sa vyuzil obrovsky potencial umelej
inteligencie pre pohananie digitalnej transformacie Slovenska a zarovein minimalizovali rizikové aspekty
S touto technologiou spojené. Vyrazne sa skrati ¢as potrebny na zavedenie inovacii do praxe. Vo verejnej
sprave sa stane bezné, aby sa testovali pilotné rieSenia a pouzivali sa metody inovaéného obstaravania.
Treba sa usilovat’ znizovat' inova¢ny cyklus IT rieSeni a k tomuto nasledne prispdsobovat’ pravidla vo
verejnej sprave. Experimentovanie, organizovanie sut'azi a zapajanie malych a strednych podnikov sa stane
esencidlnym Standardom fungovania institacii verejnej spravy. Zreformujeme preto principy partnerstva
s akademickym a stikromnym sektorom. Navrhnu sa upravy procesov obstaravania, zavadzanie principov
vySSej transparentnosti a uprednostni sa sustredenie na vysledky. Ocakavame vyraznii podporu
experimentovania s technolégiami vo verejnej sprave (samozrejme pri zabezpeCeni prisnych
bezpeénostnych podmienok) acelkova zmenu kultary smerom K start-upovému mysleniu, pripadne
presadenie konceptu ,,e-Government ako platforma® do praxe, ¢o znamen4, ze inovacie verejnych sluzieb
modzu zaujimavym sposobom vytvarat’ aj tretie strany, sukromny sektor alebo neziskové organizacie.

Zakladny rdmec pre kratkodoby horizont — Vytvorenie inStituciondlneho zazemia s cielom podporit’
inovativnu vykonnost’ Slovenska

UPPVII je v zmysle svojich kompetencii hlavnym garantom odporucani pre kvalitativne a efektivne
opatrenia uvedenych v prioritnych oblastiach z kratkodobého horizontu. Avsak na ich uskuto¢nenie je
nevyhnutné vytvorenie prislusného institucionalneho zazemia, ktoré by predstavovalo zaklad inova¢ného
ekosystému, ktory budl okrem verejnych institucii tvorit’ akademické, sukromné a obc¢ianske platformy a
entity. Uvedené vychadza z prioritnych odporucani a v niektorych pripadoch aj zavdazkov zo strany
eurdpskych politik alebo priamo z dohdd clenskych §tatov. Prikladom prospesnej iniciativy je vznik

52 Draft Ethics guidelines for trustworthy Al https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/draft-ethics-quidelines-trustworthy-ai (18.10.2018)
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Narodnej koalicie pre digitilne zru¢nosti a povolania SR, ktora uspe$ne napiiia svoj ciel’ v oblasti
zlepSovania digitalnych zrucnosti obcanov, IT Specialistov, vSetkych zamestnancov a vo vzdelavani
prostrednictvom mobilizovania prislusnych verejnych, sukromnych, akademickych a obcianskych
organizacii a institucii. Dali priklad pre implementaciu prioritnych auloh v tomto planovacom obdobi moze
znamenat’ projekt pre vznik centra (HUB, Lab) pre manazérstvo kvality vyucby na $kolach v krajine.

Slovensko je jednou z poslednych $tyroch &lenskych krajin EU, ktoré nemé operujucu siet’ digitalnych
inova¢nych hubov (DIHs). Huby funguju ako ,,0ne-stop shopy*, v ramci ktorych podniky, predovsetkym
mali a stredni podnikatelia, ale aj entity verejného sektora ziskavaju pristup k vyuzivaniu Al, HPC a inym
digitdlnym technologidm, s cielom zlepsit’ ich fungovanie a konkurencieschopnost’ v digitalnej dobe. Je
preto nevyhnutné zriadenie siete DIHs na Slovensku.

Rapidny vyvoj vyuzivania Al je spajany s mnohymi prinosmi pre spolo¢nost’, ekonomiku, zivot a zdravie
jednotlivca a Vv neposlednom rade pre lep$iu tvorbu verejnych politik. Zaroven, vyuzivanie systémov
postavenych na Al otvara mnohé otazky, na ktoré dneSnad spolo¢nost nepozna presné odpovede. Ide
napriklad o socioekonomické vplyvy, pravne, spoloCenské a etické otazky, otazky zodpovednosti za
neprimerané a nezodpovedné nasadzovanie a vyuzivanie systémov postavenych na Al, identifikovanie
vhodnych poziadaviek na vyskum, vyvoj a tvorbu vierohodnych systémov postavenych na Al, otazky
overitelnosti odporac¢ani a rozhodnuti uvedenych systémov, ako aj problematiku S$kody spdsobenej
v dosledku vyuzitia tejto technologie. S cielom komplexného a zodpovedného posudenia prinosov Al jej
rizik ako aj nastavenia podmienok jej uplatiiovania v spolo¢nosti a vo verejnej sprave UPPVII zriadi a bude
koordinovat’ ¢innost Medzirezortnej pracovnej skupiny pre rozvoj a implementaciu umelej
inteligencie. Uvedena medzirezortna pracovana skupina, vo svojom $irSom zloZeni za pomoci zastupcov
zo sukromného, akademického a obCianskeho sektora, vratane odbornej a vyvojarskej komunity, bude
priebezne monitorovat’, posudzovat a vyhodnocovat’ vplyvy vyskumu, vyvoja a nasadzovania tejto
technologie s cielom zabezpe€it' jej maximalne prinosy a minimalizovat’ rizika s touto technologiou
spojené. VIidda na zaklade vysledkov uvedenej pracovnej skupiny zvaZzi vytvorenie obdobnych
mechanizmov aj pre monitorovanie a identifikovanie kl"i¢ovych otazok vyskumu, vyvoja a nasadzovania
aj inych inovativnych technologii.

Za ucelom podpory zakladného vyskumu a jeho prepajania na aplikaéné vyuzitie bude podporeny vznik
Slovenského centra pre vyskum umelej inteligencie, ktory bude prepajat’ zaujmy podnikatel'skej,
akademickej a statnej sféry a zaroven spolupracovat’ so zahraniénymi vyskumnymi centrami. Vzhl'adom na
potencial technoldgie blockchain a jej ¢oraz vicsie vyuzivanie verejnou spravou v zahranici bude na mieste
zvazit aj silnej$iu podporu testovania, monitorovania a Vv pripade, kde to bude vhodné, aj postupného
nasadzovania tejto technologie.

Pre plné vyuzitie inovativnych technoldgii je nevyhnutnd podpora zo strany vysokokapacitného
hardvérového zabezpecenia. Vytvorenim Narodného kompeten¢ného centra pre super-vykonné
pocitanie (HPC) by sa poskytol pristup k odbornym znalostiam, zdiel'aniu najlepSich praktickych
skusenosti a rozsireniu moznosti vyuzitia vypoctového ¢asu najméa smerom k priemyslu a verejnej sprave.
Miestni pouzivatelia by mohli vyuzit' moznost’ programovania, optimalizaciou programov a v§eobecného
poradenstva v pouzivani HPC. Navyse by sa vytvoril vyznamny priestor na jeho ¢iastocné financovanie z
priamo riadenych programov EU, ako aj z eurdpskych §trukturalnych a investiénych fondov. Zriadenie
narodného kompetenéného centra pre HPC ma zaroven legislativnu podporu EU.

V neposlednom rade je nevyhnutné venovat' pozornost kybernetickej bezpecnosti. Kazda institucia
a kazdy obCan modze byt predmetom kybernetického utoku. Budovanie kybernetickej bezpecnosti je
potrebné na styroch urovniach — institucionalnej, legislativno-strategickej, opera¢no-technickej a osobnej.
Je preto nevyhnutné posilnit’ fungujici model spoluprace v oblasti kybernetickej bezpe€nosti medzi
prislusnymi organmi verejnej moci. Okrem uvedeného je vel'mi aktualne budovanie verejného povedomia
o kybernetickej bezpecnosti, ako aj cielena podpora d’alsich aktivit v tejto oblasti vratane vedy a vyskumu,
standardizacie, budovania odbornych kapacit a vzdelavania, &i koordinacie s d’al§imi centrami v EU a vo
svete. Rovnako nevyhnutna je intenzivna medzinarodna spolupraca, zdiel'anie prikladov najlepsej praxe,
ako aj kybernetickd diplomacia. Navrhujeme preto vytvorenie Narodného kompetencného centra pre
kyberneticku bezpeénost,, ktoré bude zaroven vhodnou reakciou na legislativny ramec pre celoeurdpske
kompetencéné centra (navrh nariadenia EP a Rady, ktorym sa zriad'uje Eurdpske centrum odvetvovych,
technologickych a vyskumnych kompetencii v oblasti kybernetickej bezpecnosti a siet’ narodnych
koordina¢nych centier - COM(2018) 630 v kone¢nom zneni).
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Presna Specifikacia opatreni pre kratkodoby horizont bude obsiahnutda v dokumente ,,Akény plan
digitalnej transformacie Slovenska 2019-2022¢.

4.5 Dlhodoby horizont stratégie na obdobie 2022 — 2030

Ocakavané prioritné oblasti opatreni pre dlhodoby horizont stratégie pokryvaju vSetky vybrané sektory
digitalnej transformacie Slovenska — hospodarstvo, spolo¢nost, verejna sprava, rozvoj uzemia a veda,
vyskum a inovacie — ¢im komplexne pokryvaju digitalnu transformaciu najdélezitejSich zloziek Krajiny
(obrazok 13). Realizacia dlhodobého horizontu sa predpoklada od 3Q roka 2022 do 4Q roka 2030, t.j. po
ukonceni implementacie Akéného planu digitdlnej transformacie Slovenska 2019-2022, ktory bude zahfiat’
kratkodoby horizont. Najneskor v roku 2022 sa uskuto¢ni revizia a odpocet implementacie Akcného planu
digitdlnej transformdcie Slovenska 2019-2022. Prave na zaklade plnenia tohto akéného planu, rovnako aj
na zaklade globalneho smerovania a priorit EU sa uréi Akcny plan digitilnej transformdcie Slovenska 2022-
2030, pripadne sa toto obdobie rozdeli na viac akénych planov.

Dlhodoby horizont 2022-2030

1. Inovacné digitalne a datové

Hospodarstvo hospodarstvo

Spolotnost deldvani 2. Vzdelana zdrava a bezpecna

polo¢nost a vzdelavanie spolotnost

. . 3. Moderna a efektivna verejna

Verejna sprava .
sprdva

Rozvoj uzemia 4. Inteligentny rozvoj tzemia

5. Kvalitna veda, vyskum a inovacie
svetovej urovne

Veda, vyskum a inovacie

Obrazok 13: Predpokladané prioritné oblasti dlhodobého horizontu a ich nadvdiznost na prioritné oblasti
vizie digitdlnej transformdcie

Nasledujtica podkapitola tak predstavuje len indikativne odporicania pre dlhodoby horizont, t.j. navrh
piatich prioritnych ciePovych oblasti, ktoré by Slovensko do roku 2030 mohlo a malo dosiahnut’. Pre
dosiahnutie uvedenych piatich cielov sme na ziklade vychodiskovej situicie Slovenska identifikovali
vSeobecné dlhodobé Ciastkové priority pre kazdi oblast’.

Je dolezité poznamenat, Ze ide o oCakavané priority vzhladom na stcasny vychodiskovy stav, potreby,
zavézky a ciele, pricom tieto dlhodobé priority sa mdzu menit’ a prispdsobovat’ vzhl'adom na uspesnost’
a vysledky implementacie Akcéného planu digitilnej transformdcie Slovenska 2019-2022. Rovnako
uspesnost’ Strategie digitalnej transformdacie Slovenska a s nou suvisiaceho akéného planu/akénych planov
bude do vel'kej miery zavisiet’ od efektivnej medzinarodnej spoluprace a zdiel'ani prikladov najlepSej praxe.
Ide 0 nasledujuce oblasti:

= [Inovacné digitalne a datové hospodarstvo,
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= Vzdelana, zdrava a bezpec¢na spolo¢nost’
= Moderna a efektivna verejna sprava,
= Inteligentny rozvoj uzemia,

= Kvalitna veda, vyskum a inovacie svetovej urovne.

Stratégia tak definuje takzvany ,,digitdlny pilier” pripravovanej Vizie a stratégie rozvoja Slovenska
do roku 2030. Vsetky segmenty hospodarstva a spolo¢nosti buda postupne digitalne transformované za
aktivnej podpory verejnej spravy a prostrednictvom vyuzitia nastrojov, ktoré budt odskasané v rokoch 2019
az 2022.

1. Inovacné digitalne a datové hospodarstvo

Sektor: Hospodarstvo

Podsektory: Priemysel, Ekonomika a finanény sektor, Podnikanie, Infrastruktira, Elektronické
komunikacie, Doprava a Podohospodarstvo.

I. Dlhodoba priorita:

Transformacia tradi¢ného priemyslu na inteligentny, inovacny, digitilny priemysel

Digitalna transformacia a posunutie smerom k priemyslu orientovanému na inovacie a technologie maja
obrovsky potencial stat’ sa skutocnym motorom ekonomického rastu Slovenska. Je nutné, aby sa slovenské
hospodarstvo preorientovalo z klasickej priemyselnej vyroby prave na digitalnu uroven hospodarstva.
Klasické odvetvové cClenenie hospodarstva sa postupne straca, pricom silnie jeho interdisciplinarny a
medziodvetvovy charakter. Snahou bude vyuzit' technologicky potencial a zvysit sukromné aj verejné
investicie do progresivnych technologii ako je Al, IoT, 5G, HPC, velké data, blockchain, zelena energetika
a pod. Pre dosiahnutie tejto priority Slovensko potrebuje urobit’ v prvom rade nasledujuce kroky:

= Vytvorit prilezitosti pre prvé implementacie horeuvedenych technologii a spropagovat’ benefity ich
vyuZivania;

= Podporit’ online platformy a disruptivne modely pre tradi¢né sektory (doprava, zdravotnictvo,
bankovnictvo a finan¢né sluzby, logistika, energetika, a pod.);

= Zapojit' sa do celoeurdpskych testov a pilotnych projektov a podporovat’ ich Skalovatelnost’
(prikladom je prebiehajuce rozsiahle testovanie prepojenej a autondmnej mobility a obdobné
pristupy budu vznikat’ aj v d’alSich sektoroch);

= Pripravit’ zavadzanie technoldgie 5G a autondmnej dopravy.

I1. Dlhodoba priorita:

Vybudovanie modernej, robustnej, funkénej a bezpeénej komunikaénej infrastruktary

Vybudovanie gigabitove] optickej infraStruktiry predstavuje zaklad pre mobilné a fixné siete novych
generacii a je nevyhnutnym predpokladom pre rozvoj hospodarstva, kedZe umozni permanentni
prepojitelnost’ vietkych systémov, ich vzajomnu komunikaciu a ich efektivne riadenie a dohl'ad. Spickova
komunikaéna infrastruktara je tiez je predpokladom pre rozvoj modernych sluzieb pre ob¢ana a podnikatel’a
a pre prichod ¢i vznik digitalnych firiem ainovatorskych spolo¢nosti. Pre dosiahnutie S$pickovej
infraStruktiry je nevyhnutné podporovat vystavbu a zdielanie infraStruktiry a ich ochranu, ato
nasledujucimi krokmi:

= Nastavit politiky a regulacné pristupy, ktoré¢ pomézu vytvorit’ podmienky pre akceleraciu investicie
do optickych vlakien a zabezpecia pokrytie celého Slovenska,

= Podporit’ podmienky pre efektivnu spolupracu aktérov na trhu pri vystavbe optickych sieti s ciel'om,
aby sa smerovalo k efektivnej spolupraci a vyuZitiu zdrojov v prospech nepokrytych oblasti;

= ZabezpeCit' schopnost’ realneho monitoringu pokrytia a pouzivania modernych digitalnych
technologii pre riadenie procesov;
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= Realizovat Statne intervencie avyuzitie prostriedkov Statu pre zavadzanie komunikacnej
infraStruktiry v komer¢ne nezaujimavych oblastiach, priCom je potrebné zvazit’ primerant vysku
investicie vzhl'adom na pozadovanu prenosovu kapacitu v tychto lokalitach;

= Zabezpecit kontinualny rozvoj 5G sieti dodrzanim proporcionality pre navratnost’ investicii do 5G
sieti, vyvazenymi regulaénymi podmienkami a zachovanim principov hospodarskej stitaze a Statnej
pomoci.

I11. Dlhodoba priorita:

Vybudovanie fungujiceho datové hospodarstvo pre lepSie vyuZivanie dat

Data predstavuju obrovsky potencial, ked’Zze prostrednictvom ich zhromazd’ovania, kvalitnej analyzy,
déveryhodného manazmentu a systematického posudzovania mdzeme vyrazne zlepsit' produktivitu a
celkovy hospodarsky vykon krajiny, ako aj jej jednotlivych sektorov. Pre vybudovanie datového
hospodarstva potrebuje Slovensko v prvom rade podniknut’ nasledujuce kroky:

= Vytvorit komplexny ekosystém partnerov zo sikromného, verejného a akademického sektora, ktori
dokazu navrhovat’ sluzby a prinasat’ realne aplikacie;

= Zabezpecit’ dostatocny pocet doveryhodnych dat pre potreby vyskumu a vyvoja v oblasti Al,

= Zabezpecit’ vol'ny tok inych ako osobnych dat, o podnikom ulah¢i vyvijat nové inovativne sluzby
a ulah¢i cezhrani¢ny online nakup a predaj pre I'udi a podniky.

IV. Dlhodoba priorita:

Vytvorenie ekosystému slovenskych Digitalnych inovaénych hubov (DIHs) a vybudovanie
unikatneho inovaéného hubu v Bratislave

Slovensko sa potrebuje zapojit’ do iniciativy eurdpskych Digitalnych inova¢nych hubov a vytvorit si svoj
vlastny ekosystém DIHs po vzore ostatnych ¢lenskych krajin EU. Pre dosiahnutie tohto ciel’a je potrebné:

=  Vytvorit’ ekosystém partnerov zo sukromného, verejného a akademického sektora azacat’ so
zakladanim prvych hubov;

= Zapéjat' sa do uzkej spoluprace s medzinarodnymi digitalnymi inovaénymi hubmi;

=  Vytvorit' z Bratislavy unikatny inovacny hub — Slovensko potrebuje pracovat na prepojeni
infrastruktiry v priestore V4 a vyuzit’ perspektivu hlavného mesta ako inova¢ného hubu pre start-
upy a inovatorov v regione. Bratislava ma niekol’ko jedine¢nych vyhod, ktoré ju predurcuju na to,
aby sa stala dolezitym hubom stredoeurdpskeho priestoru:

— Unikatna geograficka poloha mesta: hlavné mesto krajiny ma jedine¢na polohu, ked’ze sa
geograficky nachadza vel'mi blizko k metropolam ako Vieden (70 km), Budapest’ (200 km) ¢i
Praha (330 km). Ziadna ina krajina V4 nedisponuje rovnakym potencialom. Prave prepajanie
stredoeuropskych hlavnych miest je obrovskym investicnym ldkadlom;

— Velkost' apodoba mesta: mnohi podnikatelia ainovatori zo zahranicia, ktori pdsobia
Vv Bratislave potvrdili, Ze im na Bratislave pre potreby ich podnikania vyhovuje nevelka
rozloha mesta (v porovnani sinymi hlavnymi mestami Eurdpy) a jeho osobity charakter
a potencial, ako aj sikovnost’ I'udi, ktori v meste Zziju;

— Formujuca sa komunita digitalnych vyvojarov a kreativcov: inovacia je hlavnym dlhodobym
hnacim motorom hospodarskeho rastu aje potrebné aby Slovensko vyuzilo existenciu
vynimo¢nych spolo¢nosti a start-upov na Slovensku, rovnako ako lakalo prichod tychto
subjektov zo zahranicia a podporovalo vznik d’alsich.

V. Dlhodoba4 priorita:

Priprava a implementovanie novej legislativnej a regula¢nej politiky pre vytvorenie inovativneho
podnikatel’ského ekosystému

Aby $tat skvalitnil a zjednodusil pravidla pre podnikanie a aby sa podnikanie na Slovensku v ¢o najvicése;
miere prisposobilo digitalnej dobe, je nevyhnutné vyvinut’ nasledujuce aktivity:
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= Zjednodusit’, urychlit’ a uvolnit’ regulacie, aby bolo mozné inovovat’ a experimentovat’;

=  Pripravit moderné nastroje pre rozvoj digitdlneho priemyslu a zefektivnit’ zadavania planovacich
procesov pre akéné plany, stratégie areformy tak, aby sa do procesov rozvoja digitalneho
hospodarstva zapajalo Siroké spektrum T'udi z neStatneho sektora zo Slovenska a zahranicia, od
externych konzultantov a expertov az po podnikatel'ov a inovatorov;

= Podporovat’ vznik inovac¢nych laboratoérii verejnych politik, prepojenych s fondami investiéného
kapitalu,

= Vytvorit’ pravidla pre skuto¢ne jednotny digitalny trh, ktory umozni podnikatel'om jednoducho
podnikat’ cezhrani¢ne a Skalovat’ svoj digitalny biznis;

=  Upravit zakon ¢. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace v zneni neskorsich predpisov (d’alej len ,,Zakonnik
prace”) pre potreby kolaborativnej ekonomiky, t.j. zjednodus$it’ pravidla zamestndvania pre
podnikatelov pdsobiacich vo viacerych krajinach EU v digitalnej ekonomike, ako aj pravidla,
zdafiovania a dodrZiavania regulacii pre rychlejsiu expanziu slovenskych podnikov do ostatnych
krajin EU.

VI. Dlhodoba priorita:

Zlepsenie verejnych politik v oblasti dopravy, inova¢nej kapacity v doprave a podpora partnerstva
V zavadzani inteligentnej mobility

Potencial Slovenska ako automobilovej velmoci v Eurdpe sa musi vyuzit pre potreby budovania
inteligentnej mobility na Slovensku, a to nasledujucimi aktivitami:

= Navrhnat hlavné smerovanie V oblasti dopravnych politik v digitalnej dobe a vytvorit’ legislativu
a celkovy ekosystém pre podporu inovacii a modernych trendov v doprave;

= Vytvorit’ funkény ekosystém pre inteligentni dopravu, vratane vyskumu a vyvoja;

= Podporit’ produkciu autonémnych vozidiel v automobilovych podnikoch sidliacich v krajine;

= Podporit’ zavadzanie 5G.

VII. Dlhodoba priorita:

Aplikovanie udrzatel’'ného vyuZivania pody prostrednictvom vyuZivania technologii presného
hospodarstva (Precision Farming) a analyzou vePkych dat zo senzorov

Technologie ako snimace vlhkosti a teploty, meteo stanice, senzory podnej vlhkosti, senzory pre v€asné
progndzovanie vyskytu chorob ¢&i §kodcov, a ich prepojenie na mobilné aplikacie a internetové systémy od
zakladov ulah¢ia a zlepSia pracu pédohospodarov. Prave tzv. presné hospodarstvo (Precision Farming) je
zalozené na principe ako vyrabat’ viac efektivnejsie, ekologickejSie a za menej, ¢ize na optimalizovani
vstupov podla aktudlnych potrieb urody. Tento pristup prinesie nové vyroby, sluzby, ako aj nové pracovné
miesta v sektore a zasadne prispeje k budovaniu moderného pédohospodarstva. Preto je dbleZité podniknat’
nasledujice kroky:

= Celoplosne spristupnit’ vyuzivanie technologii zalozenych na datach, robotizaciu, dialkové
snimanie, pouzivanie satelitnych snimkov presnej lokalizacie a analyzu dat zo senzorov s cielom
nastavenia ¢o najvhodnejsich procesov;

=  Vytvarat partnerstvd medzi verejnym, sukromnym a vedeckym sektorom s cielom prindsat’ nové
inovéacie pre podohospodarstvo a aplikovat’ ich ucinne a efektivne do praxe.

2. Vzdelan4, zdrava a bezpe¢na spolo¢nost’
Sektor: Spolo¢nost’

Podsektory: Skolstvo a vzdelavanie, Ob&ianska spolo¢nost’, Zdravotnictvo, Socialna politika, Kyberneticka
bezpecnost,, Zahranicné vzt'ahy, Média a informovanost.
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I. Dlhodoba priorita:

Implementacia komplexnej systémovej zmeny vzdelavania pre poziadavky trhu prace v digitalnej
dobe a podmienky budovania informac¢nej spolo¢nosti

Vyvoj spolo¢nosti na zaciatku 21. storofia ma charakter zlomu a vyzaduje radikidlne zmeny nie len
Vv organizacii a financovani vzdelavania, ale aj v jeho obsahu, metodach a kvalite. Slovensko potrebuje novy
legislativny ramec pre vzdelavanie, znamenajici okamzity prechod na platformu informacnej spoloc¢nosti.
Sucasny model studia zalozeny na systéme ,,push* spo¢iva na hromadnej vychove. Novy model je zalozeny
na systéme ,,pull®. Filozofia vychovy spoc¢iva v interaktivnej ¢innosti Studentov v prostredi virtualnej reality
— v digitdlnom svete priamym aktivnym napojenim na prax, na prechode od prace, v ktorej prevlada
intuicia na pracu, ktorej zdkladom je veda. IKT sa musia stat’ integralnou sucastou vzdelavania vsetkych
predmetov, ¢ uz vo vicésej alebo mensej miere. Uspesnost’ vzdelaného uchadzac¢a na pracovnom trhu 21.
storoCia za novych podmienok bude zavisiet’ hlavne od tychto predpokladov, ktorymi si:

— vedomosti (ako vysledok osvojenia si poznatkov, ktoré sa vzt'ahuji k oblasti prace alebo §tidia),

— zruénosti (kognitivne a manualne — schopnost aplikovat vedomosti pri plneni Gloh a rieSeni
problémov),

— okrem odbornych aj kI"aéové kompetencie (komunika¢né, matematické myslenie a zaklady prirodnych
vied atechniky, informa¢né, rieSenie problémov, ucfebné, socidlne a personalne, pracovné
a podnikatel'ské, obcianske a kulturne).

Ak chceme na Slovensku zabezpecit’ kvalitu poskytovaného vzdelavania a zlepsit’ kvalitu vyucby, nestaci
zaviest' do Studijnych programov $k6l moderné inovaéné predmety (vratane informatickych), ale je
potrebné predovsetkym ,,prevzdelat vysokoskolskych ucitel'ov v nadobudani kvalitnych kompetencii
v kurzoch systému manazérstva kvality vyucby. Kvalitne a dobre vySkoleni ucitelia mézu pomoct
Studentom rozvijat’ kompetencie, potrebné na globalnom trhu prace, ktoré st zaloZzené na Coraz vysSich

urovniach schopnosti.
Ako nevyhnutné sa ukazuju nasledujuce kroky:

= Analyza a implementacia najlepSich vysledkov vzdelavania v zahranici;

= Vzdelavacie programy orientovat na rozvoj zrucnosti a kompetencii, ktoré umoznia lepsie
zvladanie novych poziadaviek trhu prace a vyziev digitalnej doby;

= Preferencia postupov, ktoré poveda k zvySovaniu schopnosti kritického myslenia a praktickych
digitalnych zru¢nosti podporujucich analytické schopnosti pri interakcii s datami;

= Vytvarat’ $kolské osnovy na principe: ,,udrzatelny navrh na zaklade potrieb — postup na zaklade
najlepsej odskusanej praxe — implementacia®;

= Vytvorit podmienky na lepSie prepojenie vzdelavacieho systému, vyskumu a vyvoja s praxouv IT
sektore;

= Systematicky zlepSovat’ materidlno-technické vybavenie §kol, vytvarat moderné skolské ucebne
a skvalitnovat’ znalostné vybavenie pedagogického personalu, ktoré zodpoveda aktualnemu vyvoju
a potrebam spolo¢nosti;

= Vytvarat’ lepSie podmienky na motivaciu, vzdeldvanie a pripravu kvalitnych pedagdgov predmetov
STEM,;

= Vypracovat’ v spolupraci so Statnym pedagogickym tstavom normativ pre vyucbu informatiky
a informatickej vychovy na vsetkych trovniach vzdelavania;

= Zdoraznit’ Glohu ucitel'stva, ako rozhodujiceho faktora v systéme kvality Skoly pre informacna
spolo¢nost’ a zabezpeCit’ pre ucitelov na vsetkych typoch §kdl Zivotnt Groven a socialny status
porovnatel'ny pre povolanie pedagdéga vo vyspelych zapadnych krajinach, ¢o nasledne umozni
postupne zvySovat narocnost’ kritérii na Stadium pedagogiky, ako aj na vykon ucitel'ského
povolania;

= Vyuzit' Al ainé technoldgie pre personalizované vzdeldvanie, ktoré bude reSpektovat’ potreby
a vyuzivat' potencial kazdého ziaka a Studenta;

= Vytvorit’ pruznejs$i systém inovacii Studijnych programov pre zefektivnenie vysokoskolského
Studia, pricom sa podporia prierezové a medziodvetvové programy na ukor tzkej odvetvovej
orientacie, ¢im sa zvysi flexibilita absolventov na pracovnom trhu;

= Pripravenost’ absolventa musi byt nielen na vysokej odbornej trovni, ale musi mat’ aj univerzalny
charakter, ked’Ze v nasledujtcich rokoch budu ubudat’ pracovné pozicie v priemysle z dovodu jeho
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reStrukturalizacie a pracovné prilezitosti sa presunt do inovativneho priemyslu, do IT odvetvia, do
sluzieb, a tiez do vedy a aplikované¢ho vyskumu. V budtcnosti je tiez mozné ocCakavat’ zvysSenie
nestability pracovnych miest, ¢lovek bude musiet’ byt flexibilny a za svoj aktivny zivot vystriedat’
niekol’ko zamestnani, resp. aj odvetvi;

Monitorovanie potrieb trhu prace prostrednictvom sektorovych rad v ramci Narodného projektu
Sektorovo riadené inovacie;

Kvantifikacia buducich potrieb trhu prace prostrednictvom Narodného projektu Prognozy vyvoja v
Slovenskej republike 1.

II. Dlhodob4 priorita:

Vytvorit’ systém poskytovania $koleni, tréningov, kurzov, celoZivotného a formalneho vzdelavania,
rekvalifikacii a inych foriem odbornej pripravy s cielom zlepSenia pokrocilych digitalnych zruc¢nosti

Budovanie systému pre zvySovanie urovne pokrocilych digitalnych zruénosti je kI'iCové pre zabezpecenie
zru¢nosti potrebnych na navrhnutie, vyvoj, spravu, zavedenie a udrzbu technoldgii a celkové manaZzovanie
digitalnej transformdcie sektorov. Preto je potrebné:

Spracovat’ navrh predikcie digitalnych zruc¢nosti pre Slovensko ako zaklad pre tvorbu programov
celozivotného vzdelavania, napr. aj na zdklade relevantnych informacii z Narodného projektu
Prognoézy vyvoja na trhu prace v SR II. a Narodného projektu Sektorovo riadené inovéacie;
Pripravit’ vyzvu pre dopytové projekty na vytvorenie a realizaciu dlhodobych $pecializovanych
vzdelavacich kurzov celozivotného vzdelavania v pokrocilych digitalnych zruénostiach podla
DEP;

Podporit’ existujuce projekty zamerané na zvySovanie digitdlnej gramotnosti, na zvySovanie
podielu zien v IT, na facilitaciu spoluprace medzi akademickym, sukromnym a verejnym sektorom,
¢i zastupovanie digitdlneho priemyslu ako celku;

Pripravit’ systém podpory organizaciam obcianskej spolocnosti, ktoré budii napomahat pri
vzdelavani i pouzivani IKT, rozvoji kritického myslenia a analistickych schopnosti a vykonavat
ulohy permanentného dohl'adu pri nakladani s osobnymi idajmi.

I11. Dlhodoba priorita:

Podpora vyhPadavania, ziskavania arozvoja domacich a zahrani¢nych talentov pre sukromny
a verejny sektor

Zatraktivnit podmienky vzdelavania a zamestnavania talentovanych Iudi vo verejnom
a sukromnom sektore a vytvorit’ motiva¢ny program pre ich rozvoj;

Slovensko musi pracovat’ na budovani svojej atraktivity z troch hl'adisk: po prvé, aby bola krajina
dostatocne atraktivna na to, aby Slovaci neodchadzali za §tudium a/alebo pracou do zahranicia; po
druhé, aby inSpirovala Slovakov v zahraniéi k navratu domov; a po tretie, aby krajina podporovala
ziskavanie talentov z inych krajin;

Spracovat’ Stratégiu pre podporu, rozvoj a ziskavanie talentov.

IV. Dlhodoba priorita:

Podpora zavadzania inovacii do zdravotnictva

Preorientovat’ systém zdravotnictva tak, aby sa okrem poskytovania zdravotnej starostlivosti viac
sustredil na aj ochranu a podporu zdravia (well-being);

Zaviest komplexné posudzovanie vplyvov na zdravie a digitalizovat' verejné zdravotnictvo
pomocou metdd datovej vedy;

Zavadzat' digitalnu zdravotna starostlivost’ a personalnych asistentov pre podporu zdravého
zivotného stylu, diagnostiku, manazment chronickych ochoreni a podobne — vytvorit' ramec pre
personalizovant mobilnt medicinu (app-market) a vybavit’ kazdého pacienta osobnym asistentom
vyuzitim tdajov a d’al§im rozvojom Narodného zdravotnickeho informac¢ného systému (narodné
eZdravie);

Podporit’ zavadzanie digitalnych inovacii do klinickych procesov;
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= Dalej rozvijat’ systém zdiel'ania zdravotnych zdznamov — najmé v oblasti obrazovych informacii z
vySetreni.

V. Dlhodoba priorita:

Budovanie novej socialnej politiky v digitalnej dobe

Je nevyhnutné, aby bol technologicky pokrok pouzity aj na znizenie socialnych nerovnosti v spolo¢nosti
a na zlepSenie zivota socialne znevyhodnenych vrstiev obyvatel'stva. Vydobytky digitalnej doby sa nemo6zu

Je preto potrebné vyvinat nasledujuce aktivity:

=  Prisposobit’ podmienky a pravidla zamestnavania a mzdy narokom digitalnej éry;

= Formou socialnych opatreni $tatu umoznit' pristup k technolégidm zdravotne znevyhodnenim
ob¢anom a socidlne najodkazanejSim vrstvam spolocnosti;

= Implementovat principy Eurdpskeho socidlneho modelu do slovenskej legislativy;

VI. Dlhodoba priorita:
Posilnenie kybernetickej bezpe¢nosti

Kyberneticka bezpeénost’ je jeden zo zakladnych predpokladov fungujucej digitalnej spolo¢nosti. Na jej
zabezpecenie potrebujeme vyvijat’ nasledujlice aktivity:

= Dokonéit implementaciu narodnej Kkoncepcie kybernetickej bezpeCnosti SR, doésledne
implementovat’ narodny zakon o kybernetickej bezpecnosti, ako aj celoeurdpsku legislativu a
stratégie tykajlice sa kybernetickych zalezitosti vratane kybernetickej bezpec¢nosti, kyberneticke;j
obrany, boju proti kybernetickej kriminalite;

= Posilnit narodny ekosystém kybernetickej bezpecnosti S cielom maximalizovat odolnost’
informaénych systémov verejnej spravy a priemyslu, ako aj v nich ulozenych dat ob&anov pred
potencionalnymi tokmi a zneuzitim;

= Identifikovat' bezpe¢nostné nedostatky v sietach a informacnych systémoch aby sa stanovili
a aktivne riadili bezpe¢nostné rizika;,

= Koncepéne a systematicky nastavit' a rieSit problematiku vzdelavania, odbornej pripravy a
budovania povedomia v oblasti kybernetickej bezpecnosti na vsetkych Grovniach aj s vyuzitim
inovativnych metod vzdelavania;

= Posilnenie efektivnej medzinarodnej spoluprace, zdiel'anie najlepSej praxe a aktivit tykajucich sa
kybernetickych zalezitosti a osobitne kybernetickej diplomacie;

= Otvorit’ spoloc¢enskil diskusiu k pristupu statu k tzv. etickym hackerom, ktory kontrolovanym
a transparentnym spdsobom upozornia na bezpecnostné chyby v zabezpecCeni informacénych
systémov verejnej spravy, ¢i inej kritickej informaénej infrastruktire, kedZe od Kritickej
informacnej infrastruktury je fungovanie prvkov kritickej infrastruktiry priamo zavislé (energetika,
doprava, telekomunikacie, priemysel, zdravotnictvo, voda, posta) a ktorej naruSenie alebo zni¢enie
by malo negativny vplyv na uskutoctiovanie hospodarskej a socialnej funkcie Statu a Zivot a zdravie
obyvatel’stva,;

= Podporit’ vytvorenie komunity pre efektivne prepojenie Statnej spravy a sikromného sektora
Vv oblasti vymeny informacii a spoluprace pri rieSeni kybernetickej bezpecnosti.

=  Podporit’ bezpe¢nost’ nastrojmi prediktivnej policie a vyrazne zlepsit’ pracu bezpecnostnych zloziek
s informaciami, datovymi analyzami a nastrojmi AL

VII Dlhodob4 priorita:

Vytvorenie u¢inného systému boja proti dezinformaciam

Zamerné, systematické a rozsiahle $irenie dezinformacii predstavuje jednu z najvaznejSich a najakuitnejsich
vyziev pre europske demokracie a spolo¢nosti. Dezinformacie podkopavaji déveru obéanov v demokraciu
a demokratické institucie, ako aj hodnoty humanizmu a vSeobecné I'udské prava. Dezinformacie tiez
prispievaju k vaznej polarizécii ndzorov verejnosti a zasahuju do demokratickych rozhodovacich procesov,
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predovsetkym do volebnych kampani a volieb samotnych. Je potrebné vybudovat’ nové mechanizmy na
eliminovanie tohto nebezpe¢ného fenoménu, pricom sa vyzaduje koordinované usilie vSetkych ¢lenskych
krajin EU. V nadvédznosti sa ukazuje ako nevyhnutné:

= Zaviest mechanizmus pre posilnenie aktivit pre zvySovanie celospolocenského povedomia
o negativnom vplyve dezinformadcii a faloSnych sprav, pre zvySovanie medidlnej gramotnosti, ako
aj pre podporu nezdvislych médii a kvalitnej zurnalistiky;

= Stat musi posilnit’ vlastné prostriedky a kapacity na boj proti dezinforméciam a spolupracovat’ so
$pecialistami z verejného, sukromného a obCianskeho sektora na narodnej, ako aj medzinarodnej
urovni pri odhalovani, analyzovani a zverejiovani dezinformacnych kampani vytvorenim
multidisciplinarnych timov nezavislych overovatel'ov informacii a vyskumnych pracovnikov, ktori
budu odhal'ovat’ dezinformacné kampane na socialnych siet’ach;

= Statne indtiticie tiez musia podporovat’ &innost nezavislych médii, overovatelov faktov a
investigativnych novinarov, a to prave prostrednictvom vytvorenia multidisciplinarnych timov;

= Stat musi podporit’ angazovanost’ ob&anov pri odstrafiovani nenavistnych prejavov na internete —
obcania ako spolutvorcovia obsahu na internete maji mozZnost' nahlasit’ nezakonny obsah ¢i
nenavistné prejavy na internete. Na boj proti nenavistnym prejavom online je potrebné vyuzit' Al
vyvinutia pre slovenské podmienky;

= Stat musi uréit kompetentného gestora problematiky, ktoré ju medzirezortne a spolo¢ensky
koordinuje.

VIII. DlIhodoba priorita:

Sirenie osvety 0 zodpovednom pouZivani digitalnych technolégii

Viest’ obcanov, predovsetkym deti v predSkolskom a Skolskom veku k tomu, aby digitalne technoldgie
pouzivali zodpovedne s cielom predchadzat’ zavislosti na digitalnych technologiach a naslednym moznym
zdravotnym komplikaciam, ako s poruchy pozornosti, poruchy spanku, depresia, az po rdézne psychické
choroby. Je preto dolezité:

= Vytvorenie nastrojov a podmienok na ochranu vsetkych skupin obyvatel'stva pred negativnymi
dopadmi nespravneho pouzivania IKT a prehlbovanim generaéného rozdielu v pouzivani
digitalnych technologii.

3. Moderna a efektivna verejna sprava

Sektor: Verejna sprava

Podsektory: Vsetky entity verejnej spravy

I. Dlhodoba priorita:

Modernizacia fungovania Statneho sektora — digitalna transformacia verejnej spravy

= Elektronicky svet prestane kopirovat’ ten papierovy, zmeni sa legislativa, metodiky a pracovné
postupy tak, aby sa dali optimalne vyuzivat’ moznosti modernych technoldgii; zmeni sa zakon ¢.
71/1967 Z. z. o spravnom konani (spravny poriadok) v zneni neskorSich predpisov, zakon ¢.
395/2002 Z. z. o archivoch a registratiirach a o doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov, a iné kI'i¢ové pravne Gpravy;

=  Moderné IKT néstroje sa budi nasadzovat’ tak v oblasti operativne vykonu verejnej moci, ako aj
Vv oblasti strategického riadenia, od analyz a predikcii az po praktické planovanie;

»  Udaje budu zdielané medzi tradmi a vietko, o bude mozné, sa bude automatizovat’, vratane analyz
pripadov, vyuzitie podpornych analytickych nastrojov pre lepSie operativne rozhodovanie
(napriklad pouzitie samouciacich systémov pre analyzu rizik a predikciu buducich udalosti alebo
analyzy socialnych sieti pre pochopenie stvislosti); v principe ide o rozsirenie znalostnej bazy
uradnikov;
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Zrusia sa alebo zlucia jednotky, ktorych praca blizko suvisi alebo sa prekryva s cielom zostihlenia
a zefektivnenia Statneho aparatu;

Stihlejsie a efektivnejsie trady umoznia uvolnenie pracovnych kapacit pre komerény sektor;
zamestnanim l'udi v produktivnych odvetviach sa zaroven zvysia prijmy Statu v oblasti socialneho
a dochodkového zabezpecenia;

Zmeny povedd k zvySeniu atraktivity prace pre verejnu spravu, suc¢ast'ou zmien bude aj zavedenie
domacej prace, CiastoCnych uvizkov, videokonferencnej komunikacie a d’alSej praxe beznej v
komer¢nom svete;

Stat bude ochratiovat’ svoju kriticku infrastruktiru a zabezpeovat jej plnti dostupnost’ pre ob&anov
aj podnikatelov;

Stat bude ochrafiovat’ svojich ob&anov a podniky pred zneuzitim dat, ktoré od nich eviduje a bude
svoje informac¢né systémy udrziavat’ permanentne v Spi¢kovej kondicii;

Stat si bude poéinat’ zodpovedne a transparentne pri budovani, obnove a prevadzke informaénych
systémov; Obstaravanie novych a obnova starych informaénych systémov bude umozinovat
sutazenie na kvalitu pri dodrzani ekonomickych kritérii;

Prostredie sa otvori pre outsourcing sluzieb vratane realizicie end-to end procesov, ¢o bude v
konkrétnych pripadoch viest’ k isporam na verejnych vydavkoch, ako aj k profesionalizacii sluzieb;
Rovnako ako pracovnici inych odvetvi sa aj zamestnanci verejnej spravy budu kontinualne
vzdelavat’ za G¢elom zefektivnenia svoje prace v digitalnej dobe a zlepSenia sluzieb pre ob&anov.

II. Dlhodoba priorita:

Zlepsenie digitalnych sluzieb pre ob¢anov na Slovensku

Nastane odklon od konceptu poskytovania digitalnych sluzieb smerom k virtudlnym osobnym
asistentom zaloZenym na spracovavani dat a proaktivnom vybavovani zivotnych situacii obcanov;
Obcan a podnikatel’ budi mat’ k dispozicii SirSiu Skalu pristupovych kanalov od klasickej navstevy
na urade, cez socialne siete aZ po video-boty; pristupové kanaly budu flexibilne zohl'adnovat
preferencie adresata a jeho zivotné situacie;

Obcan, ktory preferuje osobny styk s tiradmi si vybavi svoje potreby na jednej prepazke;

Obcania si vd’aka novym technologiam a sluzbam dokazu manazovat’ vsetky data (s vynimkou
osobitnych predpisov, ako napr. Trestny zakon, zakon o registri trestov a pod., na ktoré obc¢an
nemoze mat’ priamy dosah ani mat’ k nim priamy pristup), ktoré o nich verejna sprava eviduje, a
vyuzivat’ ich na sluzby tretich stran. Ziskaji nové moznosti pre pohodlni a bezpecnt online
identitu;

Podnikatelia budu mat’ k dispozicii jeden virtualny bod pre vSetky bezné tikony voci §tatu, na ktory
bude mozné integrovat firemné informacie bez nutnosti modifikovat’ reporting pre rozli¢né
institicie a ucely pouZitia;

Zjednodusené postupy pri jednani v zastipeni umoznia delegovanie ukonov na sprostredkovatel'ské
firmy a medzi¢lanky so silnym technologickym zdzemim pre iné progresivne biznis modely.

I11. Dlhodoba priorita:

Verejna sprava bude proaktivne podporovat’ aktualne trendy a transformaciu spolo¢nosti

Stat vytvori mechanizmus pruzného premietania inovacii a novych poznatkov do legislativy v
oblasti prilezitosti, ako aj hrozieb;

Stat bude kontinualne optimalizovat’ svoj model riadenia a to aj v oblasti strategického riadenia,
ktorého zakladom bude medzisektorova tvorba navrhov a implementacie reforiem;

Bude sa pokracovat’ v aktualnej reforme pre lepsi navrh politik a regulécii za uc¢elom zlepSenia
zivota obCanov i podnikov a zvysenia konkurencieschopnosti krajiny a to na zaklade kvalitnych dat
a vierohodnych predikcii;

Zjednodusi a sprehladni sa systém pre ziskanie eurofondov a podpory zo strany Statu; rutinné
administrativne ukony ako preverenie skutocnosti a poskytovanie podkladov sa bude
automatizovat, rozhodujicimi sa stant1 ucel dotacie a schopnost’ realizovat’ projekt;

Stat bude poskytovat’ pravdivé a komplexné informacie aZ do rozsahu, pri ktorom stale ete neddjde
k ohrozeniu jeho fungovania, ako aj moznému zneuZzitiu osobnych a podnikatel'skych prav;
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= Stat bude §tat obanov a firmy upozorfiovat’ na nepravdivé informacie, falo§né spravy a hoaxy,
ktoré by ich mohli dezorientovat’ pri vaznych aj kazdodennych rozhodovaniach; §tat rozsiri svoje
poOsobenie o aktivne postihovanie tvorcov a Siritelov takychto sprav;

= Stat zabezpedi, aby jeho informaéné a komunikaéné systémy spiiiali §tandardy z hl'adiska ochrany
zivotného prostredia.

4. Inteligentny rozvoj uzemia

Sektor: Rozvoj tizemia

Podsektory: Obce, mesta a kraje; Zivotné prostredie a krajina

1. Dlhodoba priorita:

Zmodernizovanie procesu tvorby strategického a izemného planovania a riadenia samosprav

= Vytvorenie moderné¢ho systému strategického atzemného planovania krajov, miest a obci
S vyuzitim modernych nastrojov a digitalnych technologii;

= Zavedenie spolo¢ne zdielanych koridorov v uzemi pre zabezpecenie efektivnosti vystavby
infrastruktiry;

= Zavedenie systému participativneho rozhodovania a online demokracie na miestnej tirovni;

= Zlepsit komunikéciu a zintenzivnit' spolupracu medzi Statnym, obcianskym, akademickym
a stkromnym sektorom formou pravidelnych tematickych stretnuti a komunikicie na online
tematickych nastenkéach;

= Vytvaranie narodnych projektov a promovanie medzinarodnych iniciativ pre tvorbu inteligentnych
regionov, miest a obci — Smart City.

II. Dlhodoba priorita:

Implementovanie politiky na ochranu Zivotného prostredia

Ochrana zivotného prostredia a boj proti klimatickym zmenam st jednou z absolutnych globalnych priorit.
Slovensko sa musi zaviazat' k tomu, aby reSpektovalo a v praxi implementovalo vSetky nariadenia
z medzinarodnych klimatickych dohdd. Rovnako sa $tat musi spravat’ ohl'aduplnejSie k svojmu Zivotnému
prostrediu a venovat’ maximalnu pozornost’ jeho ochrane a starostlivosti on.

5. Kvalitna veda, vyskum a inovacie svetovej irovne

Sektor: Veda, vyskum a inovacie

Podsektory: Vsetky vedecké a vyskumné entity; Inovatori.

I. Dlhodoba priorita:

Budovanie excelentného vedecko-vyskumného prostredia svetovej irovne zameraného na rieSenie
kPucovych potrieb spolo¢nosti s priamou nadviznost'ou na uplatiiovanie v praxi

» Formulovania dlhodobej Statnej vednej a vyskumnej politiky, ktora nastavi motiva¢ne orientovant
podporu slobodného badania pre najlepSie excelentné vyskumné kolektivy s cielom podporit
transformaciu vedy a vyskumu pre podmienky v digitalnej dobe;

= Rozvijanie I'udského kapitalu vo vyskume, vyvoji a inovaciach — podpora navratov slovenskych
vedcov, motivovanie vyskumnikov zo zahranicia pre prichod na Slovensko, zamedzenie odlivu
vedcov do zahranicia a zvySovanie motivacie mladych l'udi pre angazovanie sa vo vede a vyskume;

» Rozvoj a prevadzka Specializovanej IKT infratruktary pre potreby vyskumu a vyvoja, informa¢na
podpora vyskumu a vyvoja, implementacia politik a nastrojov pre otvoreny pristup k vedeckym
informaciam a datam (OpenAccess);

» EfektivnejSie vyuZitie sucasnych vedeckych parkov a vyskumnych centier, ako aj podpora
budovania novych vyskumno-technologickych parkov pri vybranych univerzitach — existujice
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pristrojové vybavenie a personalne kapacity je potrebné vyuzit’ na podporu $pi¢kového vyskumu a
pre rozvoj spoluprace s podnikatel'skym sektorom, ako aj pre vytvorenie podmienok pre
technologické a vyvojové spolocnosti tak, aby to podporovalo ich tzku spolupracu s univerzitami
a ich technologickou infrastrukturou a vyskumnymi zdrojmi (prevziat’ model, ktory je aplikovany
najuspesnejSimi univerzitami na svete);

Podporit’ vyskum v oblastiach novych technologii a Al.

II. Dlhodoba priorita:

Prepojenie akademického, verejného a siikromného sektora pre potreby vedy a vyskumu

Vytvorenia transparentného motiva¢ného systému na podporu realizacie vyskumu a vyvoja firmami
V SR s ciel'om zvysit podiel stkromného kapitalu na financovani vyskumu a vyvoja;

Vytvaranie podmienok pre efektivnu spolupracu verejného a stkromného sektora, ale aj spolupracu
verejného akademického sektora a sikromného sektora v oblasti aplikovaného vyskumu a vyvoja
orientovaného na udrzatelné efektivne vyuzitie prirodnych a Tl'udskych zdrojov v regiénoch
Slovenska;

Rozvoj a modernizacia vyskumnej infrastruktiry vo verejnom a sikromnom sektore a podpora
vyuzivania verejnej vyskumnej infrastruktary (univerzitné vedecké parky a vyskumné centra) pre
potreby sukromného sektora.

I11. Dlhodoba priorita:

VyraznejSie zapojenie slovenskej vedy a vyskumu do medzinarodného prostredia

Restrukturalizacie predimenzovanej siete vysokych $kol na zaklade kvality vzdelavania, kvality
vyskumu a potrieb spoloc¢nosti a zavedenia objektivneho hodnotenia kvality vzdelavania a vyskumu
na vysokych skolach vo vztahu k medzinarodnym Standardom;

Zvysenie poctu statnych grantov na podporu vedecko-vyskumnej mobility smerom na Slovensko
a zjednodusenie zamestnavania zahrani¢nych expertov na Slovensku;

Organizovanie kvalitnych praktickych skoleni, ktoré zvysia Sancu slovenskych vedcov uspiet
v uchadzani sa o medzinarodné granty a projekty EU, ako aj globalne granty a projekty;
Vytvorenie systému podpory spoluprace slovenskych vyskumnych a vyvojovych pracovisk
verejného sektora a firiem na Spickovom medzindrodnom inovacne orientovanom vyskume vratane
aktivneho pdsobenia inovaénych diplomatov v kI'aGovych krajinach pre transfer know-how a trh
Inovacii;

Zapojenie slovenskych institicii do projektov velkych paneurdépskych vyskumnych infrastruktir
a podpora rozvoja medzinarodnej spoluprace vo vyskume a vyvoji.
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Zaver

Stratégia digitdlnej transformdcie Slovenska 2030 je vladnou stratégiou na roky 2019 az 2030, ktoru je
potrebné chapat’ ako kI'i¢ovy a rozhodujuci material pre Slovensko na zacCiatku 21. storoc¢ia, kedy zakonite
dochadza k transformacii industrialnej spoloénosti na spolo¢nost’ informacnt. Stratégia predstavuje pre
Slovensko prostriedok ako uspiet’ v digitilnej transformacii, ktoru prinasa nielen integracia do europskeho
jednotného digitalneho trhu, ale digitalny vek v SirSom ponimani. Dokument poskytuje nadrezortnu
stratégiu pre akcelerovanie uz nastartovanych opatreni digitalnej transformacie, pre definovanie novych
opatreni, ktoré vyplyvaju z globalnych digitalnych trendov a prioritnych politik Eurépskej tinie a na ich
pretavenie do unikatnej vizie digitalnej transformacie Slovenska.

Zlozitost’ a vaznost’ tejto problematiky si vyZaduje pri jej rieSeni premysleny systémovy pohlad. Ten sa
prejavuje v stratégii jej logickou S$truktirou. Uvedené boli tri predpoklady — zdroje pre digitalnu
transformaciu spolo¢nosti — ato ludsky Kkapital, infrastruktira aregulany ramec. Sti¢asne bolo
definovanych pat’ prioritnych oblasti v State, do ktorych maji smerovat’ jednotlivé priority transformacie
v rokoch 2019 az 2030 — hospodarstvo, Spolo¢nost’ a vzdelavanie, Verejna sprava, rozvoj tzemia, a veda,
vyskum a inovacie.

Z tejto vizie nasledne vychadzaju predpokladané, resp. oCakavané prioritné oblasti, ktoré su z hl'adiska
aktualneho stavu pripravy anarocnosti rozdelené do dvoch ¢asovych horizontov — kratkodobého
a dlhodobého ¢asového horizontu. Z nasho pohl'adu je vSak nutné proces digitalnej transformacie Slovenska
chapat’ eSte v SirSich stvislostiach, a to ako sticast’ SirSieho procesu budovania informacnej spolo¢nosti
21. storocia v kontexte reSpektovania digitalneho humanizmu.

Ak chce Slovensko plne prosperovat’ z digitalnej transformacie a z obrovskych prileZitosti, ktoré so sebou
prinasa, ¢as na jej realizaciu je prave teraz. Zodpovedna a ambiciézna implementacia tejto stratégie tak
Slovensko do roku 2030 pretransformuje na modernu krajinu s inovaénym a ekologickym priemyslom
taziacim zo znalostnej digitalnej a datovej ekonomiky, s efektivnou verejnou spravou spravujucou
inteligentné vyuZivanie izemia a infrastruktiry, a s informaénou spolo¢nostou, ktorej obc¢ania naplno
vyuziva svoj potencial a Ziju kvalitny a bezpe¢ny zivot v digitalnej ére. Implementacia stratégie tak moze
Slovensko do roku 2030 realne zaradit’ medzi digitalnych lidrov a urobit’ z krajiny jednu zo $pickovych
digitalnych statov hodnych nasledovania.
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Priloha 1: Vysvetlenie pojmov

Informatizacia

Pod terminom informatizacia sa v kontexte tejto stratégie rozumie cielavedomé a systémové zavadzanie
informaénych a komunika¢nych technologii do vsetkych relevantnych oblasti spolo¢enského, politického
a hospodarskeho zivota s cielom zvysit’ poznatkovy potencial spoloénosti. Informatizacia je proces, ktory
meni tradi¢na priemyselnt spolo¢nost’ na informaént spolo¢nost’. V ramci tohto sa informatizacia verejnej
spravy definuje ako riadeny proces vytvarania spolocenskych, legislativnych, metodickych a personalno-
organizacnych podmienok aplikacie informac¢nych a komunika¢nych technoldgii a vyuzivania informacii
Vv elektronickej forme, ako aj vlastnej aplikacie informa¢nych a komunikacnych technoldgii, najmi
v procesoch vykonu spravy, v ramci vecnej pdsobnosti, horizontalnej a vertikdlnej Struktiry verejnej
spravy.

Digitalizacia

Pod terminom digitalizacia v kontexte tejto stratégie sa rozumie riadeny proces premeny tradiéného
systému ako celku ako aj jednotlivého objektu z jeho fyzickej, ¢i analogovej formy do zodpovedajicej
elektronickej podoby. S ohl'adom na S$tylistické operacie s konkrétnym textom v niektorych pripadoch

nahradza termin informatizacia. Bezne sa vSak pouziva napr. v oblasti digitalizacie kulturneho dedicstva,
digitalizacie archivov a dokumentov, ¢i v pripade digitalizacie analdgového terestrialneho vysielania.

Kriticka informac¢na infraStruktara

Pod terminom kriticka informa¢na infrastruktira sa v kontexte tejto stratégie rozumeju prepojené
informacné systémy a siete, ktorych narusenie alebo zni¢enie by malo vazny vplyv na zdravie, bezpecnost’
alebo hospodarsky blahobyt ob¢anov, alebo na G¢inné fungovanie vlady alebo hospodarstva. Pojem sa
neviaze na zakon €. 45/2011 Z. z. o kritickej infrastrukture.
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Priloha 2: Budovanie jednotného digitalneho trhu v EU

Od navrhnutia stratégie v roku 2015 sa v praxi v ramci EU implementovali nasledovné politiky, z ktorych
vyberame tie najdolezitejsie®:

Zrusili sa poplatky za roaming,

Zmodernizovala sa ochrana udajov,

Zlepsila sa cezhrani¢na prenosnost’ online obsahu,

Dosiahla sa dohoda o odstraneni prekazok v elektronickom obchode zamedzenim
neoddvodneného geografického blokovania,

Rozhodlo sa o vyuzivani frekvenéného pasma 470-790 MHz, ktorym sa zharmonizovali
frekvencné pasma pre d’al§iu generaciu mobilnych komunikécii,

Ulahcil sa pristup k uverejnenym umeleckym dielam pre nevidiacich, zrakovo postihnutych
alebo osobam postihnutym inou poruchou ¢itania,

Podporil sa rychly pristup k internetu financovanim vytvorenia pristupovych bodov (tzv.
hotspotov), napr. v parkoch, na namestiach, v knizniciach a mizeach pod znackou WiFi4EU,
Odsthlasil sa balik opatreni v oblasti DPH pre elektronicky obchod, ktory zavedie viaceré
zjednodusSenia pre cezhrani¢né elektronické sluzby,

Posilnila sa spolupraca medzi vnutroStaitnymi organmi zodpovednymi za presadzovanie
pravnych predpisov na ochranu spotrebitel'ov v digitalnom veku (CPC),

Prijalo sa nariadenie o sluzbach cezhrani¢ného dodavania balikov, vd’aka ktorému budu tarify
sluzieb cezhrani¢ného dodévania balikov transparentnejsie a regulacné organy budu mat’ vacsie
pravomoci na monitorovanie trhu.

Opatrenia, 0 ktorych sa uz dosiahla dohoda:

Revizia smernice o audiovizualnych medialnych sluzbach,
Smernica o0 kddexe elektronickych komunikacit,

Nariadenie 0 autorskom prave — satelitné vysielanie a kablova retransmisia,
Jednotna digitalna brana,

Eurépsky spolo¢ny podnik vysokovykonnej vypoctovej techniky,
Smernica o digitalnom obsahu,

Volny tok udajov,

Euroépsky akt o pristupnosti,

Smernica 0 autorskom prave,

Zmluvné pravo — smernica o predaji tovaru,

Nariadenie 0 ndzve domény ,,.eu”,

Smernica o informaciach verejného sektora,

Nariadenie 0 vyvazenom vzt'ahu medzi platformami a predajcami.

Opatrenia, o ktorych prebieha diskusia (k 22.3.2019):

Nariadenie o sukromi a elektronickych komunikaciach,
Balik opatreni v oblasti kybernetickej bezpecnosti,
Balik opatreni o zdatiovani digitalneho hospodarstva.

83 European Commission, Digital Single Market, https://ec.europa.eu/commission/priorities/digital-single-market_en (22.3.2019)
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Priloha 3: Prehlad digitalnych stratégii vyspelych krajin

Stratégie Finska, Francuzska, Singapuru a Velkej Britanie boli vybrané na zaklade ich vizionarskemu
aspektu, vel'mi dobrym prijatim odbornou verejnostou a predbeznymi spesnymi vysledkami v praxi.
Orientacia na Al bola zvolena na tom zaklade, ze Al v sucasnosti patri k prioritnym technologiam a
zasadnym sposobom ovplyviiuje podobu moznosti pre digitalnu transformaciu. Tento prehl'ad vSak nie je
kone¢ny a pri implementovani odporucani tejto stratégie sa budeme zameriavat' na d’alSie relevantné
a inSpirativne stratégie inych krajin, ktoré st v procese tvorby, resp. budu vytvorené.

Finsko

Predstavenie

Finsko vyjadrilo ambiciu byt lidrom v rozvoji Al v ramci EU. Ministerstvo hospodarstva a zamestnanosti
vypracovalo v roku 2017 stratégiu Finsky vek umelej inteligencie: Premena Finska na vediicu krajinu

vV aplikovani umelej inteligencie®*.

Problémy a priority

V sucasnej dobe sa mdze zdat', Zze Al je vSade okolo nas a o¢akava sa od nej, Ze v blizkej buducnosti vnesie
revoliciu do viacerych oblasti verejného zivota, ako je napriklad doprava, priemysel, zdravotna
starostlivost’ i bezny pracovny Zivot. Zvyseny zaujem o Al, ktory moézeme badat’, je zalozeny predovsetkym
na stale sa rozvijajicej vypoctovej technike, l'ahko dostupnych datach a udajoch, ktoré mozno vyuzivat na
rozne ucely. Jednou z tloh Al je umoznit’ strojom a zariadeniam rozumne fungovat’ podl'a aktualnej situacie.
Avsak, existencia Al ako takej nestaci, k tomu, aby prindSala benefity potrebuje mnozstvo d’alSich
technolégii a datovych zdrojov.

Prioritou zabezpecenia prosperujiceho Finska v tejto oblasti je definovanie troch hlavnych skimanych
problémov:

1. Ako dokazeme zabezpecit, aby sa ponukany potencidl Al dokdzal vyuzivat’ v plnom rozsahu a aby sa
zabezpecila konkurencieschopnost’ a hospodarsky rast podnikania?

2. Ako vieme zabezpecit’, aby verejny sektor mohol vyuzivat’ moznosti, ktoré mu Al umoziiuje a vd’aka nej
tak mohol produkovat kvalitné verejné sluzby?

3. Ako vieme zabezpecit', aby sa socialne Struktiry dokazali prispdsobit’ zmenam, ktoré vznikli v stvislosti
s Al a dosiahnut,, Ze Finsko bude nad’alej schopné poskytovat’ dobre fungujucu spolo¢nost’ a blaho pre
svojich ob¢anov?

Oblast’ ktora by mohla predstavovat’ mozné prekazky pri poskytovani kvalitnych verejnych sluzieb a dobre
fungujticej spolocnosti, je bezpochyby hospodarsky rast, ktorého zakladom je rast kapitalu a rast pracovne;j
sily 1 produktivity. V krajine, akou je Finsko, ktora ma maly vnutorny trh, moze byt rast kapitalu a prace
problémom. Priestor na hospodarsky rast je tak vo vyvoji technologii a schopnosti ich uplatnenia v
sukromnom i verejnom sektore.

Ciele

Krajina ako Finsko ma vyborné predpoklady na vyuzivanie a aplikovanie Al. Ciele, ktoré si stanovilo
hovoria, Ze do roku 2030 sa hodnota ekonomickej hodnoty krajiny zdvojnasobi. Preto bude potrebné, aby
Finsko investovalo do vyvoja technologii a zaroven si ziskalo podporu aj na vedeckej urovni. Potencial,
ktory teda krajina v tejto oblasti ma, bude mozné vyuzivat’ v sikromnom aj verejnom sektore.

Rozsiahle aplikovanie Al v8ak so sebou prinaSa aj mozné hrozby a neistoty suvisiace so stratou pracovnych
miest obyvatel'ov. Predvidat’ budiicnost nie je jednoduché a zaroveii vidime, Ze verena diskusia sa v tejto

54 Ministry of Economic Affairs and Employment, Finland*s Age of Artificial Intelligence,
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/160391/TEMrap_47_2017_verkkojulkaisu.pdf (30.9.2018)
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veci orientuje na dve oblasti, a to mnozstvo prace, teda kol’ko I'udi bude mat’ v buducnosti zamestnanie a
kvalitu préce, teda rézne sposoby, ktorymi sa praca zmeni. NajcastejSie predpovede budiicnosti hovoria o
tom, ze mnozstvo pracovnych miest sa z znizi a zmysluplny obsah prac klesne, ¢im sa pracovny trh stane
pre zamestnancov neistym. DoterajSie skusenosti vSak poukazuju na opak, kedy sa mnozstvo prace
vykonavanej vd’aka automatizacii zvysi a pracovné ulohy sa stanti zmysluplnej$imi prave vd’aka Al.

Navrhované opatrenia

Opatrenia st sustredené v 8 oblastiach, ktoré st pomenované ako: Osem kl'ucovych krokov pre Finsko
smerom k veku Al (odportcania pracovnej skupiny pre Al):
= Zvysime konkurencieschopnost’ firiem prostrednictvom vyuzitia Al:
— Ekosystémy, ktoré pomahajt pri aplikécii Al
— Stimuly na vyuZitie rieSeni Al
=  Vyuzijeme udaje vo vsetkych odvetviach:
— Akumulécia a obohatenie finskych datovych zdrojov,
— Sluzba MyData bude dostupna pre obcanov,
— Pilotné projekty pre poskytovatelov udajov: Akym spdsobom moézu byt udaje
transformované na produkt?
= Urychlime a zjednodus§ime prijatie Al:
— Zavedie sa akcelerator Al, ktory nam pomoze zacat,
— Priestor vol'nej a otvorenej Al pre pokusy a experimentovanie.
= Zabezpecime odborné znalosti na najvyssej urovni a prilakame $pickovych odbornikov:
— Vytvorenie Finskeho centra pre vyskum umelej inteligencie
— Rozsirenie skusenosti s Al a jej aplikaciami,
— Budeme sa snazit prilakat’ medzinarodnych odbornikov na Al do Finska
—  Studijny program Master of Artificial Intelligence poskytne viac odbornych znalosti
= Budeme robit’ odvazne rozhodnutia a investicie:
— Financovanie vyskumu a inovacii, ktoré podporia obnovu:
= Vybudujeme najlepsie verejné sluzby na svete:
— Pomocnik ob¢ana Aurora
— Rodzne udaje musia fungovat’ spolo¢ne
=  Vytvorime nové modely spoluprace:
— Novy vek spoluprace PPP
= Finsko bude udavat’ trendy vo veku Al:
— Finsko v pozicii “drivera” pri zostavovani europskej agendy pre Al

Financovanie a spolupraca

Opatrenia budu financované zo $tatnych zdrojov a z verejno-stikromnych partnerstiev.

InSpiracia pre Slovensko

Finskom sa je mozné in$pirovat najmi v oblasti zabezpecenia dostatku dat a v zavedeni sluzby MyData (a
podpore ekosystému poskytovatel'ov udajov).

Francuzsko

Predstavenie

V poslednych rokoch vstipila Al do novej éry a vyvolala tak mnohé o¢akdvania. Vdaka naro¢nym
algoritmom, zlepSujlcej sa vypoctovej technike a strojovému generovaniu dat vznikli nové aplikacie v
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oblastiach, ako s doprava, zdravotnictvo a pod. Takyto pokrok v oblasti Al prebicha v kontexte, ktory
ovplyviiuje vSetky sektory spolocnosti a hospodarstva.

Francuzsko a Eurdépa musia byt’ schopné zabezpecit, aby ich nazory boli vypocuté a zaroven je nutné aby
urobili vSetko preto, aby ostali nezavislé. Aj v tejto oblasti existuje sut'azivost’ a vidime, Ze Spojené $taty a
Cina su v popredi a ich investicie vyraznym spdsobom prevysuju investicie v Eurdpe. Preto bude
nevyhnutné, aby Francuzsko navrhlo koordinovany postup v oblasti Al na eurdpskej tirovni. Ako prvy krok
k tomu navrhlo na narodnej urovni svoju vlastnu Al stratégiu Al for Humanity®s,

Problémy a priority

Europsky datovy ekosystém hovori o dostupnosti udajov ako o vychodiskovom bode pre aktkol'vek
stratégiu, ktoré je zalozend na Al Napriek vSetkému, idaje v sti¢asnosti prinasaji prospech len niekol’kym
velkym prevadzkovatelom, a preto sa ukazuje ako potrebné spristupnit’ idaje rovnomernejsie a aby sa
takéto vyhody mohli rozsirit’ aj na §tatne organy, ale aj na mensie hospodarske subjekty ¢i verejny vyskum.
Na to, aby sa to mohlo stat’ musia zaviest’ verejné organy systematicky spdsob vytvarania, zdiel'ania a
riadenia udajov, aby sa zarovet stali spolo¢ensky uzitoénymi. Tento spdsob by mal povzbudit’ hospodarske
subjekty, aby zdiel’ali a spajali svoje udaje, priCom $tat bude v tejto veci ako doveryhodna tretia strana. V
kazdom pripade je vSak potrebné, aby v Europe prebehlo viacero reforiem zabezpecujucich va¢si pristup a
Sir§i prenos udajov.

Takato politika v oblasti idajov by vSak mala byt navrhnutd s cielom ochrany zvrchovanosti, a teda je
nevyhnutné, aby si Francuzsko a Eurépa zachovali pevny postoj k prenosu tdajov mimo Europskej inie a
zaroven stratégia Al musi vychadzat’ zo Standardov vseobecnej ochrany tidajov (GDPR).

Ciele

Franctuzsko ma dnes vsetky predpoklady a potrebné prostriedky na tom, aby si ziskalo pravoplatnu poziciu
na medzinarodnej Girovni, avSak miestne spoloc¢nosti trpia nedostato¢nou viditenostou v Eurépe ale aj v
zamori. Velké obchodné spolo¢nosti sa niekedy rozhodnu spoliehat’ sa na dominantné svetové subjekty v
danom sektore, namiesto toho, aby zverili svoje tidaje domacemu trhu. Je to bud’ preto, Ze nevedia o tomto
potenciali vo svojej krajine alebo skor uprednostituji vel'mi opatrny pristup. Preto je cielom franctizskych
aktérov Al ziskat’ jedine¢né postavenie a silntl znacku, ktora by zahfiiala ocenenia a inovacie v oblasti Al s
cielom prilakat’ potencialnych zaujemcov. Takto definovany pristup v§ak musi byt’ stanoveny spolo¢ne s
organizovanejSim pristupom k dopytu po Al, ktory by zahfial vytvorenie akéhosi kontaktného miesta,
ktorého podstatou by bolo, aby potencialni zaujemcovia nacrtli svoje poziadavky.

Navrhované opatrenia

Potreba vyuzivania komparativnych vyhod franctzskej ekonomiky sa ukazuje ako nevyhnutna a zaroven
vznika potreba posilnit’ ekosystém francuzskej ale aj eurdpskej Al. V tejto suvislosti tak dochadza k
definovaniu Styroch klIi¢ovych sektorov, na ktoré je potrebné zamerat’ Gsilie. Ide o oblast’ zdravotnictva,
zivotného prostredia, dopravnej mobility a obrannej bezpe¢nosti. VSetky tieto oblasti su dolezité z hl'adiska
verejného zaujmu, a preto si aj vyzaduju silny impulz zo strany Statu. Podnikatel'ska stratégia kazdého z
tychto odvetvi musi umoznit’ vytvorenie a organizaciu ekosystémov zaloZenych na hlavnych sektorovych
vyzvach.

Cielom rozvijania Al nie je len rozvijanie samo o sebe, ale musi ist’ o smerovanie k praktickej aplikacii,
ktora poméha zlepSovat’ ekonomické vykony a zaroven prispieva k verejnému zadujmu. Ide napriklad o
v€asné zistenie chorob, zdravotnl starostlivost, odstranenie lekarskych pusti alebo mestskd doprava bez
emisii. Tieto a podobné otazky mozno najst’ v kazdom sektore.

Druhym kIi¢ovym bodom tejto stratégie je vytvorenie spolo¢nych sektorovych platforiem, ktoré
zabezpecia pristup réznych ucastnikov réznych ekosystémov, tzn. vyskumni pracovnici, spolo¢nosti,
verejné organy a pod. V ramci verejno-sikromného partnerstva musia tieto platformy umoznit
zainteresovanym stranam rozvijat’ nové funkcie, ktoré su prispésobené individualnym charakteristikam ¢i
potrebam kazdého sektora.

5 Cédric Villani, Al for Humanity: For a Meaningful Artificial Intelligence, https://www.aiforhumanity.fr/pdfs/MissionVillani_Report ENG-VF.pdf (19.12.2018)
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Nevyhnutnymi krokmi pre zefektivnenie inovacnej cesty Al su:

= docasné zmiernenie ur¢itych regulacnych obmedzeni s cielom poskytnat’ inovaciu,
= podpora ucastnikov pri rieSeni ich povinnosti,
= zdroje na pouzitie terénnych testov.

Stat v celom tomto systéme zohrava kI'a¢ovi ulohu, a preto je nevyhnutné aby bol hnacim motorom v tychto
roznych oblastiach transformdcie. Verejné organy musia zabezpecit’ personalne i materialne zdroje, aby Al
prispievala k rieSeniu verejnych otazok.

Financovanie a spolupraca

Takto definovana transformacia pochopitel'ne potrebuje ¢as a rézne ministerstva a vladne organy vykazuja
rozny stupen pokroku v oblasti Al. Preto sa ako vhodné ukazuje vytvorenie medzi-institucionalneho
koordinatora, ktory by sa venoval implementacii takto definovanej stratégii s podporou Specializovaného
centra, ktoré by pozostavalo z priblizne tridsiatich zamestnancov poverenych vykonavanim poradnych
funkcii pre rézne vladne organy. Zaroven je potreba prehodnotit’ verejné obstaravanie, pretoze rozpocet
Statnych, verejnych a miestnych organov, ktory sa kazdoro¢ne odhaduje na 70 miliard eur vSak nie je
zamerany na inovacie.

In$piracia pre Slovensko

Hlavna inSpiracia, ktora pre Slovensko z prikladu stratégie Franctzska vyplyva je zaClenenie opatreni na
vyvoj Al a jej zakomponovanie do oblasti hospodarstva, kde sa Al javi ako prilezitost’ pre inovacie a rast.

Singapur

Predstavenie

Ambiciou §tatu Singapur, jednej z najvyspelejSich ekonomik sveta a jedného z azijskych ekonomickych
tigrov, je investovat’ do rozsiahleho vyskumu Al a s jej pomocou riesit’ hlavné spolo¢enské a hospodarske
vyzvy, podporit’ rast’ novych miestnych talentov a roz§irit’ vyuzivanie Al v priemysle. Singapur sa chce stat’
globalnym miestom pre vyskum Al a jej vyuzivanie v roznych oblastiach hospodarstva a verejného sektora.
Pre tento ucel vznikla v roku 2017 stratégia Al Singapore®® , ¢ize narodny program v oblasti Al pre
posilnenie digitalneho hospodarstva a spoloc¢nosti krajiny.

Problémy a priority

Hlavnou prioritou stratégie je vyuzit' ekonomicky a technologicky potencial Singapuru pre adresovanie
hlavnych vyziev krajiny, medzi ktoré patri predovSetkym nepriaznivd dopravna situdcia a starmica
populacia. Prioritou je tiez prisposobit’ vyskum v oblasti v Al svetovej Girovne, konkrétne sa pripojit’ k novej
vlne vedeckych inovacii v Al a vyuzit machine-learning a Al ¢o najviac v priemysle.

Ciele
Prioritnymi navrhovanymi ciel'mi, ktoré st obsiahnuté v opatreniach stratégie Al Singapore su:

= Pouzit’ Al na rieSenie hlavnych problémov, ktoré majt vplyv na spolo¢nost’ a hospodarstvo:
Al disponuje obrovskou Skalou vyuzitia, od rieSenia objemu dopravy pocas S$pi¢ky az po
adresovanie najzavaznejSich zdravotnych problémov populacie. Zdravotna starostlivost’ je v
sucasnosti tak vedomostnym odvetvim, ako aj odvetvim narocnym na l'udské zdroje. Spolu s
pokrokom v oblasti elektronizacie zdravotnickej starostlivosti v Singapure za uplynulé roky by
mohla byt’ Al vyuzitd na zlepSenie zdravia obyvatel'ov Singapuru. Konkrétne by mohla Al zohravat’
vel’ka ulohu v procese prevencie, diagnostiky, lieGebnych planov ¢i tvorby liekov.

= Investovat’ do schopnosti pre d’al$iu vinu vedeckych inovacii:

8 Al Singapore, https://www.aisingapore.org/about-ai-singapore/ (30.9.2018)
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Zamerom je podnietit’ alokaciu finanénych prostriedkov systémov Al novej generacie, ktoré
vykazuju viac 'udskych zru¢nosti, ako aj do pribuznych technolégii, ako je vypoctova architektiira
a kognitivne vedy. Stc¢ast'ou budu aj Skolenia miestnych talentov v oblasti Al.

= Rozsirit’ pouzivanie Al a strojového ucenia v hospodarstve:
V rédmci programu budu Statne entity spolupracovat’ so spolocnost’ami na vyuzivani Al pre zvySenie
produktivity a prekladanie a komercializaciu rieSeni z laboratdrii na trh. Ciel'om je priniest’ 100
zmysluplnych projektov v Al pre vyrieSenie problémov pre koncovych pouzivatel'ov. Osobitny
potencial existuje v sektoroch ako financie, zdravotnictvo ¢i sprava mesta.®’

Navrhované opatrenia
Program Al Singapore pozostava zo Siestich kl'aCovych programovych opatreni:

1. Zakladny vyskum: Zameriava sa na podporu projektov tykajucich sa vedeckého vyskumu v oblasti
Al predovSetkym machine-learning, computer vision, natural language processing ¢i v otazke ako
Al spolupracuje s 'ud'mi. Navrhy by mali klast’ doraz na metodiku a algoritmy, a nie na rieSenia
$pecifické pre danti doménu.

2. Velké vyzvy: Podporuje pracu multidisciplinarnych timov, ktoré poskytujt inovativne rieSenia pre
hlavné problémy, ktorym ¢eli Singapur a svet. V stiCasnosti sa program zameriava na zdravotnictvo,
mestské rieSenia a financie. Cielom je podporit odvdzne napady a aplikovat’ inovativne Al
technoldgie pre vyrieSenie tychto vyziev.

3. 100 experimentov: Opatrenie financuje $kalovatelné rieSenia Al pre problémy identifikované
V odvetvi hospodarstva.

4. Al Apprenticeship: Ide 0 9-mesa¢ény Struktirovany program na podporu talentu v oblasti Al v
Singapure.

5. Al pre hospodarstvo: Cielom programu je umoznit’ technologicky orientovanym osobam pochopit’
a pouzivat’ Al primerane a naucit’ ich naprogramovat’ zakladné Al a datové aplikacie.

6. Al pre kazdého: Zamerom opatrenia je pomdct kazdému, kto sa zaujima o Al a najnovsie Al
technologie a aplikidcie a umoznit’ im identifikovat’” potencidlne pripady pouzitia vo svojich
podnikoch a kazdodennom Zivote.

Financovanie a spolupraca

Al Singapore je celostatnym partnerstvom zahinajucim Sest’ réznych organizacii: National Research
Foundation (NRF), Smart Nation and Digital Government Office (SMART), Vybor pre hospodarsky rozvoj
(EDB), Infocomm Media Development Authority (IMDA), SGInnovate a Integrated Health Innovation
Systems. NRF ma v priebehu prvych piatich rokov investovat’ do Al Singapore az 150 miliénov doléarov.
Al Singapore tak prepoji vyskumné institicie, start-upy a spoloc¢nosti orientujiice sa na Al so sidlom v
krajine. Do programu sa mézu zapojit’ dokonca aj individualni nad$enci prostrednictvom sietovych podujati
a hackatonov. Krajina si od takejto formy spoluprace sl'ubuje rozsirenie poznatkov, nastrojov a talentu,
ktoré st rozhodujice pre prepajanie usilia Singapuru v oblasti Al.

Inspiracia pre Slovensko

.....

aspektoch:

— Singapur sa snaZi podporit’ miestny potencial, zameriava sa na start-upy, firmy
a individualne talenty so sidlom v Singapure,

— Singapur chce tspech stratégie budovat’ na partnerstvach a spolupracach,

— Singapur dava vel’ky doraz na vyskum a pochopenie Al.

57 National Research Foundation, Prime Minister’s Office Singapore, Al Singapore https://www.nrf.gov.sg/programmes/artificial-intelligence-r-d-programme
(30.9.2018)

67


https://www.nrf.gov.sg/programmes/artificial-intelligence-r-d-programme

Stratégia digitalnej transformacie Slovenska 2030

Spojené kralovstvo

Predstavenie

Spojené kralovstvo je jednou z veducich eurdpskych statov v digitalnej oblasti. Krajina ma dlha historiu
vyvoja digitalnych inovacii a je koliskou mnohych vynalezov. Jej vedci napriklad participovali pri zrode
prvych pocitacov ¢i vyvijali World Wide Web. Britania si kladie za ciel’ svoju digitalnu tradiciu rozvijat’ a
zabezpecit,, aby krajina bola jednou z top destinécii na zacatie a rozvoj digitdlneho podnikania a vyskumu
novych technologii.

Problémy a priority

Z tohto hl'adiska su prioritami hlavnej stratégie krajiny v téme informacnych technologii UK Digital
Strategy®® dokondenie budovania prvotriednej komunikaénej infrastruktiry a podpornych regulacii. Prave
dobre vybudovana technologicka infrastruktira a I'ahky pristup k vysokorychlostnému internetu na celom
uzemi §tatu je kI'aCom k novym inovaciam, projektom a podnikom.

Nemenej dolezitou vyzvou je aj zabezpecCenie, aby mal kazdy jednotlivec a kazdy podnik zru¢nosti na
vyuzitie prilezitosti digitalnej doby. Na to $tat potrebuje posilnit’ vzdelavanie v IKT oblasti, a to nielen
skvalitnenim ucebnych osnov a materialov pre ziakov a Studentov, ale aj formou $pecidlnych skoleni pre
zamestnancov, ako aj seniorov.

Internetova bezpecnost’ je dalSou oblastou, ktort chce Londyn zlepsit' s cielom poskytovania
prvotriednych a bezpeénych online sluzieb a aktivit. K internetu pristupuja v tom zmysle, Ze chct naplno
vyuzivat’ liberalne hodnoty, ktoré pripojitelnost’ posiliuje, ale zaroven chct bojovat’ proti hrozbam, ktoré
vytvara.

Ciele

Medzi zakladné ciele britskej digitalnej stratégie patri vyuZitie novych technoldgii na to, aby mal kazdy
obcan pristup k najmodernejSim digitalnym sluzbam, ktoré mu pomédzu v kazdodennom zivote, ul'ahéia
povinnosti, zjednodusSia pracu, zlepSia zdravie a spoja ho s rodinou a priatel'mi.

Specificky definované ciele vychadzajii z dokumentu ,,Building our Industrial Strategy — Green paper*:

=  Veda, vyskum a inovéacie: Britania sa chce stat’ inovativnejSim hospodarstvom a viac sa snazit’
komercializovat’ svoju veducu vedeckil zakladnu vo svete, Co moze pre krajinu priniest’ vyssi
hospodarsky rast.

= Zrunosti: krajina chce pomdct’ 'udom a podnikom rozvijat’ ich technologické zru¢nosti potrebné
v modernej ekonomike budovanim nového systému technického vzdelavania.

= Infra$truktira: vlada chce zlepsit’ vykonnost’ v digitalnej, energetickej a dopravnej infrastruktire a
lepsie zosuladit’ investicie do infrastruktary.

= Podpora pre zacinajuce a rastiuce podniky: v tomto bode je cielom zabezpecit, aby boli vytvorené
priaznivé podmienky, ktoré firmam umoznia dlhodobo investovat'.

= Politika obstaravania: strategické verejné obstaravanie moze priniest’ inovacie a umoznit’ r0zvoj
dodavatel’skych retazcov.

= Obchodna a investi¢na politika: vlada chce zvysit’ produktivitu a rast v hospodarstve zvy$enim
hospodarskej sutaze.

= Dostupnd energia a ekologicky rast: ciel je zabezpecit ekonomické prinosy prechodu na
nizkouhlikové hospodarstvo.

= Sektorové politiky: Britania chce pomdct’ rozvoju novych hospodarskych odvetvi v krajine.

= Sirenie rastu v celej krajine: v tomto ohlade je ciel’ vytvorit' funkény ramec, kde sa pomdze
znevyhodnenym a ekonomicky menej vykonnym regionom tak, aby sa rozdiely medzi regionmi
postupne stracali.

= Vytvorenie spravneho instituciondlneho ramca: vytvorenie novych institucii alebo posilnenie uz
existujucich — ¢i uz ide o miestne vzdelavacie institicie, obchodné zdruzenia alebo finan¢né siete.

8 UK Government, Policy Papers, UK Digital Strategy, https://www.gov.uk/government/publications/uk-digital-strategy (13.8.2018)
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Navrhované opatrenia

Digitalna stratégia UK je zaloZena na 7 pilieroch, z ktorych budu vychadzat’ suvisiace politické opatrenia a
reformy:

1. Pripojitenost’

Aby sa podniky mohli rozvijat’ a rast’, vlada musi vytvorit’ podmienky a vytvorit’ ramec pre investicie do
rozsiahlej infrastruktiry. Komunika¢na infrastruktara je rozhodujucou sucast'ou tohto rieSenia: digitalna
konektivita je nesmierne dolezita a jej nedostatok vyrazne komplikuje Zivoty ob&anov, ¢iuz st v praci alebo
v domacom prostredi. Pripojitelnost’ zvysuje produktivitu a inovacie a je fyzickou podporou digitalneho
naroda. Sucast’ou tohto piliera je aj budovanie 5G technolégie.

2. Digitalne zru¢nosti a inklizia

Pre zvysenie celkovej prosperity, minimalnej i priemernej mzdy, ako aj pre vytvorenie va¢Sicho mnoZzstva
prilezitosti je nevyhnutné zvysit’ produktivitu statu. V digitalne riadenej ekonomike to znamena zabezpecit’,
aby vSetci mali digitalne zru¢nosti a kompetencie, ktoré potrebuju na profesionalny a osobny rast.

3. Digitalne sektory

Stucastou kazdej stratégie by mala byt identifikacia silnych stranok krajiny a odrazit’ sa prave od nich.
Britania chce budovat’ na svojich silnych strankach (rodisko inovacii, pdsobisko velkych vplyvnych
podnikov a technologickych zoskupeni a podobne) aby sa stala najlep§im miestom na zacatie a rozvoj
digitalneho podnikania.

4., SirSia ekonomika

Globalna konkurencieschopnost’ Spojené¢ho kralovstva bude ¢oraz viac zavisiet’ nielen od prosperujiiceho
digitalneho sektora, ale od vsetkych podnikov, ktoré vyuzivaju digitalnu technologiu a data na podporu
inovacii a produktivity. Stat preto potrebuje pomdct vietkym podnikom stat’ sa produktivnymi
a konkurencieschopnymi — prijatie digitalnych technologii bude pre toto rozhodujuce. Aby sa §tat uistil, ze
podniky maji vedomosti a prostriedky na pristup k technologidm, stat sa bude snazit’ sustredit’ existujiuce
iniciativy a zaplnit’ medzery tam, kde su $pecifické problémy.

5. Bezpecny kyberneticky priestor

Bezpecny kyberpriestor je zakladnou poziadavkou pre inkluzivnu a prosperujucu digitalnu ekonomiku.
LCudom totiz dava doveru byt sucastou digitalneho sveta, a krajine zaroven poskytuje vyznamnu
konkuren¢nu vyhodu.

6. Digitalna vlada

Od personalizovanych sluzieb v oblasti zdravia az po bezpeCnejSiu starostlivost o starSich Tl'udi
v domacnosti — digitalne nastroje, techniky a technologie davaju viac prilezitosti na zlepSenie dolezitych
verejnych sluZieb. NavySe, Britania je od vytvorenie GDS v roku 2011 svetovym lidrom v informatizacii
vladnych sluzieb.

7. Data

Data su zakladom digitdlneho hospodarstva a ich efektivne vyuzivanie musi byt zaloZzené na dovere.
Britdnia ma ambiciu stat’ sa lidrom v data-driven economy, vramci ktorej data spajaji ekonomické
a socialne prilezitosti a l'udia m6zu mat’ déveru v to, Ze sa udaje o nich pouzivaji zodpovednym sposobom.

Financovanie a spolupraca

Stratégia UK Digital Strategy a stivisiace opatrenia sa budu financovat’ zo §tatneho rozpo¢tu, ako aj ré6znych
verejno-sukromnych partnerstiev. Statne organy tiez buda v realizacii krokov intenzivne spolupracovat’ so
sukromnym a akademickym sektorom.
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In$pirécia pre Slovensko

......

cieloch a pilieroch, v ktorych kladti déraz na spokojnost’ a uspech kazdého jednotlivca, ako aj na
vybudovanie fungujicej komunikaénej infrastruktury, z ktorej buda benefitovat’ vSetci obCania a firmy
posobiace v Krajine.
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Priloha 4: Postavenie Slovenska v Indexe DESI

Najlepsie a najefektivnejSie porovnanie vykonnosti Slovenska s ostatnymi 27 ¢lenskymi Statmi Europskej
unie v Sirokom spektre oblasti poskytuje Index digitalnej ekonomiky a spolo¢nosti (Digital Economy
and Society Index, DESI). Ide 0 zloZeny index kazdoro¢ne vyhodnocovany Eurdpskou komisiou, ktory
sleduje pokrok a uroven rozvoja digitalnej ekonomiky a spolo¢nosti v ¢lenskych krajinach na zaklade 34
relevantnych ukazovatel'ov digitalnej vykonnosti v piatich hlavnych oblastiach merania, na zaklade ktorych
Komisia hodnoti pokrok celej Unie.®®

Zlozky Indexu digitalnej ekonomiky a spolo¢nosti:

= Pripojitelnost’ (25 %)

Pevné a mobilné Sirokopasmové pripojenie a ceny Sirokopasmového pripojenia
*  LDudsky kapital (25 %)

Pouzivanie internetu, zdkladné a pokrocilé digitalne zru¢nosti

*  VyuZivanie internetovych sluzieb (15 %)

Vyuzivanie internetového obsahu, komunikacie a online transakcii obéanmi
= Integracia digitalnej technolédgie (20 %)

Informatizacia podnikania a elektronicky obchod

= Digitalne verejné sluzby (15 %)

Elektronicka verejna sprava a elektronické zdravotnictvo
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Graf 1: Index DESI 2018 — Slovensko verzus priemer EU
Zdroj udajov: https://digital-agenda-data.eu/datasets/desi/visualizations

Ciel'om vyhodnotenia indexu je nielen porovnat’ vykonnost’ krajin a zistit’ sicasny stav, ale predovsetkym
pomdct’ jednotlivym krajindm EU identifikovat’ oblasti, ktoré si vyzaduju prioritné investicie. Takymto
spésobom sa ma efektivnej$ie dopomoct’ k tomu, aby sa rozdiely medzi krajinami vyrovnavali a aby sa
digitalna vykonnost’ vSetkych Clenskych Statov zlepSovala smerom k Gispesnému budovaniu jednotného
digitalneho trhu. Index poskytuje hibkové posudenie toho, ako EU a &lenské $taty napreduji v digitalnom
rozvoji a zaroven odporuc¢a mozné kroky na zlepSenie digitdlneho vykonu jednotlivych krajin. Index tak
predstavuje vel'mi dolezity vychodiskovy bod pre identifikovanie prioritnych problematickych oblasti,

9 European Commission, The Digital Economy and Society Index (DESI), https:/ec.europa.eu/digital-single-market/en/desi (23.9.2018)
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ktorymi by sa Slovensko malo venovat’ aby svoju digitalnu vykonnost’ zlepSilo. Grafické znazornenie
pozicie Slovenska z merani indexu DESI z rokov 2017 a 2018 je uvedené v tabul’ke 3 a v grafoch 1 a 2.

Tabulka 3: Index DESI 2017 a 2018 — Situdcia Slovenska
Zdroj udajov: https://digital-agenda-data.eu/datasets/desi/visualizations

Slovensko Skupina
Poradie Skére Skore
DESI 2018 20. miesto 49.5 435 54
DESI 2017 20.miesto 45.5 40.4 50.8

V indexe DESI za rok 2018 Slovensko obsadilo 20. miesto spomedzi 28 ¢lenskych §tatov EU. Celkovo
Slovensko patri do skupiny krajin so slabymi vysledkami — okrem Slovenska tam zaradujeme
Bulharsko, Cyprus, Grécko, Chorvatsko, Mad’arsko, Pol'sko, Rumunsko a Taliansko.

Vifend skire

technoldgil

.. 2 Ludsky kapitil

R YRR R =R YR YR R - 8 N R Y oYX

3 VyuZivanie internetovych slufieb
1 Pripojenie na internet

Graf 2: Index DESI 2018 — Pozicia Slovenska
Zdroj udajov: https://digital-agenda-data.eu/datasets/desi/visualizations

Slovensko v indexe DESI za rok 2018
Hodnotenie indexu DESI za rok 2018 prinieslo pre Slovensko v predmetnych piatich indikativnych
oblastiach nasledujuce vysledky:

0 Digital Economy and Society Index (DESI) 2018, Country Report Slovakia, http://ec.europa.eu/information_society/newsroom/image/document/2018-20/sk-
desi_2018-country-profile_eng_B4415E7E-9154-E26E-7B403212919F3F7C_52238.pdf (17.1.2019)
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PRIPOJITEECNOST
Slovensko: 13.8 %
EU priemer: 15.6 %

Holandsko 1. miesto:  20.3 %

Umiestnenie v ramci EU:

24. miesto (z 28) SK
LUDSKY KAPITAL

Slovensko: 13%

EU priemer: 141 %

Finsko 1. miesto: 19.8 %

Umiestnenie v ramei EU:

16. miesto (z 28) SK

VYUZIVANIE INTERNETOVYCH SLUZIEB

Slovensko: 7.57 %
EU priemer: 7.69 %
Dansko 1. miesto: 11.3%

Umiestnenie v ramei EU:
16. miesto (z 28) SK

INTEGRACIA DIGITALNEJ TECHNOLOGIE

Slovensko: 7.49 %

EU priemer: 8.02 %

Déansko 1. miesto: 12.3%

Umiestnenie v ramci EU:

18. miesto (z 28) SK

DIGITALNE VEREJNE SLUZBY

Slovensko: 7.56 %

EU priemer: 8.62 %

Finsko 1. miesto: 11.8%

Umiestnenie v ramci EU:

20. miesto (z 28) SK
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Aktualne vysledky indexu DESI za rok 2018 ako aj vyvoj stavu digitalnej agendy na Slovensku za merané
obdobie rokov 2014 az 2018 (tabulka 4) naznaluji, Ze krajina v oblasti informatizicie ekonomiky
a spolo¢nosti dosahuje stabilné umiestnenie aviak stale je za priemerom EU. V rokoch 2014 a 2015 sa
Slovensko umiestnilo na celkovom 20. mieste, v roku 2016 Kleslo na 22. miesto a pre roky 2017 a 2018
opat’ obsadilo 20. miesto. V tomto smere Slovensko dosahuje v indexe DESI v porovnani s ostatnymi
krajinami EU slabé vysledky a nadalej patri do skupiny krajin s najniz§imi vysledkami. Proces
informatizacie v krajine tak napreduje v porovnani s vaésinou &lenskych krajin EU pomaly. Samozrejme
ide tu o celkova sumarizaciu vykonu krajiny vo vSetkych piatich indikativnych oblastiach — konkrétny
vykon krajiny v jednotlivych 30 ukazovatel'och dosahoval miestami vyraznejSie pokroky. Celkovo mézeme
pozorovat, ze vysledky Slovenska sa od roku 2014 az po stcasnost’ mierne zlepSuju a v konkrétnych
ukazovatel'och sa Goraz viac priblizujeme priemeru EU, i ked’ len v pripade niekolkych z 30 ukazovatel'ov
sme sa dokazali za Styri roky dostat’ na, resp. nad troven eurépskeho priemeru.

Tabulka 4: Umiestnenie Slovenska v Indexe DESI od roku 2014 do roku 2018
Zdroj udajov: https://digital-agenda-data.eu/datasets/desi/visualizations

~ 7 —_—

— —
Umiestnenie
Slovenska

20.miesto 20.miesto 22.miesto 20.miesto 20.miesto
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Priloha 5: Doterajsie kroky vyvijané smerom k digitalnej transformaécii
Slovenska

Zhodnotenie aktualneho stavu Slovenska v oblasti digitalnej agendy poskytuje aj analyza doterajSich
aktivit a participativnych procesov vyvinutych pre identifikaciu problémov a priorit v digitalnej oblasti na
Slovensku, ako aj prieskum suvisiacich strategickych dokumentov na narodnej urovni.

V roku 2017 bol vyhotoveny Akény plan Jednotny digitdlny trh — PrileZitost’ pre Slovensko, ktory urcil
prioritné témy v oblasti informatizacie Slovenska, identifikoval, ktoré ciele su pre krajinu najviac dolezité
a stanovil ambiciozne legislativne aj nelegislativne kroky pre realizaciu tychto tém. Tento dokument
vypichol nielen potrebu novych aktivit, ale poukazal aj na vsetky existujlice stratégie, plany a projekty,
ktorym treba pridat’ novy rozmer.

Od vytvorenia akéného planu sa v praxi dosiahli nasledujuce Gspechy:
= Vytvorenie Narodnej koncepcie informatizacie verejnej spravy, nového Akéného planu pre
elektronicku verejnu spravu a budovanie vladneho cloudu,

= Spustenie prvych aktivit Datovej kancelarie so zameranim na lepSie vyuzivanie dat vo verejnej
sprave a na nasadenie konceptu ,,Moje data“ do praxe,

= Spustenie prvych aktivit Kancelarie behavioralnych inovacii,

= Systematické hodnotenie vplyvov na inovacie a digitdlnu ekonomiku je zakotvené v narodnej
stratégii Lepsej regulacie ako aj v projekte OPII IT platforma lepsej regulacie, implementuje sa
projekt reformy z OP EVS,

= Spustenie Narodného projektu Zlepsenie verejnych politik v oblasti dopravy, inovaénej kapacity
v doprave a podpora partnerstva v zavadzani inteligentnej mobility,

= Vytvorenie Stratégie vyskumu a inovacii pre inteligentnu Specializaciu,

=  Vytvorenie Akéného planu pre inteligentny priemysel,

=  Prijatie nasledovnych zakonov: autorsky zakon, zakon o elektronickom obchode, o postovych
sluzbach, o digitalnom vysielani, o vysielani a retransmisii a o elektronickych komunikaciach,

= Implementacia Narodného projektu IT Akadémia - vzdelavanie pre 21. storocie,

= Schvélenie Narodného projektu ZlepSenie verejnych politik v oblasti dopravy, inovacnej kapacity
v doprave a podpora partnerstva v zavadzani inteligentnej mobility,

= Vytvorenie Akéného planu realizacie Koncepcie kybernetickej bezpec¢nosti,

= Vytvorenie Analyzy kolaborativnej ekonomiky na Ministerstve hospodarstva SR,

= Vytvorenie Stratégie zavadzania pozemského digitdlneho rozhlasového vysielania,

= Vytvorenie skupiny odborov vzdelavania 25 Informa¢né a komunikacné technologie.

Uskutoc¢nila sa séria workshopov a konzultacii S odbornou verejnostou pre vytvorenie kreativnej
atmosféry pre hl'adanie spolo¢nych rieSeni, zdielanie svojich ndzorov a ocakavani a tym definovat’
urychlenie formovania digitalneho trhu na Slovensku. Tieto workshopy a stretnutia urcili ako najviac
problémové nasledujuce oblasti, ktoré brania rozvoju digitalnej agendy na Slovensku a preto by sa mali
¢o najrychlejsie adresovat’:

= Nedostatok pracovnej sily s digitdlnymi zru¢nostami a s nedostatkom skusenosti s vyuzivanim
technologii,

* Nedostatocna komunikécia medzi Statnymi organmi a sikromnym sektorom,

= Nedostatocna finan¢na podpora pre vedu a vyskum, predovsetkym pre mladych vedcov,

= Nizka miera medzinarodnej spoluprace v oblasti vedy a vyskumu a slaba angazovanost’ $kol v IT
projektoch,

= Neefektivne ucebné osnovy, ktoré nereflektuju poziadavky digitalnej doby,

* Nedostatok kvalitnych ucitel'ov IT,
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Chybajtca systematickost’ vo vzdelavacej politike a absentujuci vyskum pedagogiky, ktory by
identifikoval problémy vo vzdelavani,

Podfinancované skolstvo a problematicky spoloCensky status ucitel’a,

Slabo rozvinuta elektronizacia verejnej spravy a nedostato¢né kapacity eGovernmentu,
Nedostato¢na komunikécia a spolupraca vo vnutri Statnej sféry,

Nizka miera dovery obCanov v Statny sektor,

Zle nastaveny systém pre ziskavanie eurofondov v oblasti informatizacie.

V réznom rozsahu a intenzite sa digitalnej agende venuji aj iné strategické dokumenty, ktoré boli
vytvorené na narodnej urovni. Ide o nasledujuce dokumenty:

Akeny plan Inteligentny priemysel,
Stratégia Uciace sa Slovensko,

Néarodny investi¢ny plan na roky 2018-2030,
RIS3 Stratégia Val,

Ak¢ny plan Iniciativy pre otvorené vladnutie v SR na roky 2017 — 2019, schvaleny uznesenim
vlady SR ¢. 104/2017,
Navrh §tatnych programov vyskumu a vyvoja na roky 2019 — 2023 s vyhl'adom do roku 2028.

Medzi spolo¢né hlavné zistenia predmetnych dokumentov patria nasledujice informacie o stave digitalnej
agendy na Slovensku:

Digitalna transformacia nie je moznost'ou, ale je nezvratnym procesom, pricom treba citlivo
pristupovat’ k rozsahu, v akom by bola pre malé podniky potrebna, a zohl'adnit’ fakt, Ze je zavisla
od druhu profesie — existuju profesie, ktoré sa bez nej nezaobidu, ale aj profesie, ktoré su viac
spojené s fyzickou pracou, kde je menej potrebna;

Trendy naznacujt, ze digitalne technoldgie a robotika sa zaradia do vsetkych oblasti Zivota, na
zaklade ¢oho zaniknt niektoré profesie, no na druhej strane vzniknt profesie nové. V buducnosti
by preto digitalnymi zru¢nost’ami mali disponovat’ vsetci;

Ako podstatna prekazka pre =zlepSenie digitalnych zruCnosti obyvatel'stva sa ukazuje
problematické ponatie profesie ucitel'a a funkcie Skoly, ako aj podpriemerny spolo¢ensky status
predmetnej profesie;

Veda avyskum dlhodobo zapasi s podfinancovanim astym shvisiacou nizkou mierou
medzinarodnej angazovanosti a spoluprace;

Medzery vo vzdelavani a systematickosti vo vzdelavani v oblasti IKT;
Na digitalne technologie a robotizaciu nemdézu malé podniky pozerat' len ako na problém,
predstavuje pre nich predovsetkym prilezitost’;

Malé podniky trpia zna¢nym nedostatkom informovanosti o celkovom priebehu uvedenych
procesov a preto potrebuju nepretrzity a rozsiahly pristup k zdrojom informacii o tom, o pre nich
tieto procesy budi znamenat’ v buddcnosti;

Nedostatocné pokrytie izemia modernymi IKT sietami a mobilnymi a fixnymi Sirokopasmovymi
pripojeniami predstavuje vaznu prekazku pre rozvoj digitalnej agendy;

Velkym problémom nad’alej ostava slabo rozvinutd elektronizacia a kapacity eGovernmentu.
Rovnako je nedostatocna komunikacia a zdiel'anie udajov a znalosti verejnych organov smerom

k sukromnému a obc¢ianskemu sektoru, ako aj v ramci verejnej spravy (t.j. medzi jednotlivymi
ministerstvami a ostatnymi organmi verejnej spravy);

Pretrvavajtca technologicka Gizkost’ a zostavanie v indexe konkurencieschopnosti v regionalnom
a europskom porovnavani.
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Priloha 6: Zdroje a sposob vypracovania SWOT analyzy

Ako zdroje pre vypracovanie SWOT analyzy boli identifikované hlavné strategické dokumenty a akéné
plany Slovenska tykajuce sa digitalnych tém, na ktoré tato stratégia nadvézuje. Analyza d’alej vychadza
z vysledkov Slovenska v prestiznych eurdépskych a medzinarodnych analyz, rebrickov a indexov, ked’ze
poskytuji nestranny a vysoko odborny pohl'ad nad vychodiskovym stavom krajiny v oblastiach merania.
Stadie institacii EU taktiez poskytli relevantny a nevyhnutny zaklad pre vypracovanie analyzy.
V neposlednom rade poskytli cenné zavery pre ucely SWOT analyzy odborné diskusie s predstavitel'mi
akademickej a odbornej verejnosti na Slovensku.

SWOT analyza preto vychadzala z nasledujtcich zdrojov:

1.

No ook~ w

©

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.
24,
25.

Akeny plan Jednotny digitalny trh — PrileZitost’ pre Slovensko

Akeény plan Inteligentného priemyslu

Stratégia Uciace sa Slovensko

Narodny program rozvoja vychovy a vzdelavania (NPRVYV)

Nérodny investi¢ny plan na roky 2018-2030

RIS3 Stratégia Val

Strategicky dokument pre oblast’ rastu digitadlnych sluzieb a oblast’ infraStruktary pristupove;j siete
novej generacie (2014 — 2020)

Index DESI 2014

Index DESI 2015

Index DESI 2016

Index DESI 2017

Index DESI 2018

Sprava o Slovensku 2019, Eurépska komisia

Prognoéza svetovej ekonomiky OECD 2019

Index rozvoja elektronickej verejnej spravy OSN 2018

Sprava Observatoéria pre Vyskum a Inovacie (RIO) 2017

IMD World Digital Competitivness Ranking 2018

Inicia¢ny workshop ,,Jednotny digitalny trh na Slovensku: o¢akavania a priority*
Report ,,The Rise of Digital Challengers — How digitization can become the next growth engine
for Central and Eastern Europe: Perspective on Slovakia“, McKinsey, 2018

The Global Competitiveness Report 2017-2018, World Economic Forum

Digitélne stratégie vybranych krajin: Finsko, Franctuzsko, Vel’ké Britania, Singapur
Vybrané hospodarske $tatistiky Statistického uradu SR

Stadie Eurdpskej komisie

Poskytnuté analyzy a data telekomunikac¢nych spolo¢nosti posobiacich na Slovensku
Poskytnuté analyzy IT spolo¢nosti a akademickych institicii na Slovensku
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Priloha 7: Infobox: Odporucania pre rozvoj umelej inteligencie na
Slovensku

Infobox: Odporacania pre rozvoj umelej inteligencie na Slovensku

Podporime
rieSeni Al:

Stratégie digitalnej transformacie Slovenska je koncipovana spésobom, aby vyrazne pomohli
Slovensku v oblasti rozvoja umelej inteligencie.

Zamerom je vyriesit regulaéné aspekty a pomoct’ tak rozvoju Al na Slovensku:

Zabezpecime dostatok kvalitnych tidajov pre potreby algoritmov a ich ucenie:

Digitalna transformacia institacii verejnej spravy bude pohanana Al:

Preskimame moznosti pre regulovanie Al: identifikuja sa vhodné oblasti, v ktorych je
vhodné vyuzit’ na rozhodovanie Al, aby bolo mozné presne vymedzit' kompetencie Al, jej
limity ako aj moralne aspekty a otazku zodpovednosti a prav.

Zmodernizujeme a zjednodusime pravny ramec v oblasti idajov a pripravi sa novy zakon
0 udajoch.

Umoznime v praxi pouzivat’ ,,smart contracts* a podporime pouZivanie.
Preskimame moznosti rieSenia zdanenia v datovom hospodarstve.

Preskimame moznosti uprav zakonnika prace pre potreby kolaborativnej ekonomiky, gig
ekonomiky (t.j. zdielana ekonomika, platformova ekonomika) a vyssej flexibility trhu
prace, avsak pri zachovani prav a ochrany pracujucich.

Néjdeme vhodny koncept a zriadime ,,verejny datovy trust®.

Zabezpecime ,,pooly” dat pre potreby Al: Systematicky preto vytvorime ,,pooly*
dostupnych udajov pre prioritné oblasti (najprv doprava, zdravotnictvo a Zivotné
prostredie), ktoré budu kompatibilné s datovymi ,,poolmi* v ostatnych krajinach EU.

Zabezpecime doveryhodné verejné data pre pouzitie v digitalnej ekonomike
Vyuziju sa tiez moznosti osobnych tidajov pre navrh adresnych verejnych sluZieb.
Vyskusame pilotného osobného asistenta postaveného na osobnych tidajoch.

zavadzanie inovacii v digitalnej ekonomike a vytvorime ekosystém pre nasadzovanie

Podporime inova¢nu kapacitu, zavadzanie rieSeni postavenych na Al a smerovanych na
podporu malych a strednych podnikatelov: vzniknuté digitalne inova¢né huby preto
pomozu spajat’ dopyt a ponuku, budu §irit’ informacie o pouziti novych rieSeni v digitalnej
ekonomike a rozvijat’ digitalnu transformaciu.

Podporime nové biznis-modely v digitalnej ekonomike: Budeme sa preto venovat’ snahe
systematicky umoznit’ nové biznis modely v prioritnych témach (ako doprava, logistika,
zdravotnictvo a neskor skolstvo, finanéné sluzby). Znamena to vytvaranie ,regulacnych
sandboxov®, zavadzanie ,future-proof regulacii“ aredizajn povolovania pre potreby
digitalnej doby. Slovensko bude sluzit’® ako inkubator novych moZnosti s viziou
expanzie do celej EU. Zriadime investi¢ny fond, ktory takéto rieSenia podpori.

Zjednodusime odpisovanie investicii do inovacii postavenych na Al.

Zriadime Datova kancelariu verejnej spravy a Laboratérium pre inovaciu verejnej
spravy a vyrazne tak podporime organiza¢né zabezpecenie a schopnost’ verejnej spravy
realizovat’ nové riesenia.
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=  Vybudujeme konsolidovanu analyticka vrstvu a spristupnime doélezité analytické nastroje
pre potreby institacii verejnej spravy.

= Implementujeme projekty pre lepSie vyuzitie dat v inStitGciach verejnej spravy (s vyuzitim
metdd Al) avytvorime tak vyrazny dopyt po novych technolégiach pocas
nasledujucich dvoch rokoch a zaroven vyrazne zvySime vykonnost’ verejnych institacii.

Umoznime vznik domacej kapacity pre vyskum a vyvoj inovacii:

=  Podporime ¢innosti podnikatel’ského a akademického sektora pri nadobtidani excelentnosti
v oblasti vyvoja a aplikacie umelej inteligencie, ktoré bude rozvijat’ origindlny vyskum
a spolupracovat’ so Spickovymi ustavmi v zahranici.

= Zjednodusime proces ziskavania $pickovych zahraniénych expertov pre pracu v sektore
Al.

Aby takato stratégia pre rozvoj Al fungovala, bude potrebné vyrazne zapojit’ akademicky sektor,
zabezpecit’ dostatocny talent v oblasti vyskumu a vyvoja a zaviest moderné metody financnej podpory.
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