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1. [bookmark: _Toc479752937][bookmark: _Toc39524611]Popis zmien dokumentu
[bookmark: _Toc479752938][bookmark: _Toc39524612]História zmien (kto dokument vypracoval)
	Verzia
	Dátum
	Zmeny
	Meno

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



[bookmark: _Toc479752939][bookmark: _Toc39524613]Detail revizií (kto dokument revidoval / kontroloval – napr. QA)
	Verzia
	Dátum
	Pozícia kontrolujúceho
	Meno

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



[bookmark: _Toc479752940][bookmark: _Toc39524614]Detail schválení (kto dokument schválil – napr. štatutár úradu, RV, …)
	Verzia
	Dátum
	Pozícia odsúhlasujúceho
	Meno

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



Nápoveda inštrukcie k vypĺňaniu dokumentu PROJEKTOVÝ ZÁMER:
1) Text uvedený „zelenou farbou“ vypĺňate v PRIPRAVNEJ FÁZE PROJEKTU 
· t.j. ešte pred akýmkoľvek schvaľovaním a odsúhlasovaním vášho projektového zámeru vo vedení úradu (OVM) alebo u vašej autority, ktorá je zodpovedná za rozpočet
· v tejto fáze ešte nečerpáte rozpočet (úradu)
2) Text uvedený „modrou farbou“ vypĺňate v INICIALIZAČNE FÁZE PROJEKTU 
· t.j. už po úvodnom odsúhlasením vo vedení úradu pokračujete v zdetailizovávaní vášho projektového zámeru
· v tejto fáze začínate alokovať (oslovovať a zadávať prácu) pracovníkov na špecializovaných útvaroch – z dôvodu dopĺňania úvodných nákresov, vizuálov, vstupov


DôLEŽITÉ INFORMÁCIE – EŠTE PREDTÝM NEŽ ZAČNETE:

Nápoveda: stručné zhrnutie obsahu Prípravnej fázy – z pohľadu riadenia projektu: 

Poverená osoba objednávateľa vytvorí rámcové požiadavky (ČO, NA ČO, ZA KOLKO a DO KEDY)
· rámcové funkčné požiadavky
· rámcové technické požiadavky
· alternatívy riešenia pre zámer
· požiadavky na alokáciu zdrojov (finančných / ľudských)
· rámcový rozpočet (BC/CBA)
· riziká a závislosti

Výstupy schvaľujú/neschvaľujú vedúci predstavitelia úradu (štatutár)

Zostavuje sa Riadiaci výbor (RV), v minimálnom zložení:
· Predseda RV
· zástupcu vlastníkov procesov objednávateľa
· zástupcu kľúčových používateľov objednávateľa
· zástupcu dodávateľa (doplňa sa až po VO / voliteľný člen)

Určuje sa Projektový manažer objednávateľa (PM)

Zostavuje sa Projektový tím objednávateľa
· kľúčový používateľ,
· IT analytik,
· IT architekt,
· manažér kvality,
· vlastník procesov (nepovinný člen)
· vlastník údajov (nepovinný člen)
· manažér kybernetickej a info. bezpečnosti (nepovinný člen)
· iná špecifická rola (nepovinný člen)

Poznámka: Doporučujeme, aby ste si všetky tabuľkové vstupy (pre minimalizáciu budúcej prácnosti) evidovali a spravovali v jednom centrálnom projektovom exceli.

Nápoveda - stručné zhrnutie obsahu Iniciačnej fázy – z pohľadu riadenia projektu: 

Základné rozdelenie aktivít v tejto fáze:
 A. aktivity PRED vyhlásením verejného obstarávania (VO)
 B. aktivity PO vyhlásení verejného obstarávania (VO)

A. Aktivity PRED vyhlásením VO
1) vytvorenie / zdetailizovanie požiadaviek do špecifikácie
· špecifikácia funkčných / nefunkčných požiadaviek (detailná)
· špecifikácia technických požiadaviek (rámcová)
· BC/CBA – odôvodnenie projektu (detailné)
· identifikácia rizík a závislostí

2) identifikujúca sa inkrementy / iterácie
pozn.: § 7, bod (4) - povinné verejné pripomienkovanie zadania/špecifikácii pred vyhlásením VO

3) Rozhodnutie Riadiaceho výboru (RV) - pred spustením VO:
· odsúhlasenie obsahu vytvoreného zadania a dokumentácie k VO:
· návrh Súťažných podkladov (SP)
· návrh Opisu predmetu zákazky diela (OPZ)
· návrh Zmluvy o dielo (ZoD)
· návrh Zmluvy o podpore prevádzky (SLA)
· odsúhlasenie spustenia VO (ak je potrebné realizovať VO)
pozn.: dodávateľa v rámci procesu VO odovzdáva v rámci ponuky Rámcový návrh riešenia (RNR)

B. Aktivity PO vyhlásení VO (už spoločne s dodávateľom)
4) vytvára sa projektová dokumentácia:
· Projektový iniciálny dokumentu (PID)
· Aktualizácia BC/CBA
· Detailný plán fázy / etapy
· dokumentačné výstupy podľa Prílohy č.1.

5) Rozhodnutie Riadiaceho výboru (RV) - po ukončení VO:
· odsúhlasenie projektovej dokumentácie (PID + podľa Prílohy č.1)
· odsúhlasenie prechodu do ďalšej projektovej fázy

[image: /Users/admin/Desktop/ZAKLADNY PROCES_Vyhlaska 85_2020_k ZoITVS_o riadeni projektov.jpg]


2. [bookmark: _Toc39524615][bookmark: _Toc510413655]Účel dokumentu, skratky (konvencie) a definície
· Pre PROJEKTOVÝ ZÁMER v PRÍPRAVNEJ FÁZE:
V súlade s Vyhláškou 85/2020 Z.z. o riadení projektov - je dokument Projektový zámer pre prípravnú fázu určený na rozpracovanie informácií (na základe splnomcnenia) k projektu aby bolo možné rozhodnúť o pokračovaní prípravy projektu, alokovaní rozpočtu, ľudských zdrojov a prechode do iniciačnej fázy.

· Pre PROJEKTOVÝ ZÁMER v INICIALIZAČNEJ FÁZE:
V súlade s Vyhláškou 85/2020 Z.z. o riadení projektov - je dokument Projektový zámer pre iniciačnú fázu určený na rozpracovanie informácií prípravy projektu.

2.1 [bookmark: _Toc39524616][bookmark: _Toc510413656]Použité konvencie a skratky
2.1.1 [bookmark: _Toc39524617]Konvencie pre číslovanie požiadaviek (príklady)
	ID
	SKRATKA
	POPIS

	1.
	U
	Užívateľská požiadavka

	2.
	PR
	Procesná požiadavka

	3.
	R
	Požiadavka na reporting

	4.
	I
	Integračná požiadavka

	5.
	C
	Kapacitné požiadavky procesov

	6.
	S
	Požiadavka na bezpečnosť

	7.
	P
	Prevádzková požiadavka

	8.
	D
	Požiadavka na dokumentáciu

	9.
	L
	Legislatívna požiadavka

	10.
	ostatné
	ostatné

	11.
	...
	...



2.1.2 [bookmark: _Toc39524618]Použité skratky (príklady)
	ID
	SKRATKA
	POPIS

	1.
	DSL
	Definitive Software Library (ITIL) – zoznam SW, ktorý je možné/povolené používať v prostredí organizácie (s priradenými identifikačnými kódmi)

	2.
	Automatizovaný spôsob
	Ide o spracovanie vstupných dát v štrukturovanej forme na základe nadefinovanej procedúry alebo scriptu. Spustenie spracovania môže byť naplánované ako opakovaná činnosť, alebo vyvolaná jednorázovou činnosťou (napr. uzavretie tiketu)

	3.
	FT
	Fix Time - Maximálna doba, do ktorej nahlásená vada musí byť odstránená a služba poskytovaná podľa dohodnutých parametrov.

	4.
	FŠ
	Funkčná špecifikácia (dokument, popisujúci kontext pre využitie riešenia s jeho funkčnými požiadavkami)

	5.
	HIM
	Kódové označenie Hmotného investičného majetku

	6.
	HW / Cloud
	Hardvér / Cloud

	7.
	ICT
	Informačno-komunikačné technológie (organizácie)

	8.
	IdM
	Identity Manager

	9.
	IS
	Informačný systém

	10.
	IT ROLA
	Rola v ktorá definuje prístup do IS alebo definuje využívanie IT zdrojov

	11.
	RT
	Response Time - Maximálna doba, počas ktorej je dodávateľ povinný reagovať na podnet objednávateľa (napr. incident, požiadavku)

	12.
	SD
	Service Desk

	13.
	SDM
	Service Desk Manager

	14.
	SLA
	Service Level Agreement – dohoda/zmluva a parametre poskytovania služby

	15.
	SW
	softvér

	16.
	TŠ
	Technická špecifikácia (dokument, popisujúci kontext pre technické začlenenie riešenia do prostredia organizácie, s jeho technickými, integračnými, architektúrnymi a bezpečnostnými požiadavkami)

	17.
	WF
	Workflow = pracovný proces, zobrazený postupnosťou úkonov

	18.
	…
	…



Poznámka: doporučujeme, aby ste si VŠETKY TABUĽKOVÉ VSTUPY evidovali a spravovali v jednom centrálnom EXCELI – s cieľom minimalizovať budúcu prácnosť s aktualizáciou a udržiavaním obsahu

3. [bookmark: _Toc39524619]Definovanie projektu (Project Definition)
3.1 [bookmark: _Toc39524620]OKOLIE  a ROZSAH PROJEKTU 
DOPLNIŤ VSTUPY v PRÍPRAVNEJ FÁZE:
· doplniť úvodné informácie o OBLASTI (OBSAH / AGENDA / ŽIVOTNÁ SITACIA), ktorým sa projekt venuje, 
· do akej HĹBKY (MIERA DETAILU / GRANULARITA) sa venuje jednotlivým oblastiam, 
· aktéri (VLASTNÍCI / STAKEHOLDERI) projektu, ktorí sa ho zúčastňujú 
· doplniť, zadefinovať a zdetailizovať ROZSAH projektu
· definovať jednoznačne agendu

DOPLNIŤ VSTUPY v INICIALIZAČNEJ FÁZE:
· do už vytvoreného dokumentu PROJEKTOVÝ ZÁMER z Prípravnej fázy a detailnejšie rozpracovaný obsah 

Nápoveda (inštrukcie) k vyplneniu obsahu dokumentu:
· ROZSAH PROJEKTU – očakáva sa, že stručne popíšte obsah a rozsah projektu (napr. koľko bude zapojených OVM alebo koľko vašich biznis procesov chcete automatizovať)
·  napíšte,  čo do rozsahu budúceho projektu patrí
·  napíšte, čo do rozsahu budúceho projektu nepatrí 
3.2 [bookmark: _Toc39524621]CIELE a MOTIVÁCIA projektu
	DOPLNIŤ VSTUPY v PRÍPRAVNEJ FÁZE:
· doplniť CIEĽ PROJEKTU, ak je viac cieľov projektu, vymenujte ich
· doplniť prečo je potrebné zrealizovať projekt - popíšte PROBLÉM, ktorý chcete realizáciou projektu odstrániť
· doplniť MOTIVACIU na dosiahnutie budúceho stavu

DOPLNIŤ VSTUPY v INICIALIZAČNEJ FÁZE:
· do už vytvoreného dokumentu PROJEKTOVÝ ZÁMER z Prípravnej fázy a aktualizovať a detailne rozpracovať 

Nápoveda (inštrukcie) k vyplneniu obsahu dokumentu:

MOTIVÁCIA – očakáva sa, že v tejto časti rozpracujete nasledovný obsah:
· POŽIADAVKY: stručne popíšte, aké cieľové KPI chcete dosiahnuť	
· ASIS KPI – t.j. popíšte (vo forme tabuľky), aké KPI máte teraz (vpíšte výsledky meraní – v časových / merateľných jednotkách) 
· TOBE KPI – t.j. popíšte (zadefinujte vo forme tabuľky) cieľové KPI, ktoré chcete dosiahnuť. 
· Doporučujeme, aby váš budúci IS už mal automatizovaný reporting (na pravidelnej báze, napr. týždenne) vami stanovených KPI – s cieľom, aby ste mohli riadiť službu, produkt, proces, ľudí.

Výstupom tejto časti by mal byť zoznam merateľných ukazovateľov (KPI) s ich súčasnými, ale aj budúcimi (cieľovými) hodnotami, ktoré chcete dosiahnuť po zrealizovaní projektu. Údaje vpíšte do (forma) tabuľky.

3.3 [bookmark: _Toc39524622]POŽADOVANÉ VÝSTUPY – projektový popis produktu
	DOPLNIŤ VSTUPY v PRÍPRAVNEJ FÁZE:
· doplniť informácie – POPIS VÝSTUPU - čo bude / čo chcete, aby bolo po ukončení projektu dodané
· doplniť ukazovatele projektu (KPI)
· doplniť informáciu k aktuálnemu stavu vašich biznis (úradných) PROCESOV
· napr. aktuálne  (ASIS) procesy nie sú automatizované (bez podpory IS)
· napr. manuálne vypisujete viackrát tie isté dokumenty (vstupy do dokumentov)
· napr manálne si vytvárate pravidelné reporty z IS
· napr. požadujete úradné procesy zautomatizovať (+ napíšte, ktoré hlavné činnosti, chcete automatizovať)
· doplniť informáciu, resp. identifikovať VLASTNÍKOV PROCESOV (toto je dôležitá informácia pre budúce riadenie projektu a schvaľovanie výstupov projektu)
· stručný náhľad biznis / IT architektúry riešenia (t.j. ako chcete, aby finálny výstup projektu bol dodaný – v tejto fáze stačí lajický popis (+ vizuálny nákres) riešenia) 
· doplniť krátky POPIS BUDÚCEHO CIEĽOVÉHO PRODUKTU PROJEKTU z pohľadu business architektúry
· doplniť stručné a výstižné VYSVETLENIE, aké FUNKCIE má PRODUKT v PREVÁDZKE po skončení projektu spĺňať. Pri popise prosím využite formu tabuľky (kvôli štruktúre údajov)
· napr. automatické doťahovanie (predvyplňanie údajov z existujúcich databáz)
· napr. automatické generovanie dokumentačných výstupov (dokumentov)
· napr. automatické rozposielanie notifikácii
· napr. uplatnenie princípu 1x a dosť – ak už existujú dáta (v interných) databázach, ktoré potrebujete získať, tak už ich viackrát vpisovať / prepisovať nechcete / nebudete
· napr. automatické generovanie manažérskych reportov (tie si neskôr vyšpecifikujete)
· napr. dodaný výsledok (IS) musí splňať kritériu UX dizajnu (t.j. napr. na 3 kliky uskutočníte operáciu, ktorú potrebujete zrealizovať alebo užívateľsky prívetivý dizajn aplikácie)
· napr. aplikácia / IS zautomatizuje existujúce manuálne procesy
· atď.
· doplniť RÁMCOVÝ a NÁHĽADOVÝ POPIS ROZČLENENIA PRODUKTU na hlavné časti + doporučujem okrem textového popisu vytvoriť aj vizuálny náhľad – archimate obrázok business architektúry AS IS a TO BE (pri tejto časti, ak potrebujete pomôcť – osloviť vášho najbližšie „biznis analytika“ alebo „IT analytika“)

	ID
	Požiadavka na funkcionalitu
(názov)
	Stručný popis požadovanej funkcionality
(čo očakávate od IS, aby vykonával)

	1.
	Doplniť názov
	Doplniť stručný popis

	2.
	Doplniť názov
	Doplniť stručný popis

	3.
	Doplniť názov
	Doplniť stručný popis

	
	
	



Nápoveda (inštrukcie) k vyplneniu obsahu dokumentu:

PROCESY – očakáva sa, že v tejto časti rozpracujete a detailnejšie popíšete:
· BIZNIS PROCESY – popíšte vašu biznis vrstvu a biznis architektúru
· ASIS procesy - vložte formou prílohy procesné mapy existujúcich procesov a popíšte, kde je problém, ktorý chcete riešiť.
· TOBE procesy - chceme vidieť na úrovni procesu aj s konkrétnymi popisom, čo sa má zlepšiť, zautomatizovať, zinterfejsovať. 
· Očakáva sa, že:
1. Ak realizujete popis dizajn procesov v spolupráci podľa pravidiel EVS, tak všetky výstupy musia byť v súlade s metodikou a postupom: https://www.minv.sk/?np-optimalizacia-procesov-vo-verejnej-sprave&subor=255448)
2. popíšte, v čom presne sa má zmena procesov (a ich automatizácia / zrýchlenie) uskutočniť. 
3. zadefinujte do štruktúrovanej tabuľky napr. zmenu procesov, budúce zrýchlenie procesov v nominálnych číslach (tabuľku s merateľnými údajmi vložte do dokumentu)
· VLASTNÍCI PROCESOV – označte / identifikujte vlastníkov biznis procesov, ktorých sa týka realizácia tohto projektu (automatizácia, elektronizácia, atď.)

DOPLNIŤ VSTUPY v INICIALIZAČNEJ FÁZE:
· do už vytvoreného dokumentu PROJEKTOVÝ ZÁMER z Prípravnej fázy, doplniť / aktualizovať a detailne rozpracovať

BIZNIS PROCES - príklad

[image: /Users/admin/Desktop/DFS_vstupy z OP EVS/BIZNIS_PROCES_vzor.jpeg]

PREPOJENIE BIZNIS PROCESU na ARCHITEKTURU ISVS - príklad
[image: /Users/admin/Desktop/PREPOJENIE APL_ARCHITEKTURY_s_BIZNIS VRSTVOU_VS.pdf]

3.4 [bookmark: _Toc39524623]OBMEDZENIA  a PREDPOKLADY projektu
DOPLNIŤ VSTUPY v PRÍPRAVNEJ FÁZE:
· doplniť popis OBMEDZENÍ a PREKÁŽOK
· jednotlivo pre každý CIEĽ popísať jeho PREDPOKLAD / OBMEDZENIE SPLNENIA

	ID
	CIEĽ
(stručný popis / názov)
	PREDKLAD SPLNENIA
(stručný popis / zdôvodnenie)

	1.
	Doplň názov a stručný popis cieľa
	Doplniť stručný popis predpokladov / obmedzení pre naplnenie cieľa

	2.
	Doplň názov a stručný popis cieľa
	Doplniť stručný popis predpokladov / obmedzení pre naplnenie cieľa

	3.
	Dopln názov a stručný popis cieľa
	Doplniť stručný popis predpokladov / obmedzení pre naplnenie cieľa




Nápoveda (inštrukcie) k vyplneniu obsahu dokumentu:
· OBMEDZENIA – očakáva sa, že v tejto časti stručne popíšete vaše aktuálne obmedzenia:	
· technické / technologické obmedzenia
· napr. nemožno sa pripojiť ku Cloudu,
· napr. musí tenký klient / nesmie byť hrubý klient
· napr. musí fungovať v offline režime
· napr. existujúci vendor lock (napr. stručne popíšete ASIS závislosti)
· atď.
·  legislatívne
· a iné (ak sú)

DOPLNIŤ VSTUPY v INICIALIZAČNEJ FÁZE:
· do už vytvoreného dokumentu PROJEKTOVÝ ZÁMER z Prípravnej fázy a aktualizovať a detailne rozpracovať 
· doplniť relevantné informácie pre rozhodovanie o PRÍSTUPE k PROJEKTU
· napr. aké štandardy majú byť dodržané (napr. Výnos, Vyhláška, Zákon, ...)
· napr. požiadavky potrebné dodržať pri realizácii riešania
· napr. ak existujú bezpečnostné obmedzenia, tak aké 
· napr. aké požiadavky na bezpečnosť majú byť dodržané (napr. postupovať v súlade s Metodikou zabezpečenia CSIRT https://www.csirt.gov.sk/doc/MetodikaZabezpeceniaIKT_v2.0.pdf)
·  atď.
· z celkového počtu alternatívnych riešení sa POPISUJE TO, ktoré BUDE POŽITÉ v danom projekte

Poznámka: Doporučujeme, aby ste si všetky tabuľkové vstupy (pre minimalizáciu budúcej prácnosti) evidovali a spravovali v jednom centrálnom projektovom exceli.


Nápoveda (inštrukcie) k vyplneniu obsahu dokumentu – najprv popíšte vstupy rámcovo / neskôr sa budú detailizovať (až do finálnej podoby v Detailnom návrhu riešenia – DNR po dokončení procesu VO)

V požiadavkách na dizajn procesov je doporučujeme vychádzať z metodiky a postupov PO EVS:
· Dizajn TOBE procesov musí byť v súlade s metodikou a postupom: https://www.minv.sk/?np-optimalizacia-procesov-vo-verejnej-sprave&subor=255448
  
V požiadavkách pre časť „využívanie služieb vládneho cloudu“ doporučujeme zohľadniť:
· Návrh aplikačnej a infraštruktúrnej architektúry v plnej miere zohľadňuje skutočnosť, že sú poskytované len služby uvedené v katalógu služieb Vládneho cloudu.
· Požiadavky na služby vládneho cloudu sú v plnej miere kompatibilné s aktuálnou verziou katalógu služieb vypublikovanej na https://www.sk.cloud alebo na https://www.vicepremier.gov.sk/sekcie/informatizacia/egovernment/vladny-cloud/katalog-cloudovych-sluzieb/index.html 
· Požiadavky na služby vládneho cloudu doporučujeme mať ešte pred vyhlásením VO a následným spustením procesu migrácie – odkomunikované / odsúhlasené s prevádzkovateľom vládneho cloudu (MVSR)

V požiadavkách pre časť „využitia referenčných údajov a napojenie na referenčné registre“ doporučujeme zohľadniť:
· Návrh aplikačnej a infraštruktúrnej architektúry v plnej miere zohľadňuje skutočnosť, že sú použité všetky údaje, ktoré sú aktuálne vyhlásené za referenčné a voči ktorým platí podľa zákona o e-Governmente povinnosť referencovania sa (viď. §52). Sú vypublikované tu https://metais.vicepremier.gov.sk/refregisters/list?page=1&count=20 
· K referenčným údajom sa viaže povinnosť orgánov verejnej moci (OVM) využívať a poskytovať pri elektronickej komunikácii (viď. §10 ods. 2 e-Gov zákona) tieto údaje prostredníctvom „Modulu procesnej integrácie a integrácie údajov (jeho časti IS CSRÚ)“.  Tento modul (viď. §10 ods. 11 e-Gov zákona) slúži o.i. na integráciu údajov, synchronizáciu údajov pri referencovaní a pri výmene údajov s referenčnými registrami a základnými číselníkmi.
· Povinnosti a postupy vzťahujúce sa k referenčným údajom sú detailne popísané v Metodickom usmernení ÚPVII zverejnenom na https://datalab.digital/referencne-udaje/ alebo https://datalab.digital/dokumenty/ 

V požiadavkách na UX dizajn (front-end a back-end vizual) doporučujeme zohľadniť:
· Metodiku Jednotný dizajn manuál elektronických služieb verejnej správy (dostupným na https://www.vicepremier.gov.sk/sekcie/informatizacia/governance-a-standardy/standardy-isvs/jednotny-dizajn-manual-elektornickych-sluzieb-verejnej-spravy/index.html 
· Metodiku Tvorba používateľsky kvalitných digitálnych služieb verejnej správy: https://www.vicepremier.gov.sk/sekcie/oddelenie-behavioralnych-inovacii/index.html 

V požiadavkách na riadenie kvality a dokumentačné výstupy projektu, doporučujeme zohľadniť:
· V súlade s Vyhláškou 85/2020 Z.z. o riadení projektov (dostupnou na https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2020/85/vyhlasene_znenie.html) 
· Metodiku riadenia QAMPR (dostupná na https://www.vicepremier.gov.sk/sekcie/informatizacia/riadenie-kvality-qa/riadenie-kvality-qa/index.html), resp. metodika, ktorá ju nahradí

V požiadavkách na bezpečnosť a pravidlá vývoja a riadenie prostredí, doporučujeme zohľadniť:
· Metodiku pre systematické zabezpečenie organizácií verejnej správy v oblasti informačnej bezpečnosti  (dostupná na https://www.csirt.gov.sk/doc/MetodikaZabezpeceniaIKT_v2.0.pdf, ďalej len „Metodika zabezpečenia“)

V požiadavkách na rozhrania,  integrácie, importy a exporty, doporučujeme zohľadniť:

Vyhlášku úradu podpredsedu vlády SR pre investície a informatizáciu č. 78/2020 Z.z. štandardoch pre informačné technológie verejnej správy: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2020/78/ 

· Požiadavky na časť “Otvorených údajov“
· Poskytovanie údajov
· Konzumovanie údajov
· Požiadavka na časť “Referenčné údaje“ 
· Poskytovanie údajov
· Konzumovanie údajov
· Požiadavka na používanie registrovaných jednotných referencovateľných identifikátorov „URI“ (centrálny model údajov verejnej správy)
· Požiadavky pre časť „Centrálne komponenty“ (centrálne bloky)
· Požiadavky pre časť „Spoločné moduly UPVS“
· Požiadavky pre časť „aplikačné služby na externú integráciu“
· Požiadavky pre časť „Napojenie na API Gateway“ (volanie backendových služieb výlučne cez API Gateway, jednotné pripojenie a interakcia prístupových miest, frontendov cez ISVS prevádzkovateľa NASES)
· zohľadniť Pravidlá publikovania elektronických služieb do multikanálového prostredia verejnej správy https://www.vicepremier.gov.sk/sekcie/informatizacia/egovernment/strategicke-dokumenty/e-government/strategicke-priority-nikvs/index.html
· Požiadavky na časť „Moje dáta“ 
· Požiadavka na časť “Automatizovaný monitoring IS” – vyplyva zo Zákona o ITVS, §14, odsek 6
· Požiadavky na časť “Zoznam CI položiek (HW a SW) pre import do Servicedesku” (CMDB)
· Požiadavky na časť “Automatizované monitorovanie služieb”– povinný výstup každého projektu.
· Požiadavky na časť “Poskytovnie analytických údajov” 
· Požiadavka – aby služby boli implementované tak, aby aj po nasadení do prevádzky fungovalo testovacie prostredie pre konzumentov a aby sa integráciu mohol kozument otestovať aj s eID

3.5 [bookmark: _Toc39524624]TOLERANCIE, RIZIKÁ, ROZHRANIA a ZÁVISLOSTI PROJEKTU
DOPLNIŤ VSTUPY v PRÍPRAVNEJ FÁZE:
· doplniť a stručne popísať TOLERANCIE, ktoré sú prípustné pre úspešné dodanie projekt
· doplniť a stručne popísať RIZIKÁ, ktoré realizáciu projektu ohrozujú
· doplniť a stručne popísať ZÁVISLOSTI realizácie projektu, ktoré je potrebné riešiť, aby sme boli úspešní
·  pre neskoršiu evidenciu RIZÍK, ZÁVISLOSTÍ (aj PREDPOKLADOV) použite následne dokument  „ZOZNAM RIZÍK)
· doplňte / stručne popíšte INTERNÉ alebo EXTERNÉ ZÁVISLOSTI = tu uvedené tabuľky sú základom pre P_01 a I_01_Prilohu 2: ZOZNAM RIZÍK a ZÁVISLOSTI

	ID
	INTERNÉ ZÁVISLOSTI
(názov)
	Stručný popis

	1.
	doplňte názov internej závislosti (finančné zdroje, ľudské zdroje, IS, licencie, atd …) 
	napíšte na čo je tento projekt závislý

	2.
	doplňte názov internej závislosti
	napíšte na čo je tento projekt závislý

	3.
	doplňte názov internej závislosti
	napíšte na čo je tento projekt závislý



	ID
	EXTERNÉ ZÁVISLOSTI
(názov)
	Stručný popis

	1.
	doplňte názov internej závislosti (zmluva s dodávateľom, vendor lock-in, legislatíva, atd …)
	napíšte na čo je tento projekt závislý

	2.
	doplňte názov internej závislosti
	napíšte na čo je tento projekt závislý

	3.
	doplňte názov internej závislosti
	napíšte na čo je tento projekt závislý



Poznámka: doporučujeme, aby ste si VŠETKY TABUĽKOVÉ VSTUPY evidovali a spravovali v jednom centrálnom EXCELI – s cieľom minimalizovať budúcu prácnosť s aktualizáciou a udržiavaním obsahu

DOPLNIŤ VSTUPY v INICIALIZAČNEJ FÁZE:
· do už vytvoreného dokumentu PROJEKTOVÝ ZÁMER z Prípravnej fázy a zo ŠU – doplniť detailnejšie rozpracovaný obsah kapitoly RIZIKÁ / ZÁVISLOSTI
· doplniť / aktualizovať TOLERANCIE pre úspešné dodanie výstupov projektu, na základe KRITICKÝCH a PODSTATNÝCH RIZÍK ako návrh potenciálnych odchýlok v projekte,
· pre evidenciu RIZÍK, ZÁVISLOSTÍ (aj PREDPOKLADOV) použite dokument  „ZOZNAM RIZÍK – ktorý si budete počas celej realizácie projektu aktualizovať)

Nápoveda (inštrukcie) k vyplneniu obsahu dokumentu:
· ZOZNAM RIZÍK (ZÁVISLOSTÍ a PREDPOKLADOV) – očakáva sa, že sem vpíšete formou štruktúrovanej tabuľky úvodný zoznam rizík, ktorý očakávate s rozbehom a pri realizácii tohto projektu. neskôr, po odsúhlasení Projektového zámeru, bude táto kapitola samostatný alebo aj súčasť Štúdie uskutočniteľnosti.
· Pri zozname rizík a ich popise sa držte tejto štruktúry (vpíšte si to do tabuľky – samostatný excel):
i. – ID – vpíšte poradové číslo
ii. – NÁZOV RIZIKA – vpíšte názov rizika (prípadne skupinové označenie)
iii. – KATEGÓRIA RIZIKA – A (vysoká), B (stredná), C (nízka)
iv. – POPIS / NÁSLEDOK / DOPADY – stručne popíšte dopady rizika, ak by nastalo
v. – MITIGAČNÉ OPATRENIE – ako chcete predísť, resp. zabrániť vzniku rizika
vi. – ZODPOVEDNÝ (subjekt / osoba) – kto je zodpovedný za vyriešenie / odstránenie rizika
vii. – TERMÍN (dátum) – do kedy je potrebné vyriešiť / odstrániť riziko
viii. – PRAVDEPODOBNOSŤ NASTATIA RIZIKA – V (vysoká), S (stredná), N (nízka)
ix. – DOPAD RIZIKA – F (fatálny), V (významný), N (nevýznamný)
x. – ODHAD NÁKLADOV (rozsah škôd) PRI NASTATÍ RIZIKA – vpíšte vyjadrenie v EUR

3.6 [bookmark: _Toc39524625]ZAINTERESOVANÉ STRANY
DOPLNIŤ VSTUPY v PRÍPRAVNEJ FÁZE:
· doplniť KTO (zoznam subjektov / osôb) sa zúčastňuje projektu a v akej roli

	ID
	ZÚČASTNENÝ (participuje) NA PROJEKTE
(osoba: meno a priezvisko)
	SUBJEKT
(názov / skratka)
	POZÍCIA / FUNKCIA
(líniová pozícia v štruktúre)
	ROLA
(vlastník procesu / vlastník dát / zákazník / užívateľ / …. člen tímu atd.)

	1.
	Doplniť Prievisko a Meno
	Doplniť skratku subjektu
	Doplniť pozíciu / zaradenie
	Doplniť rolu (v projekte)

	2.
	Doplniť Prievisko a Meno
	Doplniť skratku subjektu
	Doplniť pozíciu / zaradenie
	Doplniť rolu (v projekte)

	3.
	Doplniť Prievisko a Meno
	Doplniť skratku subjektu
	Doplniť pozíciu / zaradenie
	Doplniť rolu (v projekte)

	4.
	Doplniť Prievisko a Meno
	Doplniť skratku subjektu
	Doplniť pozíciu / zaradenie
	Doplniť rolu (v projekte)

	5.
	Doplniť Prievisko a Meno
	Doplniť skratku subjektu
	Doplniť pozíciu / zaradenie
	Doplniť rolu (v projekte)



DOPLNIŤ VSTUPY v INICIALIZAČNEJ FÁZE:
· do už vytvoreného dokumentu PROJEKTOVÝ ZÁMER z Prípravnej fázy a aktualizovať a detailne rozpracovať 

4. [bookmark: _Toc39524626]HARMONOGRAM – IMPLEMENTÁCIA a DÁTOVÁ MIGRÁCIA
DOPLNIŤ VSTUPY v PRÍPRAVNEJ FÁZE:
· doplniť highlevel HARMONOGRAM, ktorý sa neskôr (v ďalších fázach / dokumentoch) v bude detailizovať
· KEDY potrebujeme (chcete) ZAČAŤ? Napíšte TERMÍN (mesiac / rok)
· KEDY potrebujete (chcete) SKONČIŤ (mať dodaný výstup)? Napíšte TERMÍN (mesiac / rok)

DOPLNIŤ VSTUPY v INICIALIZAČNEJ FÁZE:
· do už vytvoreného dokumentu PROJEKTOVÝ ZÁMER z Prípravnej fázy a aktualizovať a detailne rozpracovať 

Príklad tabuľky pre harmonogram:

	ID
	FÁZA / ETAPA / AKTIVITA
	ZAČIATOK
(odhad termínu)
	KONIEC
(odhad termínu)
	POZNÁMKA

	1.
	Prípravná fáza
	napr. 01/2020
	napr. 02/2020
	

	2.
	Iniciačná fáza
	napr. 03/2020
	napr. 04/2020
	

	3.
	Realizačná fáza
	napr. 05/2020
	napr. 10/2020
	

	3a
	Analýza a Dizajn
	napr. 05/2020
	napr. 06/2020
	

	3b
	Implementácia a Testvanie
	napr. 07/2020
	napr. 08/2020
	

	3c
	Obstaranie HW/SW/OS
	napr. 05/2020
	napr. 06/2020
	Napr. Je potrebné obstarať dodávaľa IS riešenia/licencie/konzultač,služby ?

	3d
	Nasadenie a PIP
	napr. 11/2020
	napr. 12/2020
	

	4.
	Dokončovacia fáza
	napr. 11/2020
	napr. 12/2020
	

	5.
	Podpora prevádzky (SLA)
	napr. 01/2021
	napr. 01/2025
	Napr. Je potrebné obstarať SLA zmluvu (Zmluvu o podpore prevádzky IS)?

	
	
	
	
	




Doporučujeme – pre reportovacie účely projektu si vytvorte highhlevel projektový plán v MS EXCEL.

[image: Highlevel_Harmonogram]

Doporučujeme – pre riadiace účely projektu si vytvorte detailný projektový plán v MS PROJECT (Ghant chart) – v granularite na aktivity.

[image: ]


Poznámka: doporučujeme, aby ste si VŠETKY TABUĽKOVÉ VSTUPY evidovali a spravovali v jednom centrálnom EXCELI – s cieľom minimalizovať budúcu prácnosť s aktualizáciou a udržiavaním obsahu

5. [bookmark: _Toc39524627][bookmark: _Toc510413657]BC/CBA – odôvodnenie projektu – rámcové (produkt P-02 a I-02)
DOPLNIŤ VSTUPY v PRÍPRAVNEJ FÁZE:
· doplniť DôVOD realizácie projektu – stručne popíšte HLAVNÝ DôVOD, prečo chcete realizovať projekt (resp. zmenu)
· stručne popíšte SPôSOB dosiahnutia CIEĽOVÉHO RIEŠENIA 
·  stručný popis stratégie, ako sa dosiahnuť CIEĽ
· Táto časť je vstupom do ŠÚ, časť EKONOMICKÁ ANALÝZA (BC/CBA)
· Táto časť obsahuje interpretáciu čísel a údajov, vzorcov a výpočtov použitých na výpočet „ODÔVODNENIE PROJEKTU“
· Táto časť obsahuje interpretáciu nákladov a prínosov, výpočet BCR, rok návratnosti a ENPV

DOPLNIŤ VSTUPY v INICIALIZAČNEJ FÁZE:
· do už vytvoreného dokumentu PROJEKTOVÝ ZÁMER z Prípravnej fázy a aktualizovať a detailne rozpracovať 
· z dokumentu ODôVODNENIE PROJEKTU – prepíšte (aplikujte odkaz) už len vybratú alternatívu riešenia

Nápoveda (inštrukcie) k vyplneniu obsahu dokumentu:
· ZDôVODNENIE PROJEKTU – očakáva sa, že stručne, jasne a štruktúrovane popíšete základné zdôvodnenie, prečo by sa mal projekt realizovať. Vo vašom popise, odpovedajte najmä na otázku „Prečo chcete projekt zrealizovať“. 
· Stručne popíšte vaše biznis ciele
· Stručne popíšte spôsob dosiahnutia cieľového riešenia
· Stručne popíšte vašu IT stratégiu
· Stručne popíšte víziu architektúry (TOBE) stav vašej organizácie

· BIZNIS CASE – neskôr, po odsúhlasení Projektového zámeru, bude táto kapitola samostatný dokument (BC/CBA). V tejto časti sa od vás očakáva, že sem štruktúrovane vpíšete:
·  krátku sumarizácia merateľných cieľov (ktoré chcete dosiahnuť)
·  indikatívne náklady (vývoj + prevádzka) v T10 (t.j. na 10 rokov dopredu)
·  výpočet prínosov = výpočet + ročne v T10 (t.j. 10 rokov)
·  výsledok = rok návratnosti (neskôr sa od vás bude požadovať doplnie ukazovateľov: ENPV, FNPV, BCR)

Poznámka: doporučujeme, aby ste si už teraz prešli cez obsah budúcich dokumentov (najmä BC, CBA) – pre pochopenie toho, čo sa od vás očakáva.

Jednoduchý vzor základnej štruktúry rozpočtu:
[image: /var/folders/m9/sg7gkqn95tsclr6p0rg7f_p40000gn/T/TemporaryItems/(Ukladá sa dokument pomocou screencaptureui 3)/Snímka obrazovky 2020-05-16 o 23.21.28.png]

Doporučujeme – pre riadiace účely projektu si vytvorte detailný rozpočet projektu v MS EXCEL.

Poznámka: doporučujeme, aby ste si VŠETKY TABUĽKOVÉ VSTUPY evidovali a spravovali v jednom centrálnom EXCELI – s cieľom minimalizovať budúcu prácnosť s aktualizáciou a udržiavaním obsahu


6. [bookmark: _Toc39524628][bookmark: _Toc510413660]PROJEKTOVÝ TÍM
DOPLNIŤ VSTUPY v PRÍPRAVNEJ FÁZE:

Zostavuje sa Riadiaci výbor (RV), v minimálnom zložení:
· Predseda RV
· zástupcu vlastníkov procesov objednávateľa
· zástupcu kľúčových používateľov objednávateľa
· zástupcu dodávateľa (doplňa sa až po VO / voliteľný člen)

Určuje sa Projektový manažer objednávateľa (PM)
Zostavuje sa Projektový tím objednávateľa
· kľúčový používateľ,
· IT analytik,
· IT architekt,
· manažér kvality,
· vlastník procesov (nepovinný člen)
· vlastník údajov (nepovinný člen)
· manažér kybernetickej a info. bezpečnosti (nepovinný člen)
· iná špecifická rola (nepovinný člen)

· doplniť tabuľku zodpovedných osôb, ktoré budú participovať v projekte

	ID
	Meno a Priezvisko
	Pozícia
	Oddelenie
	Rola v projekte

	1.
	Doplniť meno a priezvisko
	Doplniť pozíciu (pracovné zaradenie v línii)
	Doplniť názov org. útvaru
	Doplniť rolu v projekte

	2.
	Doplniť meno a priezvisko
	Doplniť pozíciu (pracovné zaradenie v línii)
	Doplniť názov org. útvaru
	Doplniť rolu v projekte

	3.
	Doplniť meno a priezvisko
	Doplniť pozíciu (pracovné zaradenie v línii)
	Doplniť názov org. útvaru
	Doplniť rolu v projekte



[bookmark: _GoBack][image: /Users/admin/Desktop/Snímka obrazovky 2020-06-10 o 16.26.44.png]

Jednoduchý vzor – výpočet alokácii členov tímu (vstupy do rozpočtu projektu):
	Alokácia ľudských zdrojov do projektu (v %)

	ID
	Alokovaná osoba
	Mesiac/Rok
	Január
	Február
	Marec
	Apríl
	Máj
	Jún

	1
	XY
	Projektový manažér
	50%
	50%
	50%
	50%
	50%
	50%

	2
	XY
	člen tímu
	20%
	20%
	50%
	40%
	30%
	30%

	3
	XY
	člen tímu
	 
	 
	 
	 
	10%
	10%

	4
	XY
	člen tímu
	 
	 
	20%
	 
	20%
	20%

	
	POZNÁMKA: mesiac má 20 pracovných dní
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Alokácia ľudských zdrojov do projektu (v MDs)

	ID
	Alokovaná osoba
	Mesiac/Rok
	Január
	Február
	Marec
	Apríl
	Máj
	Jún

	1
	XY
	Projektový manažér
	10
	10
	10
	10
	10
	10

	2
	XY
	člen tímu
	4
	4
	10
	8
	6
	6

	3
	XY
	člen tímu
	 
	 
	 
	 
	2
	2

	4
	XY
	člen tímu
	 
	 
	4
	4
	4
	4

	 
	spolu MD (prácnosť)
	118
	14
	14
	24
	22
	22
	22

	
	POZNÁMKA: mesiac má 20 pracovných dní
	
	
	
	
	



Poznámka: doporučujeme, aby ste si VŠETKY TABUĽKOVÉ VSTUPY evidovali a spravovali v jednom centrálnom EXCELI – s cieľom minimalizovať budúcu prácnosť s aktualizáciou a udržiavaním obsahu


7. [bookmark: _Toc39524629][bookmark: _Toc510413661]PRACOVNÉ NÁPLNE 
DOPLNIŤ VSTUPY v PRÍPRAVNEJ FÁZE:
· doplniť podľa usmernenia nadriadeného (vedúceho úradu / štatutára úradu) alebo z menovacích dekrétov alebo z existujúceho dokumentu z Riadiaceho Výboru projektu.

DOPLNIŤ VSTUPY v INICIALIZAČNEJ FÁZE:
· doplniť podľa dokumentu z Riadiaceho Výboru projektu, prípadne zo splnomocnení alebo menovacích dekrétov - do už vytvoreného dokumentu PROJEKTOVÝ ZÁMER z Prípravnej fázy a aktualizovať a detailne rozpracovať. Tieto vstupy neskôr využijete pri dokumente PID.


Poznámka: doporučujeme – pozrite si VZOR pre MENOVACIE DEKRÉTY členov projektového tímu – vzor obsahuje názorný popis všetkých projektových rolí, ktoré vyžaduje Vyhláška 85/2020 Zz

8. [bookmark: _Toc39524630][bookmark: _Toc510413662]ODKAZY
DOPLNIŤ VSTUPY v PRÍPRAVNEJ FÁZE:
· doplniť odkazy na už existujúce produkty v maximálnej miere – vyhnúť sa duplikovaným informáciám.

Poznámka: doporučujeme, aby ste si VŠETKY TABUĽKOVÉ VSTUPY evidovali a spravovali v jednom centrálnom EXCELI – s cieľom minimalizovať budúcu prácnosť s aktualizáciou a udržiavaním obsahu

9. [bookmark: _Toc39524631][bookmark: _Toc510413663]PRÍLOHY 
9.1 Príloha 1: Funkčná špecifikácia – rámcová
9.2 Príloha 2: Zoznam rizík a závislostí – rámcový
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PRIPRAVNA FAZA
Projektovy zamer — ramcovy
P01 [Priloha 1: Funk&na 3pecifikicia - rémcova
Priloha 2: Zoznam rizik a zavislosti — ramcovy
P-02_|BC/CBA - odévodnenie projektu — ramcové
P-03 | Pristup k projektu - ramcovy
P-04_| Projektovy plan - ramcovy
ROZHODNUTIE VEDENIA URADU (OVM)
INICIACNA FAZA
PRODUKTY VYTVARANE PRED VEREINYM OBSTARAVANIM
Projektovy zamer - detailny
101 |Priloha 1: Funkén Specifikacia - detailnd
Priloha 2: Zoznam rizik a zavislosti — detailny
1-02_|BC/CBA - odévodnenie projektu — detailné
Loz |Pristup k projektu — detailny
Priloha 1: Technicka 3pecifikécia - ramcova
ROZHODNUTIE RIADIACEHO VYBORU (RV)
PRODUKTY VYTVARANE PO VEREJNOM OBSTARAVANT
1-04_| Projektovy inicialny dokument (PID)
ROZHODNUTIE RIADIACEHO VYBORU (RV)
REALIZACNA FAZA
R1__|ANALYZA A DIZAIN
Ri-1_|Detailny navrh rieSenia (DNR)
R1-2_|Plan testov
ROZHODNUTIE RIADIACEHO VYBORU (RV)
R3 _|IMPLEMENTACIA A TESTOVANIE
R3-1_|Vyvoj, migracia idajov a integracia
Testoval
(1) FunkEné testovanie (FAT)
(2) _ Systémové a integraéné testovanie
R3-2 (3)_ Z4ta¥ové a vykonnostné testovanie
(4)_ Bezpetnostné testovanie
(5) _ UX testovanie
(6) _ Utivatel'ské akceptatné testovanie (UAT)
ROZHODNUTIE RIADIACEHO VYBORU (RV)
R3-3 | Skolenia personalu
R3-4_| Dokumentacia
ROZHODNUTIE RIADIACEHO VYBORU (RV)
R4 | NASADENIE a POSTIMPLEMENTACNA PODPORA (PIP)
R4-1_| Nasadenie do produkcie (vyhodnotenie)
R4-2_| PreskdZanie a akceptacia spustenia do produkcie

ROZHODNUTIE RIADIACEHO VYBORU (RV)

SLA - Zmluva o podpore

[Riadenie zmenovych poziadaviek (CR)
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ID


Task Name


Duration


Start


Finish


0


Projekt_XY


240 days?


Fri 1.9.06


Tue 7.8.07


1


Projektový zámer


76 days?


Fri 1.9.06


Fri 15.12.06


2


1 day?


Mon 18.12.06


Mon 18.12.06


3


Projektová štúdia


40 days?


Tue 19.12.06


Thu 15.2.07


4


Zdetailizovanie poziadaviek biznisom


17 days?


Tue 19.12.06


Mon 15.1.07


5


časť 1_High level navrh riesenia (IT solution architekt)


15 days


Mon 15.1.07


Fri 2.2.07


6


Impact assessment (dopadová štúdia)


15 days


Mon 15.1.07


Fri 2.2.07


7


časť 2_Priradenie zdrojov (IT solution arch + ITPM)


5 days?


Mon 22.1.07


Fri 26.1.07


8


časť 3_Zostavenie/aktualizácia plánu (ITPM + PM)


5 days?


Mon 29.1.07


Fri 2.2.07


9


časť 4_Zostavenie rozpočtu (PM)


4 days?


Mon 5.2.07


Thu 8.2.07


10


časť 5_Finálna verzia PŠ (konzultácia s PK)


5 days?


Fri 9.2.07


Thu 15.2.07


11


12


Rozhodnutie Projektovej komisie


1 day?


Tue 27.2.07


Tue 27.2.07


13


14


Realizácia projektu


115 days


Wed 28.2.07


Tue 7.8.07


15


Špecifikácia požiadaviek_biznis


20 days


Wed 28.2.07


Tue 27.3.07


16


Analýza_IT


20 days


Wed 28.3.07


Tue 24.4.07


17


Programovanie_IT


20 days


Wed 25.4.07


Tue 22.5.07


18


Test_IT


20 days


Wed 23.5.07


Tue 19.6.07


19


Príprava UAT (užívateľské akceptačné testy)_IT/biznis


10 days


Wed 20.6.07


Tue 3.7.07


20


UAT_biznis


10 days


Wed 4.7.07


Tue 17.7.07


21


Kontrola kvality a spustenie do živej prevádzky


5 days


Wed 18.7.07


Tue 24.7.07


22


Post_implementačný support


10 days


Wed 25.7.07


Tue 7.8.07


47%


NA


Projektový zámer


74%


NA


Zdetailizovanie poziadaviek biznisom


100%


NA


Impact assessment (dopadová štúdia)


časť 2_Priradenie zdrojov (IT solution arch + ITPM)


časť 3_Zostavenie/aktualizácia plánu (ITPM + PM)


časť 4_Zostavenie rozpočtu (PM)


časť 5_Finálna verzia PŠ (konzultácia s PK)


Rozhodnutie Projektovej komisie


0%


NA


Špecifikácia požiadaviek_biznis


Analýza_IT


Programovanie_IT


Test_IT


Príprava UAT (užívateľské akceptačné testy)_IT/biznis


Jiří Diviš;Ľuboš Matejíček;Marcela Petrová


UAT_biznis


Kontrola kvality a spustenie do živej prevádzky


Jiří Diviš;Ľuboš Matejíček


Post_implementačný support


Jiří Diviš[5%];Ľuboš Matejíček[5%]


28.8


4.9


11.9


18.9


25.9


2.10


9.10


16.10


23.10


30.10


6.11


13.11


20.11


27.11


4.12


11.12


18.12


25.12


1.1


8.1


15.1


22.1


29.1


5.2


12.2


19.2


26.2


5.3


12.3


19.3


26.3


2.4


9.4


16.4


23.4


30.4


7.5


14.5


21.5


28.5


4.6


11.6


18.6


25.6


2.7


9.7


16.7


23.7


30.7


6.8


13.8


20.8


27.8


August


September


October


November


December


January


February


March


April


May


June


July


August




IDTask NameDurationStartFinish

0Projekt_XY240 days?Fri 1.9.06Tue 7.8.07

1 Projektový zámer76 days?Fri 1.9.06Fri 15.12.06

2 1 day?Mon 18.12.06Mon 18.12.06

3 Projektová štúdia40 days?Tue 19.12.06Thu 15.2.07

4 Zdetailizovanie poziadaviek biznisom17 days?Tue 19.12.06Mon 15.1.07

5 časť 1_High level navrh riesenia (IT solution architekt)15 daysMon 15.1.07Fri 2.2.07

6 Impact assessment (dopadová štúdia)15 daysMon 15.1.07Fri 2.2.07

7 časť 2_Priradenie zdrojov (IT solution arch + ITPM)5 days?Mon 22.1.07Fri 26.1.07

8 časť 3_Zostavenie/aktualizácia plánu (ITPM + PM)5 days?Mon 29.1.07Fri 2.2.07

9 časť 4_Zostavenie rozpočtu (PM)4 days?Mon 5.2.07Thu 8.2.07

10 časť 5_Finálna verzia PŠ (konzultácia s PK)5 days?Fri 9.2.07Thu 15.2.07

11

12 Rozhodnutie Projektovej komisie1 day?Tue 27.2.07Tue 27.2.07

13

14 Realizácia projektu115 daysWed 28.2.07Tue 7.8.07

15 Špecifikácia požiadaviek_biznis20 daysWed 28.2.07Tue 27.3.07

16 Analýza_IT20 daysWed 28.3.07Tue 24.4.07

17 Programovanie_IT20 daysWed 25.4.07Tue 22.5.07

18 Test_IT20 daysWed 23.5.07Tue 19.6.07

19 Príprava UAT (užívateľské akceptačné testy)_IT/biznis10 daysWed 20.6.07Tue 3.7.07

20 UAT_biznis10 daysWed 4.7.07Tue 17.7.07

21 Kontrola kvality a spustenie do živej prevádzky5 daysWed 18.7.07Tue 24.7.07

22 Post_implementačný support10 daysWed 25.7.07Tue 7.8.07

47% NA

Projektový zámer

74% NA

Zdetailizovanie poziadaviek biznisom

100% NA

Impact assessment (dopadová štúdia)

časť 2_Priradenie zdrojov (IT solution arch + ITPM)

časť 3_Zostavenie/aktualizácia plánu (ITPM + PM)

časť 4_Zostavenie rozpočtu (PM)

časť 5_Finálna verzia PŠ (konzultácia s PK)

Rozhodnutie Projektovej komisie

0% NA

Špecifikácia požiadaviek_biznis

Analýza_IT

Programovanie_IT

Test_IT

Príprava UAT (užívateľské akceptačné testy)_IT/biznis Jiří Diviš;Ľuboš Matejíček;Marcela Petrová

UAT_biznis

Kontrola kvality a spustenie do živej prevádzky Jiří Diviš;Ľuboš Matejíček

Post_implementačný support Jiří Diviš[5%];Ľuboš Matejíček[5%]

28.84.911.918.925.92.109.1016.1023.1030.106.1113.1120.1127.114.1211.1218.1225.121.18.115.122.129.15.212.219.226.25.312.319.326.32.49.416.423.430.47.514.521.528.54.611.618.625.62.79.716.723.730.76.813.820.827.8

AugustSeptemberOctoberNovemberDecemberJanuaryFebruaryMarchAprilMayJuneJulyAugust
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‘CAPEX a OPEX
névrh poloiek rozpottu

CAPEX - investiéné naklady
Nehnutefnosti (ndjom, ...)
Kanceldrie (priestory, sedenie, potitate, ..)
Cloud / HW (sluzby, stroje, licencie, podpora, ...)
SW (vyvoj, sluzby, licencie, podpora, ...)
Externé Sluzby (prévnici konzultanti, externi testeri, .. )
Ostatné CAPEX
CAPEX spolu bez DPH
DPH CAPEX (20%)
CAPEX spolu s DPH

OPEX - prevédzkové naklady
Konzultanti (extern konzultanti,...)
SluZobné cesty (napr. preprava TAXI)
Skolenia (externé kolenia, certifikacie, ... )
Publcita (info tabula, produkcia, ATL, marketing)
Dane a poplatky
Ostatné OPEX
OPEX spolu bez DPH
DPH OPEX (20%)
OPEX spolu s DPH

Projektové odmeny - interny tim (aj s 5% rezervou)
Celkové projektové naklady (s DPH)

Celkové projektové naklady (bez DPH)

Naklady vnitornej prace spolu

Précnost’ projektu (pocet Elovekodni)

ROZPOCET PROJEKTU

CELKOVA SUMA|
(za cely projekt)

20000,00 €
30000,00 €

350 000,00 €
1100 000,00 €
320 000,00 €
120 000,00 €
1940 000,00 €
388 000,00 €
2328 000,00 €

25 000,00 €
22000,00 €
30000,00 €
55 000,00 €

40 000,00 €
172 000,00 €

34 400,00 €
206 400,00 €

200 813,00 €
2534 400,00 €
2112 000,00 €
1150 000,00 €

900

(jednoduchy vzor)

2023
(rok)
REALIZACIA PROJEKTU

10 000,00 €

15 000,00 €

50 000,00 €
400 000,00 €
100 000,00 €
50 000,00 €
625 000,00 €
118 750,00 €
743 750,00 €

25 000,00 €
10 000,00 €

5 000,00 €

40 000,00 €
7 600,00 €
47 600,00 €

200 813,00 €

791 350,00 €

665 000,00 €

500 000,00 €
350

2024
(rok)
REALIZACIA PROJEKTU

10 000,00 €

15 000,00 €

100 000,00 €
600 000,00 €
200 000,00 €

60 000,00 €

985 000,00 €
187 150,00 €
1172 150,00 €

12 000,00 €
30 000,00 €
50 000,00 €

40 000,00 €

450 000,00 €
450

2025
(rok)
SLA - PODPORA

100 000,00 €
50 000,00 €

10 000,00 €

5 000,00 €
165 000,00 €
31 350,00 €
196 350,00 €

100 000,00 €
50

2026
(rok)
SLA - PODPORA

100 000,00 €
50 000,00 €

10 000,00 €

5 000,00 €
165 000,00 €
31 350,00 €
196 350,00 €

100 000,00 €
50
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Riadiaci vjbor
VZOR organizatnej Struktiry

INYV ELEN RV
PROJEKTOVY MANAZER .
GEEETE, e
G RV)
(s hlasovacim prévom)
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