Modernizácia dávkových agend SP (MODA)
Prijímateľ – Sociálna poisťovňa
a. Kód ITMS: 311071X699
b. Celkové oprávnené výdavky: 18 434 888,51 EUR
c. Stav projektu: Implementácia – podpísaná Zmluva o NFP, účinná 21. decembra 2019
d. Stav čerpania: 0,00 EUR
Finančný prehľad
	Celková hodnota
	EŠIF
	Štátny rozpočet
	Pro rata
	Predpokladaná úspora z EŠIF 

	18 434 888,51 €
	13 880 180,61 €
	2 449 443,64 €
	2 105 264,27 €
	3 500 000,00 €
(25,22 %)


Záver
[bookmark: _Hlk45701999]Výsledkom posúdenia národného projektu sú  nižšie uvedené pripomienky a požiadavky, ku ktorým je potrebné predložiť písomné vyjadrenie obsahujúce detailný spôsob ich zapracovania do národného projektu:  

· Expertne posúdiť, či sa jedná o vybudovanie dočasnej tranzitívnej architektúry pred posunom do ďalšieho stavu alebo sa dajú všetky súčasti navrhovaného projektu považovať za finálny stav na dobu najbližších cca 8 – 10 rokov, 
· [bookmark: _Hlk42443859]Dôsledne zvážiť nadväznosť nasledujúceho projektu, ktorý má dodať proklientské služby, nakoľko je riziko zvýšenia dodatočných nákladov na úpravy výstupov tohto projektu z dôvodu zmien procesov, ktoré prinesie následný proces. Riziko sa odporúča znížiť čo najskorším sa začatím analýzy zmien procesov tak, aby bolo možné ich zohľadniť v rámci rozsahu tohto projektu,
· Najneskôr pred vyhlásením verejného obstarávania zaktualizovať rozpočet projektu podľa výsledkov prípravnej trhovej konzultácie,	
· Po implementácii IS upraviť počet FTE venujúcich sa optimalizovaným agendám v súlade s meranými prínosmi a počtom podaní, alebo využiť voľné kapacity na zníženie nadčasov alebo zvýšenie počtu vybavených konaní. Sledovať a vykazovať presuny kapacít,
· Projekt neobsahuje žiadne interné kapacity v hlavných aktivitách, t.j. 0 MD interne voči 30257 MD externe, čo predstavuje kľúčovú prekážku v získaní interného know-how. Tento pomer je bezpodmienečne potrebné zmeniť s cieľom zabezpečiť L3 úroveň znalostí interne,
· V nadväznosti na predchádzajúce sa za rizikovú považuje pripravenosť Sociálnej poisťovne na koordináciu, riadenie projektu a prebratie projektových výstupov, aj vzhľadom na iné projekty Sociálnej poisťovne,
· Pre GUI a UX realizovať pilotné testovania nad pomerne heterogénnou skupinou interných používateľov s cieľom zaistiť prijatie používateľmi a ergonómiu práce,
· Ošetriť riziko úspešného ukončenia zmeny na úrovni biznisovej (najmä úspora FTE na projektom dotknutých činnostiach),
· Zmeniť rozsah projektu a vymeniť časť navrhovanej backend funkcionality za vybranú časť frontend funkcionality pre občana/podnikateľa,
· Preukázať postačujúce odborné kapacity OVM na realizáciu projektu, pričom za minimálne povinné sa považuje obsadenie nasledovných funkcií: vecné gestorstvo, biznis analýza, projektový manažment, architektúra, bezpečnosť a administratívne projektové vedenie v zmysle podmienok EŠIF,
· Vypracovať realistický plán ukončenia legacy systémov s cieľom ušetriť na prevádzkových nákladoch a naviazať tieto ukončenia na jednotlivé míľniky a akceptačné požiadavky,
· [bookmark: _Hlk45571340][bookmark: _Hlk45702840][bookmark: _Hlk45571717][bookmark: _Hlk45572079]Zabezpečenie prevencie "vendor lock-in" a maximálne zníženie závislosti od dodávateľa rešpektovaním vzorových zmlúv Ministerstva investícií, regionálneho rozvoja a informatizácie SR. Predovšetkým požadujeme zabezpečenie postačujúcich autorských a majetkových práv k dielu na jeho využívanie, šírenie a úpravu; vlastníctvo projektovej, technickej a produktovej dokumentácie (zdrojového kódu) v súlade s Vyhláškou č. 85/2020 Z.z. o riadení projektov; zabezpečenie včasného odovzdania dokumentácie a zdrojového kódu; zabezpečenie práva na schvaľovanie zmien technológií a produktov zo strany objednávateľa; vytvorenie predpokladov na zabezpečenie tranzície na iného dodávateľa,
· [bookmark: _Hlk45703292]Efektívne mitigovať riziká vyplývajúce z dĺžky procesu verejného obstarávania a dodania projektu tak aby bol projekt ukončený v rámci programového obdobia, nakoľko existujúce časové odhady naznačujú prekročenie povoleného časového rámca,
· [bookmark: _GoBack]Znížiť finančný rozsah za zdroje EŠIF o 3 500 000,00 € (t.j. o 25,22%) a následne upraviť aj ostatné zdroje financovania - návrh na zníženie alokácie národného projektu vychádza z kvalifikovaného expertného odhadu zohľadňujúceho stav implementácie národného projektu, stav verejných obstarávaní ako aj situáciu spôsobenú mimoriadnou situáciu kvôli COVID-19 (napr. pokles ekonomiky SR, správanie sa finančných trhov, zvyšujúcu sa miera nezamestnanosti).  

