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DvodNov® pr2stupy a |l egislat?2vne pozad

T8t etodidkat vor by a i mpl ement 8ci e programov hospodS8rs
programov rozvoja( Nal e AP HIRkSRIig2 a skup2n obc2 s uplatnen?2|
(inteligentn®ho, ( Maolzaijmn @k o) obAamgetow gpjiok &4 Jan 1 obsahs t up
programov hospod&roxcke8Hmehozvomjzaayoaa samosprodHwrrych
SpracovateliaPHRSRm: @ymo d i f ipostupyp® d Oa i ch gpeci fpiogk Tagdldev p @ &
re g pekttatomaetodikez abezpel uj e s ¥lobsdhPpiRSRsEoRSskuomt v o5 B9/ 200 8
opodpore regiomz@lemé h onenmdpisov @ Klaodikouian ggtuci on8l neho r
ver ej nl chs cshtvr8dum@Begsi@ul28dy | BR7/ 2017 z 2%6anaapadéml
programovIimi. dokument mi

8§
ne

Aj kekmysl ¢é . .z%RB®O®mM 2p000d8p oZr.e zr eogi onB8h erhone Dk omjgach r
existencia PHRSR podmienkou pre zédsplmkevizdhm orowvo
rozvoj ov® precsjpe kkjgio€opbrcaecc ovani e by malo byS motivov
koncepl n®ho citerCanvsepdaorne@hton ®h o r i dceiniseamospoBvaygah:
snahe | o najefekt2vnejgie riegi S pCobl®my a vizvy

Odpor % ame Met odizk8uu jrnmeeg pveykptroavcaoSy agnpiraSpvproce my nBRHR OR T o
jednot !l i vl mi %zemnT robceaehorsluginga Smweajpth v i k @ BSgper a8spl yanSe n 2
PHRSRkagdorol ne do 31. mB8zj nay sd rez sA ulyh ®mS k o/rgEpadre 539
regi ong8l nezhnoe nr2o znveosjkao rvg 2 ¢ WDIEr @ ¢ pir a1 @ Wav ariNa¥js ASpai n§e up roi
a cieOov NSRR kagdemybhe A0 13202z §K®tunpaodp.or®3 9/e2g0 0o8n
rozvojavznen2 neskorg2ch predpisov.

Metodi ka jevedWza@duamdP\WPIr2 | @ahjyejs¥ sclBVa@Qomvan@dge
Sekcie region8lneho rpepvopa?2 PENROBAMRYVREAi Wabavom
akogestorapr 2 ppalkiytregi on§l sehednbezhwopags§rhov gts8&tnej sp

Zavedenie tak®hoto komplexa®hae as yndts®moud prndetnyadSie gdk Tc
asystv®ma §mec pre pmppement §tivor Bur akoeajingklidhcd @k §
organi zaln® a |l egislat2vne prostredie vr8tane kva
aanalytik T ch kmmewyh®Rrnut nT ch na reegailcikz8hcoi ur isaydsetn® nau as tprl a8t

Zl epgenie kval iptay reerke jpm &ginyiip i§8vppzveijomi los ooy §é
Z8kl adnoutejtu bblastjoe potreba | epgej koordin8cie a zo:¢
pri er epzoolvplockhk veden2 m kO%W ovich ingtit¥ci2 verejnej
astrategicklch rozhodnut2 s pl 8novardismir §nil 8awhkan
fragmept@zctimieagrbpoebh®a dnPt odnely aj.Nraggii@®rkg | mnegh
pozit2vnysmsma kSEbkwvensks§ republ Bk ak toi @i eesa$beogri 2oik ® h n 2
regi on8§l nenhaoj mPakwdjiamn@s Sou s akt ®r mi regions8l neho
strat ®gi 2 rorvem i Na8ltneh® nedostatky dl hodobo upozor
t T kaj Y%ci chvesraejrnoezv osjpa 8av yn erda s$ lad vod ms&ka@un us ririladtdesgnii u .

I Metodikaai nigttuc iy on &hveocr by v er e2017 htipdv/wswtviceprer@iar.go¥.sk/sekcie/investicie/naredny

investicnyplan/vladnematerialy/metodika-institucionalnyrameetvorby-verejnychstrategii/index.html
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Odot ernaejdgoesjt at ol nepdetehb3tvnoseir 8pahehppblttkk reg

reprezentovane] Ng§rodnou strat®gi ou( Nrad gifNSREBH# me ho
aprogranovh o s pod § r s k @shooc i r§d mnedfijobat eg v d jea y & H & BcR ééjkow mn T
(Nal ej lanosARICA) t i e gn aspkruiteokl nidnsv$edsd@PecERB nmedziregi o

vuplynul om ottudedbd2je 8Stbvemsko krajegoon$8!l nnymit 2 dii s
navar ov ni NUTS 3 s pomedz i(OECD Regisnk dt @ Glangp@1§.t ov OECD

Smart pb¥stsapyrkad¥l osvtlas s kvd neih oidnt egr ovanT opodobeo z v 0 |
PHRSRuU mo § Ruj ¥%c i mi vyug2vani echmdlorgn8xci pre vedekib3v n
obyvateOov ku vygmpest rkavt aRligii tae r@izwoijaa.z SHleaddin @ pr i
gpeci glakoze8vclibeekronc e nt rifve@ paorityp a vyugi ti e svojich k on
vocovstvo v spoluprg8ci s kOW ovimi zaijntpernssoeamP,
r oz | iklasirdvc h

Aj na kBkhizchko® not eni a sk¥senost. Z podpsaukgzuimm aj me
geozhoduj %ci mi Yanidkivatity gnii v splikae o ez@ncpig@a g ment e regi on 8§l
integrovarh strategick pr 2 st upe, jsylmeopatgedw T “deeark?t i vi t a kooperal nl
aspoR naabkbessejbre @hlhma §a ktej v n eshiok rzoanpno® heanb $a¢ e s k @ |
spol ol nostmnap@Ra wiaa érgd z\kd jdokunientdv] e nruenp®e kt ova$S ni e

medzi N8rodnou strat®giou regivemglsrdehoz §rkoozmvao j a3 93
opodpor enchogogvojam B8 e n2 neskoralpaPHRSIIr é ¢ p & & m®hehok&ja n
vpr2pade PHRSR obce, aby sa zabezpelila vtziSnmtoomn §

dil egitim strat epgriicskpline vidag KAacmem tpolpom & m ia & uneederé onesjr R HIR
dohody ako je Agenda 2030, Urbaactdlk | n ® pl 8 ny i nsiuchijoevkatno® 2z¥oz ésmtnreg n ys
gpecificklsdhhwa Qpwmamns@h?2 malvdBayprS2Rsl ugni mi  or.,g§nmi

naj m2 valplooghd B aj menej rozvAklupglli&rm torkaresfoor, m§ci e u
horng Nitrapr(d nihcdaGn® vraetFiki egr ovpné&€cboda) ®gi a Yz em
na roky 2022027, Akl n® pl &8ny pre -Bysrsitck®haamasorspnr v D

Pregovsk®ho samospr §vnehdedpk rRaejgd o(nlsrii)ci at2va EK AC

Viacer® dokument yOEQWD - @d ksep adkeogniasniiee a ozvoj ovlich s
strategickop | § no v a c 2 c(ha kroe glii-ams@wkmoivdit hj édnoti ek pre pl &§n
Yrovni), Kkt or ® knot gsuk ubgyirSe yc fhaBlpcazn®y p o d p o . Na Siovergskuo n § | |
strategickep | § novagCRalk ejgi akmwo ¢AnER RiM)eSHj ak&Yz e miozsahu okresu alebo
skupiny okreso¥k t or ® s % Yizemne kjlp2ezk d i a lpr@atjeéid csHBd li oflana® r . :
a hisz&ujinmy, vizvy, probl.®akt ol CchpPpdmPEmkyadiegg Vo @
vhodn® dejfi ppeani e i ntegr ov akantextdp r ZLpemwlyc h nyesai g
aprojektov podporou gtruktur 8l nych fondov.

Pre taktov y me d Zz2 @ ®i e Ypcreeelsna miijst r adtbéey eevhodn®cepracovas
obov2 .pr2peadaedmi ni strat2vne Yiztearkiteo VdDeChsizosboswahhauhjcel evdi na

528k on | . 53Md®00r8e Zr.ezgi.omBEn&éhoneshksoaw gt ahvpredpi
SAdmi ni strat2vne wpohohei med®i “YWuemvRami okresu a VBPC

"7A13 o0ds.1 z8konpoHpobB89r2QgD8mnBenzhoneskovgpahvpredpisov
8Z8kon | 5 3Md 2p0c0r8e Zr.e gi.omwB ke n& hoealpsmow gf ahvpr

9Vyhl §8gka Gtatistick®ho %radu Slovenske,j republ i ky | notiedk 38/ 20C
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zahRRaj %cich niekoOko ebcat®yak jezvbpdnPreypra®o
SPRwr § mMRHRSR .vVBC

Ci eO spracovania metodiky

ObsahZ 8§kl adn®t popt beupyolgr amov hsospioddl8mrehkoe hrao8zkvoanjveo j ua
| 539/2008Zzopodpore regi onBénehpneskhavwxgfah predpisov

CieOom tejto metodiky je phoskgnn~re&neameefosiups tvorbyr o z u
ai mpl ement §cie programewvch®&bpet§ rvsykgegt? ocj ha ovezibeonfnal acah
z8kl adnTch dokumentov strednodob®ho strategick®ho
aVbC tak aby:

1 spORalyi adavky na tvorbu z8kl adnT ch d opkoudrant/s v5
A7 ,8a8az 8§kona | Zz6mBAdR0r0e8 regi ynBenedhneskavgfah

T plnili %Y ohu programovac?2ch dnatgioBd megb agmge oin@p
Yar ovonh d ovb 22022 0 2 1

T bolii k O%| ov 1 mi nN8stroj mi i mpl ement 8ciNe8r ad#eje m
strat ®gi e r egiaon 8pnehroe nrtog8zcvioej aN§r odn®ho i nvest.i

1 bol i ngstroj mi implenmemtud ivea n isamairatt e Itiegdearzturmind c/h
integrovanlich roregjoembueh imtkRat®g@Peit3dm inova
pr2stupov pre efekt?2vnejgi,e zabezpelenie kvali

f bolirel evantnimi vichodi skamivapi eanpsbsd grdanmo vi@o nri a
ahodnotenie v my sl e z8kona | . 583/2004 Z. zZ. O rozp
vznen? neskoyrg2ch predpisov

f bolin§striontmeigr §ci e Vv earaejY%rloovn i p &rleBghi B-énzopve |l ni a sk
zvémi a kvality givot a obyvateOov,przsepgenioa]
k rozhodovaniu

T boling§stroj om ef ekt 2wencenh®h, o azkat p?ovj neeghica ndalknt e®r @ vr o0 z
zhOadidekKkanovania potrieb,rozwja iolwg 2 ts,k u gi BABDCW,b ¢ 5 1
aleaji mp |l e me nt 8 cnioeitprovanissatdreanti &g ia?

1 podporovalivyt v8r ani e syst®mu i nt egr o(viannt®hgors EfzeonenoRh®
politky ai nvesti |l n® intervencie veWirejnw®he| rsajtds pbi
verejnosti olbd amajvhl ivg gpioe ylc enmestr i c k e ] sYast ave ob

f bolipostaven® na Vvercineogme np upsudiyieRra@wao | ar e@b c 2n o &
zal ogenom na i ch poznahn®ad aonb?j enkatj2avhngoki ?zwhnoedj ngo?t ceh
svyugit2m najnovg2céchbonehagkdv, techn2k a

f boliugitol nT m, awed erkitm vm§reg atorj eobny samasg 8.1y o v
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Vzmyslez§ k o NPAHR R ¥ D€ e d mo d p b indokumenvm (pre obdobieB0rokov) kt or T |

vypracovanl v s% ade s ciNSBRA jae pwy mrmradavdnluspadC
Yazemnopl 8novacej GSakam&nts&8cize regi - nu.
T anal yti czkaeljo gleasnsetji na datab8ze inform8ci?2 a wu

hodnotenieaanl T zu v T chodWV®Kadhad jendsui ot Yuc8echice vI voj a, n
aohrozenia vVvo vazbe koacepdaeq inatpu j2ékld leeadssttvr ao ®pg a @
hospodS8rstva, vodn®ho hospod8r pady a, vadagptvaani
vnéatn®ho potenci 8l u Yzemi ¥PCjeho [ imitov a roc

1 strategi,ckkejorlSasobsahujwbCpt i atn@gnu djrechzov oy m Yt
gpeciUf Rk. hl avn® ci eMBe@ i pregopeéehtigépox¥ opagi on§8l
vz8mg dosiahnutia vyvg8gen®ho udrgateOn®ho roz

T programoyvektédémaStobsahuje najm& zoznam opatre
programu rozvoja/ b C

T reali zal nekt olr&stjie Zzamer ans§ na popi s postup
zabezpelenia real i VBCisypr@®@ugr ammoni rozovanAi a
programu rozvojd/ PG wustanoven2m merateOnTch ukazovat ¢
r e a leiproggéamu rozvoiy BC f or mou akl nTch pl &nov,

T finanlnej ktl@ars8 i obsahuj e finan|l n® zabezpel et
ingtitucion8lnej a organizaNV®D€] str8nky real]

PHRSRobce | e mtrroed rogadbkutidnom v zmysle z§8 k o h £39/2008 Z.z opodpore
region8§l newkmemdzwnejskor gpeh vppedposanl av s ¥l ade
ustanovNeSHRni @woihlOam Rugrei oriietlye uast anoven®s Wdgree gr am
vyprac/- anl podOa z8&vaznej | astireégiemabpé Sndeat ®] sda
dokument sa skl adg§ z:
T analytické&tolt8sbbsahuje komplexn® hodnoteni e
odhad | ej bud%ceho viivojwa whoz)me® mad zd xi§s tau jolha
a vyug2vanie vn¥%torn®ho potenci 8l u Yzemia,
udr gateOn®ho rozvoja obce,
1 strategi,ckkeajor|8asothisahuj e strdne&®mid uj ejo zwvjatko rort
aur | 2 hlavn® smery, priorityriancéipmlve rre@i wmnj8ad
sci eOom dosiahnutia vyv8&§gen®ho udr gateOn®ho r
T programoyvektédémaStobsahuje najm®d zoznam opatre
programu rozvoja obce,
T realizalné&jol8stfie zameran8 na popis postupo\
partnerstva a organizaln® zabezpelenie reald]
ahodnotenia plnenia programu rozvoja obca st anovreatt enOniech ukazovat

al asovl harmonogram realiz8§cieppBom@vamu rozvo
T finanlnej ktlars8 i obsahuj e finan| n® Zabezpel el
ingtitucion8l nej a iepraqgramuirazvejpaobeej str 8nky real.

Z8kbn 539/zpp068Epd&re regi ovz§lemeh on erskowwFaghRygaded|prn &
spracovanie PHRSR pprei | v ttedmtioopcdgram rozwmoj a ¢
rozvaojdakumeno m vyprmeoséhbhde s ci eOmi aNSRRa ozdh Gard Rw,
ciele a priority ustVdOoa eri®e m2 pk togr &hmelew ypzrodnag @y anra
podOa z8&8vaznlch | ast?2 Yzdmnogp h&jehtov eotbestath dabdakiordeemtt §
programu rozvoja obce.
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Proces spracovania pr ogr anoocvi 8h onsephood & ro

A.Z8kl adn® vIichodi sk§ efekt2vnost: procesu spr
asoci 8l neho rozvoj a

Proces spracovanRHRSRobcea VB EM! e by S jednor azagvdku oirZo lzaba
externg firmus&nadykKSEMuviSa sreSiadae g i ckb®h2es krui paadidprCiosb ¢ 2
strategi ck®& pmogrénovanieainri eea |l i zj§ ciadenie avr 8t ane ri adeni

af i nan| n®h o immonitringna modnotgniei adapt §ci a s tvorlzatnewgji e al
strafeéyppotupzabezpeluje dosiahnue et lee andcmenwil at e

Strategickz2 anaqldensterategi ¢ managemembi.®moad KRRadn
sa zaefinu j cide, tvoria sap | y8na dosiahnuti¢ T c ht galcdne Omav t omt o z 8kl ade
r e a lajinor§taravanie, hodnotenidehop r e d e f i n o vparr?ipea dpel §pnout rve by .

o= N

/ Programovanie
Nova stratégia

a /
Hodnotenie Implementacia
<

Obr §zoTworbhPHRSRa ko s¥%| asS cyklu strategick®ho ri ad

Procestvorby PHRSRvs y st ®me st r at éenteigryek ®h o @ jr 0 @ @ eokuiorenitak,

abypr estavovala YWstredn¥% | asS strategick®ho pl &no
obce, skupiny.lobegroves@P. ryPCoj ov®WuppBhnbemcicasp
dokumenty, ktor® prastrepWw) “harmoer Pujotl ast i ro
ktor® mtgu byS predmetom aj samostatnich odvetvo

Strat ®gi ako jabaPHRSRanu s i a z a mexavgmie lolicS k s pi ny  ovVDC? al
kudr gat eOn®mal r o swatjpy Ba el i genatn®I 7 opatmn®by spr ac
Nal grciher egbvhtbagicklch dokumentov smar avyrtovzowa jSa
sklr priesatjdaceprdeokuimei®@ity! &ny .

Proces tvorby absah PHRSRiu s i a bkydSn g earstnreovan® na zhodnotenie
skupinyioldTC, na k@~~b bl @&miy,Taasvoyb,i t ne na ti e, kto
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vn2man® ob]anmi ®kosbmtokmmi sparfhereomi. Pritom
ol akiEmavi zpambla®mom v yvpllviovjag Yk anl izt ®h o ps é ¢ iod & R «
prostredia, prevencigmi e r Rokamipe na §ci i ich negat2vnych vpl y\

Proces tvorby PHRSRvV B( sshyorsesSginia mea ckzielpodpor ou h
a reguplnat men2m priviod?2ipu neolTihd&8rmrenstni skupi n§m o
obciam a%z e mi a m.

ProcestvorbfPHRSRa k 0 i nt egrovanlch strednodobl ch strate

nazreteli princtmpodpd invkems waolisstdthpve

a) zabezpdebpO®BRenia sa vistupov pl 8nov#mowninaac hr
| asovich horgmeinsedimbcB e@i -ah doeignTani strateg
dokumentmivi ch obsahu, miere detailnosti resp. gel
b) zabezpdoplrkovosepr i or 2t, ci eOov, vyug2vania pr2st

as/sl asmmo gnen?2 wynaigel gej
c) zabezpelenieinteke®@bBdrerSeO®lVi p aprocesec sam@reji ®worbyv
strategi ck®lpr do&dsimienp ar8tmcdi 8§ aiad egi ck®ho en
hodnoteniat a k , aby bola zaveozsplemedgi icahsaopbnk§l
ngstrojov participgcie.

Dokumenty PHRSRmusi a vyde8§dz h8®Zo poznania pr oobdeemat i
skupi nyavbgcprilom pri i zc2hs kt avvoar S £k Mbayle assats 2radah & g P @ m o \
akt ®r ov (vwTosztvoana i siow §-66K emo mi ¢ k T ¢ ha dgraovatien predstay

ojgel anom), Nalzevjoj i i e¥yd adjoep OR,a08 a2z adr§8 z weaj®oe, vo hodn
i mpl ement 8ci e predch8dzaj Yaxakoagjlod pm8oevappehhtdalul
dobrjpraxeJ e potrebn® 8povacine Sdolkeme n try§ meuosvi anl aedir cahdSec
p | & n ehvdakardentov, at | glg@mz §mwr ozvoj a akt ®rov r agysl®ns§l n
princ2pu subsidiarity

Strat ®gvar PEHRSRo¢ m* ge by S ilbaeabgBnmivatgemne] samosp
byS realpanvmaeaBsstvvek ikn ®negababBbnebbOademopa pri
partnerstvapo d @a p 2)g§k olmga 53 9 £@6dpBer Zgi on §1 nwzhnoe nr2o znveosjkao r
predpisovPartnerstvojeformous pol upr §ce -emkdmomsokl &1 npartner mi,
hospod§rsky, soci8lnyegjabbbe WremeDehonvudj gdOr b

Parti cd qciekammo mi ¢ kT ¢ ma paese woebPldRSRje predpokladomy i r o k e j
akcept 8ci e n 8§ s om w@@ighnwia kansenzu a je podmienkou %| asti -soci &
ekonomickTch partner.ov na jej i mpl ement 8ci i

Ci e Cpoooesu tvorbyPHRSRniejedef i novani e s ¥eorey nil ©apogrdenakij 20 v z
pre ich riadenieal e defi novanie strat®gi e o0Dbs anheufjoicne§| npyrce
ngstr(ajicadi aci ch, organi zal nTicry e sitnid tnid trcdbasih ot mMe8Q mi y
SYa rlzni a kvty@rgiz vey¥mej @ chosi ahnuti a spddzmhne v
invest2ciakt pvydvfekEohbedne budil anbe n®o vyphwa&loermdu
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B. F8zyrmkyk procesu tvorby prozoopaamoivEhnepbo d8o sKe |

Proces RHRSRpeavyzdel enl do jednotlivich z8kladnTch
opi su Wavtyugkt®mowypeci ficklch n§8§strojov a techn?k

F8Zal dent i f i k §impuizovpypracovariaPHRER arozhodnutieoz a| at 2 pr 2 pr a
prs§c

F8zdaPR2pravn® pr §csec hvs§lreancioev avnsirtéitpanreq prpa Blve/gnej
F8zdl Bventari zal m§,0gamasltyitcikc8k FPHRSR spr acovani a
F § z & Stdnoveniev 2 zd ter,at egi c k ®h o s nsetrroavt aengii ac, RHRERI ocri2et O oav

F&8zaN8vrh viastisej astegatc®R@®he® pnr&ssttruopjuo, v phoas tduopsui a
aci eOov

F8zdNastavenie implement 8ci e, vyhodnocavana PNRSRi a, mon

F§zdP7erokovanie a schvaOovanie n8vrhu PHRSR

F8za lldent i f i k & émpazovpvgptacoeahiy PHRSR arozhodnutie o0z a| at 2 pr2pra
pr 8c

CieO a oVlakt§wmyn & §zy:

CieOom tejto f8&zy |peotprreetdro® gsepirkdcno vda S tAHSRSR ia jrea a
postal 2 pgreihpr aakitSiailiaz §ci u. Obsahom f8&8zy je vykona
vymedzuj % vizvy, probl ®my, | i i mplbjd omezgma® ud &/n %
alebopr obl ®mr gmedgieSt vuj “%cephr® pRHRER,PEERPRt akba®| i zov
spracovaS noeVve PtHRSRnel olynlvoPHBSR apredovivac € rod meb @
SPR

Vo va|lgiwe wvpe&/®iClacsha nadvazuje na predch8dzaj %cu
ahodnotenia i mplement8cie ug existuj %cich strateg
obsahom je aj zhrnutihedubskeadkov mmbe st otaB o®pd 2 a x il
uzatowyklaus strategick®ho riadeni a

Vi st upofnmggyytevjor eni e zadania, aktglv8rcipodtiupyttvwarel
resp. jeho, akidtuna®m tSkcveabnest upnej f §pesg§te
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Krok1.1 | dent ivilizk 8oi, a pmpuzov p@ spacovamHRSR esp. jeho aktual.i
Subj ekt r ezsdpovedirz8as tzuapdcaan,i e ( Ptr @rdecetda, s@mMmiJiEgntfi@e.n e h o

vizvy, pimukylp®ry zal at i e nasptapovdaa lnfl cdl ipz EciPBlRSResp. n

Impulzom pre spracovanRHRSRa | e bo jeho aktuali z8ciu mtge byS na
T | egi sl at 2pvonvyi ndntovsoSd awkp lulav & jkogaeb@zn T ch pr §vnych n
f politickIizgdyjwondvzalleiptgu SJi potdami ebkgnpvea e kobcit o mi c k
skupi nevb&€bc2zavs lkes&! iatlneibSo a zefekt2vni S syst ®r
obcd skupi/nypCobczBayedermi e ri adenipa)ybl i ggi eho obl

1 zistenrnieggwjned iubvolml ®mov je mogn® pristwupi S nov
avyugi $ nroova® 2 v n(en apprr2.stsunpayr t pr2stuypy, techniky

T zmeny vonkaj ghechvoepjoamirerapk. nok®npepin®, r §koro,|
aimplemen 8ci u strat ®§dgrodk® sapat ®giodld®enskg republiByl ne h o
Partnersk8 dohoda s Eur - -psko,akotymée dzi pg§eoakd®@ ®d ph
napr2kl ad ,dAlglem®@iap 2®BW\g rekemmiej¥% s'fapBupv 8Reschval
uznesen2m vl 8§dy SR alebo pr2¥lugnl mi orgs8nmi %

Y objaveniesm ov 1 c h pwiozbil e®njoiv irmpzv jov vr §t ane ozmiek §v an
jeho podmienok( napr. pr2chod ve@QkWw®hdktiomViewtlama mhd mr eg
givobcv alebo regi-ne)

 vI1 sl emocknyi tzor ovani @HRSRgi Ind mehn ts§pclidene®giackR @ h dok ume
presk¥mani a Yzzeinsnt®hnoi ep | BifieSReaxaiesbtou jicRep s ENatvagi €
dokumenty neriakgiu®l akgk w§tpme® bl ®my ;

1 potreba spololnej reakcriSmomia svkczpiyny eoshpc.2 pr obl

T naplnenie podmi drnolkngimdimprazdrt ajpo k

Krok 1.2 Rozhodnutiea a| at 2 pr 2 pavesenigklooh dppni@dporrgav n1 ch pr §c

Zad§vaa|¢ceéz§wtpred<aty zodpoyvstn®betmae paed@Bto®amgspr §v
rozhodne na z8klwldzi évd,e ngimpgilaok @&vedvaltah pr 2.prxlvind ciht |

predpokladom pra¢ ot o r ozhodnutie je predch8dzaj %Yci s¥%hl a
ovyll enen2 finanlrmizpm]| peo ptrrei eplekdopvir ae h ®® ppE8&ee aPH
aktuali zg8ci e.

Vpr2pade splneni aardepbipiol®bige kaynaitaa pr2pravnlcl
aktualiz8cili m! g egestara 0 8 & p &t & Ptoatjednieev a® adi t eOa odbo
zar egi on8lny rozvoj alebo vepvodbhemagskepcegobaogl! s

gatut 8rneho org8nu Yzemne,j] s &oo s ¢ ir BSri2oprraa N § dakodrd nper ¢
vikonnej odbarteyna nkatg®o&dH ppved8 za riadekiekpedpoipi a
pr §ct vporreb u/ a PHRSRA Ka ozr&dcii nyg?t porr eown Tposkytngne $tcor potrebn®
kapacityaf i napt a®tri edky na vykopBoumnanee ppt Kphbado m&h a
pr2pravnich pr&8c by mal byS profesiong§lne zdatnl
aagipreto je niekedy ©potreba®@t drark@hawm topereaisttoroar didi? an.& t k&
pr2pravnich pra$an®by himdomgbymEehn&ovan®, aby bola za
a nevznikali pochybnosti o osokeo o r d i n &tvorl & lap @i Ercp r § Paovenenikioaoarhd.i n §t o
pr2opr avnlgestorap8r ¢ swdnn¥% formu a je dostupn® Nal g2 m
tvorby strat ®gi e vrz8tearneg nveenr2enp mnnaSt reewehddracp?r ddkd agle s t
alebo na webovich sadIl0apcrh? paatek nsuttriacth® go ec prri 2epja daec e
spracovani @HRSRmr e | s b ge pnouz 2kadiaa? d i pnr§2t porraav n 1 crha npdr§& c

osobitdamwBhhdyg? zovsaeSn mwas kdmtrkensupt .1 cihc o bsc&mos pr §vnyc

Z8kon | . 589pROPBr &.regvomé&nnemoskozyodma predpi sov
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dpor Y%lawosaba koordin8tor a p r 2 ppoeeremoll asbbokporo& cd i Maslt @ r
vorby strspt ®gied ovnadBistl eadlnilzdhc ifi8zpohstiholfbwsigptemat &g
pr.svy

F8zaP22pravn® pr 8§csec h vs8lreancioev avnsiteu pan e | Sprs8vy

CieO a oVlaktS8wmyn & §zy:

Ci e Oom HWypracpvarite ppdeladovmg§ s | edn® i dlo snat @c 0 8admi &st upnej
na zabezpelenie kompetentn®hoos @HRSR,Qaspx ghaikda upbti z&lo
t ak, aby pr e bbeochlo!l z Serfuekkatl®» vhealai t n®h o spr awtwklani a
predpoklady p r e Yaspedgn¥% Panp Is € mevgd t2unfPrue | Ssprsvy zo str
azazabezpel en®ho f irnoaznplonli@deaniskaSy tpiostwpovaS ku tvorl
alebo | ej aktuali z8&8cii

Vstupng§ sprg§&va b@zm8mant & o onm dSkuienttdpecgdz& kk ahn24/2006 Zz.
o posudzovan?2 vplyvov na ¢givotn® prostredie.

Krok 2. 1. Perscongsmnaevemabezpei pnaen®ho t 2 mu
Koordin8tor pr zmpmmsapavPrrhavgrh&gtmdm z o Zamestnancov
samos/dro§kywutlT ch %zemnlch samospr §v

Ll enov pr 2 pmeawerg&torm at nrkworolr diap § 8 pr a v n fak hby yRro8ooli
zast upen® kOW% oe®s&hbba¥piloyszeon® (SBRIGsobitneypr 2 pade
PHRSRV b C, ktorddomdsm®us ter at @gieani @rsd B@Re fnjiyen ovbmabdgn & §
vpr2pravnom t 2 me pr(ancacpas@hcizd o chnuzttistchupelbbwi azoskuper
vi §meéBD L Rovnako wr 2 pade spr acowWaRSRapre gigtod bt hA®h@dnot | i v
nomi mhecegsv oj i ch z8stupcov ug do pr2pravn®ho t2mu.

Pl ohou pr2pravn®ho t 2 mar gzeh opdrniuptriaev i sSa npoosdpkt | §aadhyy e § c
respos pr acmoova®@io B&kbl & 8j&hp forme, obsahu, rozsahihlavnhoms mer g v &krn2or ® bu
zosumarv zon¥mtmi®pnej spr8vy.

Krok 2. 2. Organi z8cia pr2pravnich pr 8§c

9 Zadefinovanie postupu aharmonogramu,

f Zadel eni@opO8ce¢ednot!| i vaodvmecal ebr@ ppjeavanr@hros dtfizieman)
zodpovednost 2

T Nastaveni e koamdipaieine n@haka ocazablildoddania drver
Il I enmi t 2 mameronakvemj®dsto m |

f Nastavenie vyugitiaprmrodebeai chuanlBsvt zodpimav@a ni epr

akomuni k 8cnice Yo ?2pt@mun®aby boli dostupn® pre na
PHRSR;

T Pr2prava komuni kal nej strat®gi e navonok a nasH
zar egpektovania z 8kl aklod celn t(staBovanmp p io ok Gailcean & ¥48 C |
kapac2t na iRahlnerddo¢é dah®upréepstorom pre rovnocent
rozvoja); Pl §no v a@min® syst®mom cieOovkrokbentr@eaanlzo

vl asovbechesat orov] chDop¥%wniks(MasiSi kacb ) synergi e vz
dopORagnpirekr T vaj Y%circdiz hsoad osvt ar ca2trc@hg inkoodBupeidictdn ¢ i 2
(dan§ syst®mom rozhodnuhPckejpl hzovaizBahaelke d @]
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probl ®mu/ vl zivgi evay eprioddrRiagnrgxcr chi cleypekd i éuc a a
Yar oySoldarita( dan§ syst®mom rozhodovanivd zmadgnp ek t§y jo¥
pomoci) Sledovanie( d an ® sy st ®mohodnotenia éfaktowaif ekt 2avr neat B8ci mp
PHRSR.
Krok2.3Det ai | nej gi a analnhszpr gpod warbiye ,a ri emsppu.l zaokvt ual i z &
Pr2prtaywdr acuj e pomehyaimpuzavnas pr acovani e, PHBPR, aft ult
saopi era naj m? o:

f vistupy momodmot emiue ai mpl e mPHRSB ciiedeax ivi tz kjpHae
aprobl ®my, osvefsen® pr2dospaghaut® zIlepgeni a
dostupr®¥uldanpeml yonawelah trendoch obce, resp.
i nfor mgelievant ndicadhc hv p¥Bwiesi acich integrovanilch
dokumentovd egi sl at2¥% nych noriem
T dostupn® inform8cie ostmah8ghck®i@oi a\EINC ah B ommw k

nov® i ngti tprcg vomeklome minic @ ®k ypo dnsatdrraat dedgro@ & ®p | aa ®

dokumenty;
T dostupn® iobjoakn§%ky ree odzdlks§watiebniah vIizvach, p
apogi adavk8§clhsamytwnwdtcohOmkta®r ov ;rozvoja obce, re
f dostupn® iviAdfzowramgobak ®moch v ne@mind @at nolbnyivaakt ®r n
aoich pogigdhakigabha
T dostupn® iméworemBcinmogowmostiach (pr2stupoch, m
at echnolhazgilT®empal ity ¢givota obyvat eOov
dostupn® inmaf oem@éichzskmMSeamjpbsaanathe] preaxge - r -moxv
dostupn® ivryfuogrim8ecCnel clti mi d o@jho cphr ea r ozv i o rom&cei
omo g n o sktai paacchipto§ ®mca 81 nej motivs8cib%Wako®n®No ree
pre spolupr8cu na rozvojineddbicregieamp8| VOC, smmelduz

=A =4

=a =4

Vistupom tophodklkadkoaj 28kl adler ckkwr ®hs. | emrzelo@dnyS
akt u al resp.8spracova@iPHRSRat i pg edbe g n §hldaevfroTod2reed tad pervo,b | ®mo v
aimpulzovha kt or ® j e RHRER akowsiu® pre laak.5. a S

Krok 24.Anal T za mognost 2aimpazy grespracovamiePHRSR tresg Jehm kt ual i z § ¢
n8vr h r ozpbstue chabkite@d sahovom zamer an?
Vistupom t ohtmozhddnutkNia |j@osmp@ hiOmdom spracovania PHRS

Pr2pravzrhlodin2omm2 mognosti wéki exi epimnphleohrnRamba&lolvadhd c
23ao0dporul 2 gestorovi a zad8vateOovi
a) iniciovanes pr acovania aktuali z8cie alebo poY@Phdo&dijra

hierarchi ckkerji efgreonvirei ,i deent v T iz kpervoabnl T@mpalzdv Gémstev T ¢ h
princ2pu subsidiar i.Viomtppri2sga/ceh aj e Tsn¥kloa s/8 cow nni Savnr h |
azd'vodnenie n8metu na aktuali z®bobu,dokesmpnt sppa
or g 8§hoenmnaemo s PHRSByesgor g 8dntodnt n e vgescpNSBR} y  (

b) spracovaiea kt u a PHRS&R;c i e

Ur o0zl i|l n® arkdtne®g ipd K@ yha®k kmoenrcteyp ben ®v m@benn &1 ¥isst redn T mi or g §nmi
pr2slugnimi org8nmi Y%zemnej samosprgvy
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c) spracovanPHRSRnov ®h o

T vr 8§mci vliastnlch kpmpetenci 2 (obce, VDC)

1 ako spoPHRSRo®IE p ol up mdani 9 b d D&aiz8 k o In 389/2008 Z. z.
opodpore region8lneho rozvoja. Odp®HRSRskupisya upr
obd2voriacich SPR podQdatodpcrhi r 6 ssaadefingelvs pyplewp rf & &
sdot knvD@&adnot knutT mi %zemnl mi s amprepptreBevfaerk t 2nvan e
strategick®ho riad¥énugi regi boEimpesporokzrnb¢gh. PH
u obc?2, pre ktor® je tvor s oslamiocsht aR RS R PoHsRtSaRn
funkci akoéstronpaan®ho postupu vpr iprroibihgRbewa ap
viacer T anho golbs2 iopodpora dvaeS ej nl c,ha zzdSrrjeoj papokladm
dosiahnutia viavwyameljodispokupgi §ce.

N § v matpotrebuspracovaiano® hPHRSR al eb o | esn¥|aakst Suoaul si parsg§cuikpenoejj € s
schvaOuj eopgésdamgngaBmvasprBkyje vigdondpomhKnaksaspr ac
aktuali z8ciPEIRSRp s p pr awnwashlve2dm j “%ci ch kspracigoch 2. 5. ag
T Vstupn¥% spr8vu ako zad8vac? dokument preaspr a
z8§roveR,
f Ozn8&meswiratoegi ckom &®kamBao0e Z.pod Paosudzovan? \
nagi voptrmr®@tredie a o zmene a #&opre¢nd adirekt @r Tto
Vstupnej spr8vy.

Pre rozhodnutie cakt ual i z8ci i al ebo spracovan? nov®ho PH
potrebnl ddkteamien8§cia PHRSR jej ¥Wogpé&r:r atakwr8yad iz anjeimey(
Prizmenev2 zhkeawan®ho casetQaat epgiicoki2cch ci eOov je potrebn

Spol ol n® PHRSR skupiny obc2 alebo pre YWzzesniekSRR s
pol t om masn eccho sotbact2o |amilprmivorbkia pma ¢t ement §ci u i ntegrovan
TiTm sa zhblzpehé trat egi cppdhiemkaca®Reni e rozvoja obc?
ahl avne samostatn®eril ege mias hp@h®lyIv® o\ aa

Pretvorbuai mpl ement §ci u spol ol n®ho PHRSR s ksuop isnpyo |ooblcr2l
vizvami, pimpulbni ®mvejgne af ekt 2poeépoybh®@ol o $izs t¥ir okv@® ek aVbe
tak, aby pririodgiktorakiungwug ¥® ek @oper al vwnivo gad®ienkyt Yar y
pre efekt¥yongityvepothbtR&ERt roj a ich strategick®ho ri
nielen oveOa lepgie vyugi S gpeci hegcéDep@imincngkiy e
vyugi S smart pr 2 s ttuepcyh n drid-espjtednfk iQkud vi ae@eh viisdayeyp an o b ¢ 2
nasaizemnej YirbysamalirSRBamost atni mi gpecifickImi | assS
jednotlivich idmhtBPRkovanlch Yz

Vtomto kroku je tieg potrebn® zv§8gprSobll @mocvh amr eakyt §
spracovanie variantnich n§8§vrhov strat®gie, ktor§ |

Krok 2. 5. Ng§vrh cieOov®ho zameranice) predbedgne ] v 2
Pr 2 pr adefinlije: t 2 m

1 hl avh®pyobl i@pligyak o ci e OovRBIRSRamer ani e

1 predbegahthaw2ndkaew ie®l rt ci eOov®hPHRSR avu po i mpl €
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f n8lrt hl avmshadakOYd otvd gdiv p i egpe koibd v nppvevae d2, na v
probl ®my.a i mpul zy

N8§8vr h cieégv@hedbemeeﬂnw\aawe PyggPERBRedenom rozs
vzastupiteOstve samospr8vneho kraja vichodiskovIim
vzmys | e pogiadaviek centr8l neho koordinal n®ho or g8n

Krok26. Predbegn§ i dent i fdidhBostavanigpkr GY¥slporvolccehs ppaarrttni ecri opvg
ai mpl ement &ciiichPHRSRhy v participat2vnom pr oce
Dspegmredskta vnoisBp ltevioernbty§ pa e a MAHRB RV i s Zmyslupartpesstveh o p e n
viomto procese, adekvs8tnej reflexie % oh jednot]l
pogi adavi ebynpbabr a¢b kaapratci2cti pnS8ciakkt 2 vnu p
Refl exia neznamen§8 aichtpopomaienokdokPRBIRSR,agbersaabuwiocain inea x i m§ |
zohOadnenie pri zos¥h@adbamn2kongaryzh aSoapjmekbu 2vno
komunilk€ c is@artnermi.

Vzmysl euvgdgn®ho tento krok obsahuje:

a) l dentifi k8ciRARENEROVasi fi k8ci u

Pri identifik8cii kO oivmpglhe meéHRSReyrewhv§ dpmmintdesigezr a ¢ o v

zap8jania sa

T Akt ®r i roskaojpanph@Bcs?ubj ekt y p¢ Bykn® c k ®0 bay ) ktor ¢
ak%koOveko#bvohiu wbci, |i VDPC bez ohWldadkdlsS ma ipalo
rozhodovania, tvorbPHRSRaj e ho i mpl ement §8ci i

T Verejnwes&nat 88 veulkjabtsy pf(Bynick® as odeson tvathyt k nu:
ai mpl e mePHIRSR Vizraysle Aath u s k ® h o Yaathkooviba u2 4/ 2 @P 6 s Zd z ozv.a n
vplyvov na givotn® prostredhwa ORNRERpijud ¢i dPi @r de ke
AverejnosSiAn a Adotkejin®sber &i o@ES B! dgeSjutna3n z §uj
PHRSRpredjehos c hv 81 en2dm.t khlet i verejnosS patria fyzic

pr8vnick® osoby a oblianske iniciat2vy tvédgen®
spol ol n® stanovisko k n8vrhu strategick®ho doku
pr2pravy a posudzovania vplyvov PHRSR, a to ag
stanovi sko, z%l astni S sakoaakénPHRIS®ci §8ch a vere

T Soci-8kaonpomi ck-supgretkkngpif yri ck® asoby), ktor® s¥%

rozvoj i ateboon i, c W DPex isteategickepsc 8nbvac?2ch reg@gmaptvzgeka
o Yl asS na pr otodePEIRSRa zehhood o vnepriieame nt §ci i, teda s Y%
sektora.

PodOa |z8§kb58@a/ 2podpdrezregi orBleméhmers&nVvRHRSRespr edp
spol ol n® kKRIHPRSR o bc? sa vypracthtaepm pOa MApPRajpktesmid |
| 539/2008Z.z.podpore regi onB8Bénthoes ba patjestioydpo rerdp i spwl up
medzi sdkoin®Imakl mi partnermi, ktor2 zabez¥eémpls h
rozvojdd knut ®ho regi -nu s ohOadom na udr gateOnl rozvc

Metodikaai ngt i tuci a v®Irby 8 mad e g¥pdkd ¢2hv ad okaujmemt oai nt e

tvorby strat®gie (z% astnen® strany), | o j gemak8ko
nat vor be al ebo i mpl emeknttd8ncSi o lvlyd viBy & nteyj o rsli o wa t alge beq
potenci 8l ne ovplyvnen8 (dotknut §, zasiahnut 8) , al

12 hitps://www.minzp.sk/eu/medzinaroddehovory/aarhuskgohovor/
BUznesenid .vIl®dly 29R7 z 26. apr2la 2017
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ovplyvni S. Je -&kroemjom®,ckde parocin®@lrmo s¥% aj Zainteres
metodi ky pougijeme pojem Apartneri f.

b)Predbegn¥% identifik8ciu hlavnlich motiv§gci? part
Pri identifik8ci.i k O%| ov 1 c hhlavg/ama tnieuv @ev izappjenie rsa d 2
doparticipat?2vneihmplpe n®HRSBIG ital 0 0 bpartn@dvo kr em i ch kIl as
vzmysl e vyggie uveden®ho

c)ldentifikPpartnkapachte spomppreient §apti & dHRGRA an §

ich zapojeniavj ednot |l i vich f 8zach mpdemesnu §cprea PHRSBRI a a
Jednotivpartner i | @majo¥ Y ! preu s o n Bapacitunazapojene aablo ptoceswviverioy u
ai mpl e méHRSBad eposkytnutia inform8ci 2, cez priamy t

poskytnutie priestorovianT ch zdr oj ov ag o6 ok on @ tev apkbtt?2rvenbun @ rsiat ic
na n8vrhu i ch vsthypiumploe nperna c8ec@l®f tPHOIRISIR sa r 8mce i
pr2spevkowkwtarT dlBzya wmavr BneCiiecOomkjte vmryi tvesm umpaj e
partnerovdo procesovich osvojenie sfilozofie st r at ®gi e roSbmsPHRIRnabysazj2 skal a i
podporana mp | e nuePHRSR thie g n e j praxi

dNg§vrh ingtituci onkdopé&rcalenipah ttereskivéar ypgrtessiee h v y u ¢
S¥%|l asSou pr2pravnej f8&8zy by malo byS aj vytvorer
nazapojenie partnerod i et o gt r u kp¥%rnye mlogvu® b(yn&tvr®u kpta¥hirtyn esr psa IVIEp r
by byS ingtituci onhav §l|zeorv2anm ®V sptaur pan eejl neprs§ovyscvo f or
podp2san?m memoranda, rega&bdr dalpoédkxdaad|lMiy® SRgaopdld
rozvoja ( vi N. Nal w28 mirekni 2p.rB)P R artici pampt? e mPHRIEWED,be a
alebo aje x i st(najp¥ace regi on8l nei edt nge akapodp BB 8gfeérovyna

tvorbe a mpl ement 8§ci i PHRSR by mal a Byl upggct ucinems
apodobne pre zabezpel eni e Tzcohd p¥el voehd.n o s t i real i z8ci €

Krok 27. N&wrolr di nal| rpegesugorby RHRIRY:r y

N§vgthr ukk &0 r ¢ itverdy}cPHBSRvy ch8dza spravidla zo gtrukt Yar

od inTch strategickl cRPHRSRniejewmeemtl o w budeirbenjar?eiptatiakai rag vey ,

sosoci-e8d mmomi ckT naiidop&mtun erumiver ej nos Stuod®r gvorbyj ¢ et p

PHRSRnavr,hng4sSi | om n8vrh gtrukt¥%ry musia schvgliS do

f Zad§vwdby Gtrat ®g(iNeal ej sa uv8§dza iba ako Azad8vate
zodpovedn®ho gtasuagoesthp prog&mBuor , predseda s
predpokladom pre rozhodnutigov or be PHRSR je predch§d=zajataeibos %af
(v pr2pade skupiny obuey| lagdedm?2 SPIR) a mlt eibglo |VpPeCo 0
pr2zpravm®apri ga¢én® pr8§ce PHRSR alebo jej aktual:

T Vpr2pade splnenia aidzemolifok®ecoekpyptioapgj tabkthbal
m:ge zad8vateO tmemmnlvy S {Npd acttj ®gsaee u Ag§ezsd or Bh, akoi
naj |l astepadi eeOCa odboru zodpovedn®ho za regiong§l
znal opBohbhl emati ke rae galoenb8l ngethaot urtoS§zrvnoggho or g§nu ¥

1 N8slgdsateor menu1€vloo¢n|ydah§'a®~®bo|enej osmbyag®t 9k B
zodpoved8§8 za riadekrekpedhodbtbyl é¢éhkaknivz€cae P

stgat®poskytne gestor pfoitmaemnm®® pperressotnr8il encek K arpaa cv
na tvorbu PHRSR. Koordin8tor tvorby strat®gie b
koordin8cie taprdtyo PHRSR, ¢caéd®d®hotpot noebe®nhetkad®lzd
prostrediaOd por %l a s a, aby osoba koordin8k ooradipm &tpa rac
tvorby strat®gi e.
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Poverenie koordin8tora tvorby strat®gie by malo
bolazai sten§ transparentnosS a nevznikali jgh@mchyb
pr8vomociach. Povereni e gkesdrodian §ngo mp& stovwmr¥p yf og tmrue
stransgm, ktor® bud% zapopeBr@Pndetitvonapr Skirad ®pg Vv
aozn8men? na webovom s2dle gestora alIblbmpr 2npaa dwee |
strat®gie riegparetpadtueempeaSePRaANi & spol ol n®ho PH
koordingS§sorati®dchombagmd8&8t osobitne dilegit® a musi
obc2 resp. ich samospr8vnych org8nov.

1 Kooperadyr e®i on81I| nerhSmaiozsvkoyp? w obc? tvori acadych SP
-SPRi®P)y e par thiorbuap mp? e mPHRSBREBD @ ako adresn®ho efekt
strategick®ho riadenik@oojpergdinidve bré§Bnciin ijce dovvdatS i wzlr
SO svojimi strategickp | 8§ no v ac ? mi kapacit ami logistitky Ipaporuje eznik A S P k
kooperal-B8PBh zg&meranich naOdeponéd at s@hvndmoar 8PR

gtrukt Yrach bali paritne zast Y%pen?
o poslanpodU®Cmabhd8tonaechg§dzaj %ci, sa v jednotl!l i\
0 starostovia@ r i m8t amidst ob c 2
O ostatn? partner. naj wPs kpwmddm® kian @t i a¥icive,d ek ¢
mi mov lo§ dyraen iozb8lciiaensak e i ni ci at?2vy
Odpor ¥4l a s a, aby | ITé&PRm bkKdo pagr ad §1®tj u prcaad y¥ast r ed n
zodpoe dn®ho ¥a pokptak region8lneho rozvoj a, | 2 m
jednot!l i vl mi Yar o v Ra mi strategi ck®ho Yausitademiea (am
verejnegz8rprvevy )medzi jednotami vimi sektorovIimi p
Kooperal n® gtrukt¥%ry by mal:. byS vytvg8ran® tak,
koor dimaé&rca amenti mpvoermeynta8ci e integrovanlich Yzemnl
kooperalnlch gtrukt ¥%r ajné vyl ¢g@ed®tarvbedawhiSn glon Tdne far
(resp. vskr. CKO) koordinupsac iam us irecri®upj ekty v obl ast. Syst ®n

gtruktur8lnych spiogramoV ad ch2d bahadby 2021

f Riadiaci viboworbpRPHRESR cN@la¢jp vakp ARrbhdgaenl zbdbbaBgf
kO% ovich partnerov rozvoj @HRSRr aSwkil daldab av erdi eandli agee
mala byS urlen&ahapmti enphoudzemnl obcaut onexst a \
reprezent uj %c “PHPHRSRVIDIC! ¢ eh ¢ li, @ygvr d ‘alde qicto@ vIibore b
koopemdyyV g®&t %1 em2. SPR

f T2m pre koordin8ciu paNaiejpakdvAEimtpoedNgoPEHRISR
schv8lstepregj s\Wwr 8vy s as proa cRBERSRDADNW|lug@Es®OTr a tMorbyor di n
stradjPyY¥sea] Y%l oh ko oRHRSRZ& oyil earj Iger apesmdvtag@hviam t mdr o m
prekoordin8§ci u par PHRSRKa@d © dintrevga robvyo rel y alt W®gpsteean
navrhne doplnenie t2mu pre¥%kioonk®dshi§cs mi t,v pvar bSit nabnH
odbornej verejnosti.

T T2m/t2my |logi.Btadkae¢k podoalym® rady (lasto tvore
partnerovym! gu maS na podpdispseudie]j k b pradovizamestnianddy o r n 2

verejnej smrc 88 mmaolmeibcok T ch papenéopeov zakzebavnenT
profesion8l nui mpdpment §vbopbPHSRepIJBRMyakogi st i
nie s¥ vytv8ran® dol asne, al e r egpmelzytoit glhq®@i &Kolnn

jednotky na podporu strat dgnpdlk®reant@ lcimrowdmiaa ,®gric

YTripple helix je mddel emdzva@phdjpandklamsp®de®| nosS a verejns
oblianske iniciat Ryvayk,adhemmi tcika®, paraganvii z%c8i e3Jyeekdoan, o nvi I cskk®i ns, u bvj zedket | \
(priemyseln® podni ky, .poskytovatelia slugieb a pod.)
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1 Subjekty/osoby pr acovnzdpevi n ®i 2y j ednotl i v® Yl ohy pri ko
KeNge sp PHRSRwraendset avuj e p arzt8iroivpeakt 2bvyn ymaplr obcyeS jae
kvalitnTim odbornim podkl adom pr e r ipojekterspragovdao z v o j
navrhn%S rozdel enisprva cRHRERIGE a (kK ajajei mign Edioi spektr a
vr8§tane odbornej vekakg26.0Naif ivhiod eomjnidpfuiukj cev avryltovh8 r a n |
skup2zn pre jednot |lresp.@re PR, &b lo ® @0 rh&Qindayib IVBBERER s pr ac
gpeci fi ck® s tprraatc@ogvined yslkaapniontyha & s e lbp@EEwldpovednos S
konel nT davej skupinyp z § r odohdid®la nasobsah vhavwulpovan® akti vit
sost atwddrisc i mi pr acdevdmliocth i ¢ ® u pp?rno ® ¥4 ® nhoaddRi sebdul a s t |
zos Yl aNwow2am@® pa §cu ostat nl crhozpurmed d/v nsl pcohl vogl kng@ndua | dé
vzg8jomn¥Ymmelyner ghuns8vr hmi

Pozn8mka:

Odborn2ci szprhacSBHRSRIG I Ve gi t ¥4 Yl ohu spracovateOov C
an8vr hov, koording8ci e,mealdBari e®@ ikamiseeme iR ovma mii @ | a g u
pod|iarknut 8§ vaptogbamo\w®r ma ke nao&jr 9 z PEMmMG Re f ekt 2 vne
strat®gie zodpovedaj %Yce mo gnastcihanm | vgugi Odikdb r w &d «
ver emh queySt uggopraocsc ese konzul tantov, posudzovateOov

Poces participat2zvnej] tvorby PHRSd&RDbo/EC Vrestdvv8acjhv rg

paral elne napORaj %c princ2p subsidiarity:
f VPC so svoj ipni§ nsotvraact2engii ckkaop a ¢ i t a miogistidkyapbdedrujel e n
vzni k kobpeS®al nizameranlich na jednotliv® Yizemi:
 VDCinterakciisk O%| ov T mi partnermi podOa jednotlivlc
na podporu rozvoj a \nddrhotlleigvlacch c¥z eonb2c 2SFaR na e s |

Krok28. N&vrh postupu a h ajtveryasocghr vaanGRHRBBritai ci pat 2 vn

Partici paPHRRBRjue tmoogrbou c h §payu ikto2 np rporjierkd2 psov a n §
riadenia, avgak je potrebn® zohOabnt B®hejplgprewci &
akomuni k8civenhws2neby St egruj Yci m prvpnacr2tpiocm ppartazkvtni ocn
spracovaniakoa | i mpl| PHRSRt aiid om sa mus2 venovaS osobitn
adost upnos,t ifiQuadmshkilbcchimalanT ch zdroj ov pre tieto pro

Vn8&vrhu pasmomwga amejtyrayras c b v p ORHRSRhnea t reba i ntegro
strategick®ho environment 8l neho ho dtratedgickomidkamenttNa 2z §
pr2sl ugsntlanoorvg?§ nr o z s @ ¢h © 4 olnl2/B00GZzioa posudzovan2 vplyv
prostredie a o zmene avzaemPnerezs koir gkPtadrtTpcle A B ®@m ¢
tvorboy PHRSRUmo g Ruj e anmnt egrekai2wnmur dcesov particip8cie

nagi vot n® pr os t maendrioggamd samginejsvorlmgpcuh vaa ORHRZRN i a

Pre koordin8ciu procPelRIR] pambijo®p atyugn &j at vovrhboyd n ®
naM guj “ace koordinal npogRynt ujl¥uaiom pmr& woedy mprae f or m§ |
| asavgak nestr@ampelim i e® .zvled bpotrebn® bra%kubnal ze ¢
zmyslupid n §str oj strategi ck®ho, aviee@drapbnemice, f onrem8| ne
obstarani®HRSR.
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Krok 29. Odhad potreby zdrojoy Ou d s k T ¢ h , d &ftiorpva nclhpréctéobbuy PHRSR resp. jeho
aktualmnggchurazpol tu

Vtomto kroku sa pripzanvéj kwalrkalttcdorabwoPHRDR,] cthesp.

okal kul 8ci u kaptawmostobpmaesowrt2olcdy Kwal kul gzsahfpotamél

d8§m8&srhom zdrojov ich pokryeha 6ekargdmibctiei@d.hdg madrh o

potrebn® zdlzarzaoaj &, pger élre® onansmrakoivaina @adroRHRS Re

nai mpl ement 8ci u PHRSR.

Krok220.Vyt voreni e Pl 8nu riadenia riz2zk tvorby strate
V priebehu tvorbPHRSRs a mt gu vysky®nwS Jui npivb §y Whksitp@ (aofes St 2 v n
jehotvorby ai mp | e mewnstpS8ocliuep.r 8 c i so vget kT mip atari iendi eed®t ei sf oi vkaon)
potenci 8l ne probl ®my as k &v icriagphiasana svtyasvki ySt ng/ost upy
pravdepodobnostich vT s kyt u, napni 'p anhh é z §c i u tvarbo PHRER p Kdb®v d na §
pr2pravil cstpopmppé gca ¥y mbm navrhne postupy s¥%visiace
zabezpel ovan?zm, moni t oryovsatnrzamt ®&g ikeontr ol ou ri z2k t

Z8kl adnTmi bodmi tohto postupu s¥%
T identifikovani e mognTch riz2,k tvorby PHRSR res

f zhodnotenie ,ich viznamnost.

T n8vrh opatr en?2zondap ozvetdyreonsitei, rziaz 2ikcha real i z8ci u
T n8vrh postupoaprmemietjm®hwamioanot eni a rizz2k

Krok 2.11. Kompl etiz8cia textu n8vrhu Vstupnej sSp

Sci eOmanx vm8|l nej miere odb¥%raS n&efefh%vepmednd nvet
zad8vac? fobhjpmeht spracovani a PHRSRsprad ®ogvvagsSe Kk k ir &
Ozn8§mesitiraat egi ¢ kom d8kkounngd/R0D6eZ. poo dPO@s udz ov an 2 vpl yv
prostredie a o zmene avadmen2nents karedetradim pfheerdySKsm
identifi kal s1%ckO¥dprdaodrimeSdcuij2¥ic e Yagaaripe 2llpzéd plo2d/p00q ¢ i e
Z.zo posudzovan? wvplyvov na @givotn® prosneardire ak or
predpisoy:

Z8kl adn®PHR8Raj e o
f Hl avn® ciperloeb/lvimeyge n RRHRSRB ude r ak@¥ha$® proj ekt
ri egeni e
Predpokl adaniPHRBRsah /osnova
Uvagoalatn® nhegeniea zoh@Pad®uabic EBHRSR O 2 mar
VecnlTasaovl har monegham ORHRERRiodovgdnosti za jej kroky
VzSahnTkm strategicklim dokument om
Orgg&n kompet ePHRSRI na prijatie
Z8kl adn®p /gy ek loadanPHRER vpl yvoch
T Predpokl adan® pogiadavky na vstupy/zdroje
1 Pdajpe eadpokl adanTch vistupoch/ efektoch
T Mogn® rizik§osBousaaRHRERRt Rovan2m
Dot knut ® subjekty
f Vymedzenie dotknutej v erseojbrdxntakowroSm§dontked ¢ he j p azrdt
f Zoznam dot knut T g8hk o$ne4i2P0é Kz oo vp opsouddxraovan2 vpl yvov
prostredieaozmenedao p|l nen2 ni e kzmean2 hn esskom@pvc v predpi s
1 Dot kmot®r ogt 8tne regi grigtyzahrani |l n® regi - -ny a

=A =4 =4 -4 4
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Krok2.2. Schv &gl eni eirozlodnutip@a &t uspi 8€¢gi i hovw®bp. PHRS&covV
Vstupn8 spr8va je z8kladnTm podkladovim materi §l
oaktuali z8ciniov®bkor #BRGRMNER zad§vacpIng ndbark upnreen t p anr tai
tvorbuPHRSR VzhOadom na pl atnosS ipgvpmTpade uzepmedo z & in
spol oPHRBRVO acerlT ch obc2, mus?2 byS toto r omzbhkdnuti e

Poprijat?2 rokzthwallniuz § cai i o PHRS®sap .nf ® p m8& stupejasrpy S W y ugi j ¥
pre spracovaie Oz n § m@strategickom dokumente kt po ®©& & aln24/2006Z.z0 posudzova
vplyvov na ¢givotn® prostredie pr eodIlzane2n ep raz.stboupg nn®en
naj eho z8kl allal gdz h ol n edkiaalsahp PHRER] z o v

Schvsglen2m Vstoupsnajansyp pofndagenelenad@dnstissopr acovan2 akt u
resp. nova@ahebBHRPRB) ol n®ho PHRSR viacerlch obc2, a
probl @Gmopw l&ov, na ktor @t mgad PIHRSMRt irfesabguojeSd Shudiali kil
partneriapostup.Z §r ove R sa | ej schv§gl eredigk oma gt a\au jneogesugd v aid
tvorboy PHRSRy r st @ m&t pre koordin8ciu tvorby.

F8zal Bvent ari zal rp§,o0 ganmaslt Wwixhi@KRERa a

Inventarizal pgogranatiytk8k@8§Shawiky psRHRBR naBhvo? z uj Yic
navli stupy pr2pgr aonlohiBcmhmr §c v

fdefin2cie kO ovheRlhaov oz@abnGer ani a/ v2zie a
fdefin2cie k QuloovIligghzowane iy 8 c &,9 e n 2

f s“bbdentifikovanlTch zdr oj owprz2ogthi preamilach ,i refhordm®H
f defin2 ci e post upuwengri phdnkd®pre te@buampl ement 8ci u strat ®c

Prv® tri polohy s¥% wurl uj %ce anaickepdps agmw®t iGa me i &1 i
zpol t h j e url uj %Yca pr e or gani zP8§RSRwaj ephro§ c i nmpal e sna m
akop a r t i®chippcad. n

CieOom tejto f8&8zy |je:

T Doplni S @readbddanBdilzua kOwW ovich partner tvarbepr e ¢
aimplement§ c i i PHRIS&KRmi @t nu S ju do rozg?2(ves8imairunpr ac
prek oor di n§ci w logistickej ogipory, pracoinc B k up2 8 kooper &P ch
aparticipat2vnehiomplromnertu§diveorbiyR IR,

f doplniS znalosbhboli bi&denttiafki, k oawbayn® i mpel ey uWbreya
aleajol akg§vateOn®ho vIivsekapi sMDE@ albport ehdRo vpjredtekdtmefci/ k o v
vgetky vn¥%Wtorn® (pr2rodn®, prsock $mdtee, ndogekBolngo/nai echko® ,
vivojasobitng pozornosS by s astupoch |adektoche doteraza S i
i mpl ementsotvraantlecghi c kT ch dokume rstekt kaoknec@ 9% n &z emrkiu
(napr bl adti dopravy, bezp&lynowtoid,n ®hadr avostprozdd&tr s
hospod&eods)t viacha pm8stupjoov aumogRuj Yuci ch pochopeni
| heVaspegnosti, neefekt2zvnosti,

1 poznaS nielen javov¥% str8nku, ale dobdatmiviize epor
prerozvoj obcetd k upi nyPDCbed/ vzSahu ku kO%| ov®mucizelner a
definovanim vo Vstupnej sprgve,
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f vo v2zbe na analyzowpnu®zyl dwey ,aipmi@eh® @medpeveds &k o a
ako vstupy preregramewgd:sdkiistSne mogn® vyugitie |
s pol unpedzBoboami de Oby mmmr §ce@r & s ttuegpmhvno lt-egcihzn,2 k a

f identifikova$S KkaRtbryrozvop, di sparity a

T zhromapekicSfi ck®inédomE8sii aichspasenkeosloevkt @avnu p:
rtznorodl pohOadpma@abm®inyoswoizvoylazvy a

Pl ohou t2mu pre PRRBBy dsp8tjppdB otolriswl mi pr §d vo &n lamie
partneov)ni e j e jednorazovl zbeozmtkogeobck skhipi i€spbdcNDEr
Dl ohou je pr edorespedopkénid iv yatkvtowraelniize§ci a syst ®mu zbet
aspr2st upRopmmiraozhodovani eefkhewal gy Bt b ndd®\ariek ®

kaptacttoht o syet ®©®d& oR®et aby toto spracovanie inve
real i zexta@®nom prostred?2, ale aby bol o saWlady3$duwkde«
pr §gesciazemnT ch samoyvem$wati zpBagnosaniatks§ pr§ca sa n
tohto pr2zstupu rozdgz2ri jnvoreylPERSRd@ | Malsdzantk fs&z vyarn ki
pre monitor i rPIRSRaspal neomenn@ Ssctireat ez € w®lacrtozspo govani e

T®Ht f §za sa sklad8 zo gtyroch | ast ?2:

1. Inventa(krzgky 3R).jle. zagner an8 na zposttreendreosdd s tiury
prespracovanie PHRSRieh doplnenie.

2. Anal ytick®op®8§s®, druhou | a6sSae8y) Bept thgif 8zgk ¢ kwt
vliastn¥% tvorbu strat®gimet  -Mgdairopej raal éjzgice er
patria gtatistick® vyh® @énmoScsdveadmi®a , z oFsE KATVIOEY aa h &
aprobl @membvda SWOT. analahaydlzabliscdH ndtcrh§ mdhk ozpn?2|
pri M8@mens mSWevhby8omddrs&k ozo@lpw v e dtayjptic esntur at ®gi e
defenz2vna,l espo| ina)dip®g,ipeaede PHRSR VDBC s¥% anal
dogd nen® amraé 1 ZSRBi a

3. Prognkiok3)definuje mogn® trajekt-rie vivoja za
opatrenia navrhovanej strat®gie PHRSR.

4, Gt vrtj@odpracevdrranal ytickej (kaski SPHBRIP kit d ¥gayj %d
viber %dajov rel evant rmihcdovanerse rtaw ®rgh BHRSRo @ I Bd @n i
| asS nem§ obsahlWwveamn e/jg et kg S4aghed oal ber Ydaj ov
arel evantnlch ppes&tvioadwdnanejgatt eat ®giJe ahodneG

obsahovala odkazy na dostupn® i mpfrédrl mahl8c@® zdrm
PHRSR. Rozsah analytickej | asti by nemal prevy
Krok 3.1. Doplnere pr edbegnej identifik8cie a anallzy kOl c

Na z8kl ade schv§8ljeenejprVesrtoukponveajnisap rt&8vny par e koor di n§
partnerov a pracovn® t eelaypna |TeedhujoYsackar no kp rj cec eost ev oprre2npl r
PHRSRvz mysl e z8sady otvorenost. procesov pre vstup

Krok 3. 2. |l dgdayo6vkasshbuphkt remhyb lziGenemi nce e Dami aal
analytickejapr ognostickej f 8zy

Por eba wWdajov je dan§ predovgetkIm potrebou char a

viednot!livl oh obb leansaittii k&ltha TS8§to potreba je dang:

BPESTLE 4demalallzya i ck§& technika sl %giaca k strategickedh, anallze
ekonomickTch, soci 8l nych, technologickTch, |l egislat2vnych, a

Strana21z 50



T vgeobecnT mi pogi adavkamil viog amorneigti oornogvl anneiheo srtoaz

pl atnou |INMgiedmadd votur at ®gi ou r egi ondnlandevifa urj ovzcvi
dokumentmi na,anBtoatdmejptsBawmni prijatlmi'® subjekt
T gpeci fickT mi pogi adavkami paolzl§&mmawea dempnobeye
obsiahnut® vo Vstupnej Ssprs8ve.

T2m pre koordin8ciu tvorby,korndsx.t epri2cshl uzgann® r parna ca
potrebnTch d&t a kO% ovich ukazovat e Ooichhodh§teniee dn e
prilom je potrebn® zamedzi SYyheedhekb¥amym pro&e®s
bezzj avn®ho ¥l el u.

Definovan® ukazovatele musia umogni S zmapova$S pr
soci 8l ne, ehknoi ncokn® ,c k ®r, o cteesch ®) a zdroje bud¥%ceho Vv’
dtlegit®, aby navrhnut® ukazovatele umogRovali de
prer ozvoj Yzemnlch samospr8v vo vzSahuwstkup nkedYlsow@mu

Kr ok 3. 3. | d e Aatdiafj idhkd8stupnasti wodviaginoro m f or ma | noam SN\yad tg® men
dostupni ch zdrojdclor mal nT ¢ h
Na z8klade s¥boru k@ vingmi e diolj§t®oriodve na i fi kova
Pri m8r ny mbzdrnogl o byS najm2 vl &gtem@I chf camalsp® § ¥ ¢
obsiahnut ® iwmd ovwImad tnrooin £yt 0t &me orps sRlodtkdhamRea | g2 ch zdr ¢
sdirazopwmtmabuobVyghEBhhal madysdv@dhat abg§z ignEemyolr aj r
ingtitYci 2. Ag n8sledn®oshabieéhifirksjp¥”% koimer malkn
dg8Ako informaln® zdroje migu byS poudgit® ug spracoc
| ag3emnopl 8novacej dokument 8ci e, Yazemnopl §novaci e
Zzobl asti vodn®ho | i |l esn®ho hospod8rstyva, qddp adov
Tieto mtgu sl ¥%3i S niséd enstamlaleajzde o o ¢ Injfevd fam@ jcéh2 azane n

Po identifik8ci? agdoaotwnptiags Savgné&ipon® Gwad rednji &®h,o pr 2
aleipravidel nej aktual i gbSeczpel.a tPnrlenipepidelneathutuasrivi az 8 ciop e .
krit®ria |je papdtor edom¥®t raap | Vi lkeosvtarB®h &z e mh ey ma lanindls @ r §
zriaNovanTl.chMmawh®%dkinoeegist® spracovg§van® na pravide
do vliastn®ho informal n®hopayy tr@mwe | ( zflaog gnke§, cshep rjRepd rh d
oddell ®n2z)amedzuj e i ch ef ekkortexteteorbya k ty wcip PHR&Rhaleuakon i e | e
bg8zy dg&8t pr emonitoimdgbodovani e a

Vpr2pade identifik8cie obmedzenwejr Sibeistp®betii ndoe
syst@mwtrebn®a wwabwdloSani e/ dobudovani e v | na gliem ® h o
u c h o veShodmateréas p r 2 s t a@rpeR oevvaannit nalbcyh bdo§lto u maziiodosami@édai Oa h | e
potrebn® opatrenia now®ho/baltowalni?z v as@mM®hRPHRSIR or
vmaxi m8l nej mogne,j mi ertey pwlt a sshm®omtGvacbpap gl t ®ho as
s Yab &,r ur esp. mo g n o%da jdidsip strane samdinej'éz e mn e j s darabysbplr § vy
uOahlenT neskorgdvsmpitece®hpndivgOgmi a andidlmg dvuta] wma |

®Zg8kon | . 589pQOPEr&.regvom&nnemoskozyodm predpisov
"Odpor %l a sa pougdgitie ot vdoorsetna®hoo nfooury m8t tosiofrse¥al®dasiSéovu( aloelbh ¢ s ods,
.xml) namiesto uzavretlch form8tov s¥%borov od kpodoene)l nTch pr o
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Krok 3. 4. Dopl ¥he ajdeovsptoutprnel berhl czhdr oj ov vo vliastnom s
Vpr2padiemg® s anmoisspprodsnviaj e vhodnim viastnim inforr
zabezpeli S pryednaosa ud cosntavaf@baimavhaungll ny ) ,vilaistm@® id&d ao uc
Vi nej ako digits8lnej f ordmet Upa@®r .Yid pateipoiVal rqoaer§neneew iodv
dostupnlich aktualizovanTch informalnlch datmib8z dc¢
na dost wpdmlj ozvd r o |

Krok 3. 5. Do p/Adrag/rbiges t md tns gblrermwMm8 ovi s partner mi
Vpr2pade, ak sa nepodar 2 iYddeanjteditvf2ink opvraeS kgoi oar ddniyn §ccd s
pr2slugn® pracovs®elsekvuapnitnnyl mi a p lef§ a@nvtaie rnnei  pzoPare b n1
pl 8novan2 zberu d8t je potfednedz® %k a& nBsid lawd Saipa otce
dsgt do bud¥Wcnost maxiak§!| radjy miespeprandeaint syatbioawwk na vI
informal tikempej ®mamoskpra&viy to nie j e smogie@d ¥%njoer amd
nedostupn® d§t a n a Wrosd iu$adiaminmin ayah éttkeh Tami i @di kuj
charakteristiku stavu nepriamo

Krok 3.6. Spracovanie pr i mStavaogbcehs kaipd/lVyBiGodbatter j g B
vn¥%tornich potencipg8lbbV ®mwwi8ziaenve, alniamiltzovs pa ac o)
skupiny obc?2 tpvlo&niocavcaeyise mraetdeigomclke® PHRSR VBC

Koor ditnv8arobry (sna az ®gli @ad gestommal\8de m2 otd2 m pre koordi n!
pracovnYs skupinu, spracovan?2m pstavundaesnkyucphi n'w B &ol bl cz2 /
pof i nal i z8cii PbgmgrWweapoal 1 zzec ibgtagoma® ably pd eldeomaeit kK
defi novamr@ wili@myu,lazy, ktor® s¥% obsiahnut® vo Vstup
Pri m&§rna anallza, by mal a i dalimityiajfaz 8o v a&Rv p e bOD®
pr2lin pobsablvBemoyphl ve] Vaickaza s¥% asajphoastr@kuadies
vivoja gtatistickTIcviacrékdvaj ov za poslednich 5 a

Tieto anallzy zahRRaj % problemati ku
 socioekonomickej anal zywaj @ ds k ® nagpr gjod  ( 0 bnaali@,tne@lita; |
progn-zayzdekam8sansg gt r uekktovirocami czka®agagstyredkraiakst S/r. e
odvetvz, kO ov® iekho n“ozneimnk§® vs walzjaenkbieySstad g hr p k § &se
kooperat2vtherenmt®dm®nb bsvyg ori entovan® klastre, pr

atransfer 1 nolvigmiit?2y / lpeortie@rcy 8d yghr oz enjiea pordeo |bnuo
vol. vonkaj g2 m®v hlopypom8rebeboa uzavr espa®eby, egi o
odhad releppeivdene] hodnoty | ok8l neho/region§8l
agtrukt %%ra zonrejavr eaneklgdei e, viastn?2ctvvdsr @aehr
sl ugvlerBob bTvanie, oblisansBanayhayvemgsaRtivitkt Yr a,
oblianskej spololnosti, plhagaciitpytpgrve y“RHRORE®@ sp a
ai n®

Pozorna$3cijie swci oek opnootnri echkne® avaeard viaeJapakjlutl %y ny
potenci 81, aktivity akt?2vnej kul t %ary,peptaendc¢ii $lo
pre kreat2vny pegieommySlkehan® o&81 ntaa aa
 Yzemneochni ckeajajgttabkeyasra os2dl enia, doprava (c
| et eck@Br)agvns§ a techni cks$§ infragtrukt %r a, odp

energetick8 spotreibm®@efekt2vnosS objektov a
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T pr2reawvoronment §lzamerpnej @ a 11zzyu pr 2r odn®&hag mpr o«
geomorfologick® appeéelnyg, S§lsy aaww @ § kB MBiathyy v&t n®h o
(ovzdugie, voda, ptda, geologick® podlogie, gi
odpady), krii emakyi ,c keBk poydst ®mov® sl ugby, odol nos
sociocekoyt ®mo v na v o ndsebitngnakel ivnpa tyiveyk ¥a®z menu a

f ingtit ucrigargil ma| nneajj gaem alkt 22y y vi ac%r ovRov®ho po
(governag e ) Vazjeenhioa raozvoja (gtrukt¥wry Jgt8tnenpn®spr
kooperal n® gitp &Kt rvar kyt) “vur yparpartnerov rozvoj a, (
(napri el admini strat?2vmgyBit uhyr adreseisilstatedckdd ¢ Y
pl §novanpil & maeriadiaceldokementy gh efektyae f e kt.2 vnos S

Na z8kl ade parci8lnych anallz vo vyggie udisgadye ne ]
rozvoja. Disparity rozvoja ako kontrasty medzire o j ov T mi ptaviore respi ligitmmizz em2 s %

osobitne dtlegit® pre identifik8ciu resp. spresne

Predmetom primfzhodpoaenai & zy Ppjl En omiama dclhiszas yanl ch o

aktiv2t, kipr ®) elioloiv, reali zovan® na /¥zZeam? hyDC, b a’
alebor el evantnim partnerom, vr §tefekia aekfreiktti2cvhkn®isg .iz po d
nereali z8cie. Osobitng8 pozornosS byghsaamai &l nvyemho
astrategickich dokumentov, pr2padnim roppaeih® mnan
anegat2vnom vizname. Tieg by s¥% asSou tejto Kkriti
Yzemnopl §novacsajktdidK inme nitdsecnite fcke@mnT mbzypojari Ran
dt*vodom pre zaradenie aktualiz8cie resp. Spracove
zopatren2 na realiz8ciu PHRSR.

AnalTza mt:geakxferd@mbgat eovi, ak ide o ¢gpecifi
aeboabsentuj % vliastn®kodhbh® mPekapamogn® dopl ni S kon
VhodnT m i nvaennatlayrtiizcaklTnmo n§strojom sl eduj %cylmitomi el er
aprobl,®movaj cieO §ir gioeshodb iztanpeokseonaired loredr @ priegkasTt ti n @r
verejnejmienkyr eal i zovanl dotaknpkdosimedngdBovam2z mPdi 2, i

(napr.www.urbiswatch.skwww.pocitovemapy.skakoio s obnT m zi sSovan?2 m.

Vizvy, pot enpcricgdly®myl itmiaryi aa spravidla vz8jomne pr
S¥%| asSou t othada kmio&kul gre i dentifik8cia jednotlivlct
pr2linnlTchva&yvomnhosHizytarp ye btjoht whkdm® uspracova$S v
vizipvoml ,@motvor T t¢grtho sy¢gsb®mvazualki nEjsd.edhientmd §s

pidefi novan2 |l ogick®hoopgtst@®mu, (stoo®&ubpy csalOmal a
vizvy, potepcoBl ®mylimity a

Krok 3.7. Spracovaindentirfiim@§aniya hviazzmdwhk aljigmiehov pa

vr8tane anallzy konkusé&nphn®§copcdsétredi a pre
Pri m&8rna andleljza kirya smiadre® hvao pfoi t keonviialifgd yp rae h Obp 82 ponn:
probl ®mosva har vwipdiliehay ésecklagp gipe ostredia (vr 8tane gl
na¥azemnvs, s amdsipragwu napr i e{r evgg eotnk8il mmi @aovardonv8Rraondinou. O
pozornosS by mala byS venovan8 potenci 8l nym part.
kappci t §8m pre spol upr §c pad Vkhordknwrue miert T- rd owd riypood di §sfp vaea rc o
tTchto anal Tz | e opcerncyi gd mive rsoiztvin§cai eobacepeskepecn§l o

Strana24z 50


http://www.urbiswatch.sk/
http://www.pocitovemapy.sk/

rozvoja inlch porovnat eOwdmdvi study .e k iteav crifag R i,tnagkd ,oc
S¥ buN konkurent mi, alebo pralakadmi nar perdeosHwn,® |vil
Gtruktw%wra anallz vonkag§gacdhogtpr wistt Yarew i @ @ dvid IbZe rr wonné t
rel evaYndtanploceh t vor bu str at ®gi analyldéReshRilu PESTLE, vikdulg®§ia
kstrategickej anallzanakgli c®bo tpch st kedisd .e dlud éc a
soci 8l ne, t @ sH md&kvanliec a®c k @jefga et roynoca tejt o met -
zostavi S sproml ®mbpivev a

Predmet om pr i m§ mjahednotenia relevanmgstiejxé st uj ¥Yc i ¢ hs Yava osri aactd rc
strategickTIch aghlouWmentemv e doteraz zr e&loinzeypan 2
i mpl emenhavagkt k| c hv rV/g taharidi amoblv ani & omrkaulr epndl ttne rcehii § lao
alimitov danej¥az e mn e j  svekomtexteuiah 8kolig.

Krok 3.8. Armelilnzoav adto?bvrneyjc hpraj osvedl|l enT ch limitog gen?2,
ich transferu, vr 8§t ane nieddezn tnigfriokdonveg n T pr apxoet ew
' i mitom a probl ®mom

S% asSou anal yitdiemkTidh kErcSpav am® gaji o ho pv P 5 iepervo kel g&moi ve

a kapital i z8kctiou ®p ostae dha@an®d alwmieldic evn8§r odnej praxi. Pr
dobrej praxe je dilegit® ni elnondn @& eonbtprehdszkednsaah oisa i
vyplTvajfangclz vichodiskovich situ§ci?, rozdielny

| geografi cklpoch prostred? a

Krok 3. 9. Odhad ¢ kwp iekD Copliv@2p/aieoj eolbye/sa nei mp|
rozvg a nov®ho/ aRHR$SR I i zovan®ho

V r 8§8mci t ej ¥ee fn&z yz §jkd agieadz ozbi eranlTch inform8§ci?
zapredpokl adu, ge nebud¥% realizovaRHRSRgnatoel opati
|l amogn2 wuivedoel &nsvzSah nsasl ransonvGgae ¢s tagtvrualt Dk g eatke O
bez jej i.ipl enm@ret ®divori S nov® peshOdadPghnia, nBesp. p
viznamu. (pr2kladom mitge byS rkbanbo¢xtVeDColnaak §x 8 p ¢
automobil ovahar pgti @jmycerjlB nmcoib optriizeS8ncyi see [vn e j revol Yci
starnutia pbyyajt B¥dis¢t vas a n §r o kalravotnepstamsilivostiai Hoatexiea s 0 ¢
ngruasptotreby zabezpelovania verejnej hr omad)ne| dop
Krok 3.10. Spracovanie inventarizal nej, anal ytick

Samotng§ an ®HRBRME& krg§ shibesddmlenvied? vny ci el enlr evlelveam t ¥d
pre tvor burozhquavanigce miad ®ag i RFHRSRes@d/wg laarnwv2 m sa WwRoment o
uchov8vam@megt S8WOT anallzy Ba7zS8klhathé akn®kdae®® 6 f
strySnpkr 2|l egrbaehni aapr ehOadnSWGCsTp raancaulj ¥z adli os ht&aid s Gakdkyo. |
definovani e stratleogi 6.k ®H/d ap86st Bpu avovani a i nver
aprognostickej vliazsutail idzoSkcui naé Btlyws tj®miui miott @wn,c pedbbei e v ¢
stromu piabk@®mavkt or om s¥% i delnitmiftiyk oo hagipRa vp@ t aejn cd k&d
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F§zaS#hanovenie strategick®Hhaotsengd rciRMRSREI a,i epdoivor 2 t

Obsahom tef€aykOWbobg| st vawmbighen P Hefisopail € da/stupnep
spr@aveaer peniobet?rtatae gi cRHRBRo pé iee Qjvwist s py oo pn¥pnaanegal
analytickej g r ognost iVzkhejadb iz yn.a pr evdypuogkil taida @ti & tookjeRbheo z © z
agtruktur 81 nych faoyrbdiprierityBB tjreat elyPdRS®Bnaci @2 @n® na pr
aci el e N8rodnej str at Gpveeskejrrepgblikg prodityneechioe | reo zdreofj ian o v
Partnerskejdohodeme d zi SRaNad g2 ch programovlich dokumentoch g
2021-2027.

Kroky tejto f8zy sa daj % rozdeli S na dve | ast.i

Vprvej (klokys4li a4.2) ide o overeni e, umedpfi kiBepi¢mleav e®hw?
ci eddaf i novanserptiegirekiah ci eOov

Vtejto | asti t2Zm pre koordin8ciu tvor lvgtvorenbormm at ®g |
participat2ovnem? pvmtmwimdea i eO for mul aVpn®pade Vpdtumpe
upr alebds pr e s n? na z Spkrliapdoemi m$mé&t ozv paara i widppodRameb
vpredch8dzajvépiot upfr&xacls prsadcedvimiumil spkraipoergiistoyk @ c i e
vyhodnotera 0 | ak §vat eOnej p o tortel bi yv ®v srte Uepgoewvmiziaa Isaly @ad m T ci e
nalrt8vaj % predstawiz emnbjd%aofvespprnedzvepnvtaunj2¥%s po h Oad
vstrednodobom ag dPrioriydddfoimnuhjo i kOt ev® Jgel an® zm
obyvatkeeoov® sa realiz8ciou strat®gie SPHESRgstk®uU,|
predstavuj ¥ kOW ov® visledky a vias tduepfyi nnoavsammel rgéhv apn
orientovan® na streddadndl chexsfiodtsopadas. 0l %2 2iga c kal mi
predstavuj Y% strapegpall® PHRBDRBMWMBEGRES oWne VDPC ako ¢
aj¥%uz emiea@dnotSPR vl ch

Vpr2pad®¥etuge8 spr&8§va nefgpaoniikoedatagpek @irdaitel ea po
rozvojapr e jednot | izvo® sizreandkye i BEPGRI r ebn® ddfcihn v &$ ok oc h

Vdr uhej | asti ( kdreofkiyn u4 .e3 .staqt®gs.ahbaaeanc@hwheci ahadaj
astrategi ck® Kkt ionolgadr® PHRSRRYWr 2 pade PHRSR VDC je cieC
gpecificklch strat®gi?2 spagpayy o Istatgickeym§ paweadieed nrod
naz 8§kl ade ikmtoerdakailelmi ¢gtr ukt Ymplameng cpirue srpoozlvodjnTa h
Vv hich.

Vistupom tejto f8zy jehldavn@boaoi eOa przpsimenianl HR
syst®m vz§jomne prepojenlich strategicklch cieOov.

Krok 4. 1. Participat?2vny stategd ccekd cphr ¢ i @evOorveni e v2zi
KO ovim pre YWspegn¥% i mpl PHRSRjt&E co 21V Gjt it ®\gs @h © D& ii
priagsttrrat egie®bdehl o najgirg2mlspdktegmt @kt @bygv bop't
verej nestic ow golefprmuloganies i e Oomefzélstkkavdnou formou spatn:
potrebn® kombinovaS rtzne formy pakr taiktizpceije ¥4l aaks,t
mal aspblyf D r mul UpWwgar akt 2 straeay prosaetvgphy PHRSRIn i el en gz T v a
pri pomi stradalKjtohiovaer ejpod s Sbuj e aj Yodaje rBmaun&ice die
pri osrt2rtateeqiic®Mdwihval nTm fenom®nom je napr2klad mog
rieddnzprobl ®movo orientovan® adresovanie jednotl
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rtznych foriem je treba maS na mysli ich pr2stupn
internetov® medi §!| nMaeamapir oditaledgdg e fporemau sdiupoilabde.sdi s k

Krok 4.2. Vyhodnot ens tr aitSevyiheuRdocthzve 2t e pvi ®radpova i

analytickejapr ognosya cvk ekonftS8ezxt e vIistupov participat:?
V. r8&§mckr dlolntto2m pre koordin8ciu tvor bkyt osrtTrcaht &gvh ez as
kOwW ov2 partner.

f zosumarizuj T st ppywyce2su participat2n@ehlooahdwivmi®henlk o\
pri osrt2rtataegi cklTch cieOov,

f zosumarizujen § met y prae dzonped myeah | av n ® hgri@chisd @at ecipO@k I ¢ h
vypl Tval #tcepav inventarizalnej, analytickej a

f vy h o dkanaidtett n q sofpory akomplementaritu navr hov anTddcp |znneine2n. azZ § 1
zhodnot?2 vhodnosS st ommedioa @didadzi psrkiao ri2ctho gznroesttei O
gtrukt arovan®ho smerovania k ich naplneniu, st
moni t or ovvaynhoml rboucdoev an§ YispegnostSl ¢ mpd eanietnin\grti &c
koor di n8§capur asctorvant®® gsikeu p i wwhyo dmu% i kao nowprrii ke8Sc iou s o ¢
Yiz e npameojs pr @dlyomnou verejnosSou,

1 navrhneupr aven® | i s v P eahmearv® ®h,mwe poiieso@ra2at eaggi c k1 ch
apredl og2 ho na rozhoaonekiterRicadipaé egmdocihb ¢ ru %l
ng§vrhy, tieto vgak musia byS riadi abemnovEbh®dmu
vhodanevT hod.

Riadiaci vIibor schhBhvnispcrabehiakavansdt rgartieogriictky®
dokumentu( kt or ® konkr et i zujv¥ bvelrzei un)a,j vrheosdpn. e jrgoizehhood nvea roi
v2 ail@bo hl anwén Ghhoa rcaiketCear z §sadnej zmen) ealmolm ® e yWKi

dodatol n® anallzy na spresnenie riegen®ho probl ®mi
je defimAlcaan®kapesodat eqgiioc®spe b Obpar ezdl ogenlT ch vari
prieni kom medzi objekt2vne potrebnou/ gel anou zmen
Krok 4. 3. Rozpracovanie z8kl adHRBRO smerovania str.

Na z8klade predch8dzaj YacyiPERSRka okprnveaprlavnksi ipame Oem@
vpr2prawdef i hp@rgiBBorsiat y a strategick® ciele.

Krok 4. 4. DefinovaRHRSR Nal g2ch %rovn2 cieOov
Vo va@zbe na defstmoabea® pk®oci ¢lye daa egReé¢ ¢ nfaij €k e &o v
(najm2 s operat?2vnym charakterom), ktor8 cield9 na

Hierarchickljeysh®in®i 2e®dovazi S v tzv.Jpdcridéegehke® e Oc
jednot!| ize@O&domnea ichilpsiboiithaBaktegeaakhb8jsomw®negs?
Ni ektogp@®c iz fciicekibayu maS v2zby na viacero strategicl
zreteOn®olpr&ven®d sSttromu ceieddd@d.ni m n§stropam2pnehep
procesu tvorby @ mp | e mePHRSR @ir @ tspaojteedkjea kt ®r om rozvoja zrozum
osyst ®meanaij em®ewt i fi k&ci u, krkittoira®k Tocvhp | yivend@av.pk neni
vanal yt i ck efHRSR&uikel tzt. v ssrttryom vi1 zi ev a probl ®mov, mt g
porovnaS so .St noovmearr sylsitO@wve wi eOov adekv8tne refl
(k vizvam by malo patri S aj efekt ®dmypereami ¢ihtisea Mmoo
Pri definovan?2 jednotlivich Yr oWrhent ke ecfoeniorgeet rboydSn
pros@meag@nm2klad vtedy, ak nie s¥% zabezpae |peond® av Qvezt§kj yc
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nadvaznotsltiiviehngpeciTfaikc kiTec hmocgineRDodve f i nova$S ciel e,
nevyhnut n® pr &hlnaavpn @leod iichioeGax d @m i odt2rtataegi ckl ch ci e
ktorTch splnenie nie jug “%rae, urlkisplchvi agel sas tnza rvd:
i mpl ement 8§ci u stPHRSR®gi e obsi ahnutej v

S¥%| asSou t &hthda rkbi akeps akavasti naynamesmamiegh oni§é Qe
Yur ov0i Omi nadradenTch a giirtTch relevantnlch strat ¢
N8§vrh gtrukddsr ywpwaem2eO®unl chakeokdingeivh 8 me pre koordinst
S%omuni kpaan®civpat2vnomnm@Brsd eadmea © Ry ard®nascroom val bor e

Krok 4.5. Nastavenicecise&Z8dvalvoyh ulkaadzroivtat e Oov a

Vo vzSlehd nlovanT n sdrmriad rejgtiegak TfanicekQom) sk Oled v @ uj Bat e g
aparci 8l ne,kiloa ®o wantogjlRaij % sl edovanina p®IRmeahiaa vihed o
ci apri.or 2t

Integrovanl m ukazoyjvate®pm2kl ad mier a ardoe §(cdrei mPrynven t selOes
aparci 8l nym ujkea znoavpart2ekQoand zmena poltu n&§jomnlich by
prim8&rne sleedjogla®mu dayukst avu) .

N§ vukhzoat e @oovh ci eOQovichphadovnl s hakdordinue Rknosocrhdi nal no
t 2 Wep.artici pat 3 nkoonmupnriokcoevsaen ®§ ssl epdanret nseachmia Govan® v
tvorby PHRSR

Hodnoty ukmzguabg®olkvabnot idfeifkionvoavna® @ lkeval i t at 2 vne.
dostatol ne ambici-zne, al e | agowvwenk meal izotnit uk ®i
adi sponibilnTm zdroj om.

Kj ednotulkiawzlom astae Germi nuj % iach eWlow®q diiosbuedir®a i nvent a
anal yprolg¥hoat vcgtiam &z a) ahkaBosiahm@h & ¢ h & & athi gedgresdroj@

Y4d apas V e d o v a nuikea zhoovdantz et © @enipkgnitreyi ch dost upsSo®mt er n®: gdr
Yyzemmamos grn &hy i nfroornmat|onr® va cri eep osrytsotv@&mmy® approjektome v T
aa kt i or?8tr)ozdaoje®®D SR NBS, Dat acentrum MF SR, NCI Z, r oz
apod.)aNal gd &) e mo nmetdozri onv8ar nti gan PairastaetOECD, Svetov§ bank
Vn8vrhu |je potrebn® odzrkadbhidfadgnlwkazzotvrad ted i ck
avdokumentoch n8rodnej i mpl edMént 8cindrmddfch8modmir
Agendy 203G chv &8l enlT uznesed3m Yy aNayl 2aBRo8Endy akd Taprs #k | n ®

pl 8nyaroaaymenej rozvi Akt htEhpbEBm&asioemnakoOm@®ho regi
(Ilniciat2va EK pre uhoOn® regi-ny v prechode), I n
2022 02 7, AKl n® pl &8ny pre-Bryastriak®PhmesamaspsSvBahe
samos prk8vanjeaho( | ni ci alp vRe EiKo tAsCiad mdg Rgj e hay snoama t§ic 2
monitorovanigp | neni ac ipeQmwuwedame| , nr§e @idnre§!| wajova i
Ukazovatelepodobne ako ci el e bal enmd ivitawy ia ppreéstd la&myn viz § |
nadol ajzdolanahor kt or 8 predstavuj eTbzxzn a sukano§aelegykjagzeq v a/ir eoQ
by mal i maS vyggi wdmi§grals isrytnegrgo vwa s@otliupad sobeni a
“%urovne. NapOR&anicé eDioek mé g e ubkyax osvlaet deadioamm ® nji ek 0O T n
sa doplWRkug v arti e O mi
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Fg8za 5. NS8vrh vilsdgtanejgi sk ®abd®@pIin& st up maplmepianve?t zuipeu ¢
hl avn®ho caseyCsat,®nmrOioo/r 2 t

Vtejto f8ze sa identifi k@jp e(opatierdaaaktavity, poogramy majektyy t u p ,

akl mi| assao we j n@rsil edtnmrsdveja s¥%vi sl osti .Cieeadd ma utj &j tj e
je navr hn%S vtloarsg nd/o ssitahante®griaipl rkeni e cel ®hwi s@Psu ®
PHRSR, pprri2lpcamd ev PHRSR VDC sa priprav? aj strat®gi a

Krok 5. 1. N§vr h s tnapnenega xikpfrhaioy spict® e Dopu pr e

Tvorba vlastnej] saphneniav@gzaheb a vineRthao scaislgsSoalg®imp@ad vo,r 2 ¢ a

odv2jaS od v Oblye dbire s¢a pdig gt n @h desiapnotieM aw@Pb aa pr 2 st upu
nielen odcharakterwwv 2 mh e avn®h o caj e @a o tchreiocvht al e aj od vic
aol ak&8vanich zmkear opmosarsdirat ®gi a bude realizov
kombingciou viacer Vit dpommnBSWOT simhabh®gidee.pei fi k§c
asl ablTch str8&nolkropedd ewrlt ®@js&a¢n @ho zo @tneanjaédv rpatrd@
def ennezj2 vs tsrt a taGpgiegecteas t r alhmaigk e

St ratm®gjiea topt&zmyslez al o geaxi@nali®a i i vyugitia (¥hdit pxind k®,
nefyzaemw&®gani zal n®opgyhoppedinel nosS/ nahraditeOnos:
spol upe®by pr 8§ce medabezpalemér ady gma e On gsdziojorb u do v
adaptal nT ch flesbiity o plymamicky2sa meniacich da gko predv2dateOnT ct
napriorite uspokmypyugnia dapypouvug2chepbrnobt §b¥%, pr 2

VsVl asnvogimici sa?t! znpreshd puj2% tiuptoerg r d e alansRonipir 2 rsé upo/dp o r
pr2stupov zo stranpo€¥arneshkejeRomvansgi gmwmagt ujsitcat
i nf rkarger i @ gmh kBT mi or gani zal nismic,i 8l mywd t ike i GR8 vy W
najnovgi eospadrBdtnkyyc hteghhickmbepmodedneaj gi e technol
audr gat eOnzlabreepwedjenae kval iktvyal gityotpaodobh kadnm®O& ®h ¢
znamen§ spr §vaSapiom nmagzdmke uvdm djagienea vyug2avas
|l mpl ement 8cia smart strat®gie rozvoja nie je 0 zVv
zdroj ov, ktor 8 z rnvatmednod8bom eihpdobom horiZgrdep o r u
Smarttupry2ssa premietaj % do procesmaktitckyloa g 8 a¥sz ei nmmp
samospr8va by mal a i mtodgprooveaS | s/ aer sojp PHRSR Byl @ 1S o |

smart pr2stupu j e aj spracopadperadresmnbirh ppdobf
prostredn2ctvom kapitaliz8cie ich gpecifick®ho %
pr2rodn®ho, ekonompirolc@san®hbe plonieak®iBd ud . Smart st
pozometi na vyugitie rozvojovich potenci §8lov namies

Krok 5. 2. nl§dd nmtoigdimbriedread iae rais ¢ s ict® neuO o v
V. tomto kroku sa na z8kl ade azlvobwe®®bao,appsit @mpiut @ird
definuj¥% n8stroje, Wtteojrtiomil assa ri masjrak rddesf § i ndulg ES PHR SR
N§stroje mtgu maS podobu
T ingtitucioom&Iniyah nd(mmpopatvr powdobe Ypravy exi st
vgeobecne z8vaznlch nariaden?),

T informalvieldeh §eac2 {mappat zen2adeni e internetovl
kampane pre zvigenie povedompod) verejnosti, vzd

T inveénhapr? do infragtrukt¥ry),

M finanl|l nl cHngnr8.stdrootj8cvi e, pt gil,ky, koncesie, dance
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T programov, projektov, \sdrudji sedh woeol renbRoh oi npleckhe da/at, i
knaplneniu dieédOowyvanTch

N8vrh pos€spowjav sa spravidla vyprm&solveSsdvrae vhoo dwma
zhOadi ska:

T ef ekt 2 vhoasnnioskadnomi ck® ako aj m imiera ecle\amrmstii ¢ k ®
voti e@ekud n§mo| ef zaamnosS)

f udrgateOrusbiv po obdob2 implementS&8cie

f realizovateOnosti azdrdjaw6OupdekbEth, pdbtnabgod)t bh, m

T mogntebmplojentbhi mpl ement &ci ou

1 synergickimellzéf el§tsav o mi naprie| strat®giou
Po vyhodnoten? sY%varigntya ap® spjabodasly§p®ed@mawind of
pri sl Ycnh8asjtiRieRSBhv kt or T j e s% asSou dopracovan®ho
ahl avnl defeih2ciu prior2t, kompleioWmos¥eDahowdai ¢ Qo

an8stuwed¥%ce k napVpehpadei ROMRSR. VDPDC je potrebn® ¢
gpecifickim n8stroj om paodrreesbuyj Yce dnn octil & lvel ch o ZYvzoejme?
agdopl nkovosS tAaght mojn@mt whsstimami wthl Mmhawsti ach PHRSR

Krok53 Spracovanie preh®atRERSRvVvopisu cieOov a
Vtomto kroku sac e Isly st ®m kniiendovi aaguci ch sa n§8sviprejhdwaddeti
tabuOkov®pi Boaméic sa predch8dzaj “%ce kroky popis ¢
f strul n® zjahé zaradémaearz iSe td eknt i f i k o vparnol bnt @mpodrenaam,
T identifik8ciu v&2zby na ostatn® ciele PHRSR, pr
f i dent iufkiak®ddart evOaa gmeamyc h s a k
f identifik8ciu ak® mespg.r oj a&plompeaurtire nd kal/ atk tehive ® o/ v

naplneniuy
f dopady jeho dosiahnutia na cieOov® skupiny,
f predpoklady a rizik8 naplnenia dan®ho ci eOa,

f prioritu plnenia dan®ho ci eOa.

F8zaN#&éstavenie implement §ci e, vyhodnocavartadrHRSRI a , moni t

Ci eOom t eiytpor afpSozstya Gblen§in i mp | e me ndbgabriutej PERSR & dergd ken T
pl 8n i mplsetnreajtte®@giiinee e gr §AHRSRE d &f asBpa predovget kT m:
T Il asovI harimmopn oegmeanm § cavjehors § mkeoitn® g i®d ne Yl ohy pre |
navrhovanlchwrB8aheojsauwjektov zodpwrledmile hvizsat
real i z8ci,e ktlarhit oj edrdoéhpd enz @ t8 ;o ann (kroky6bllearB@nt §ci e
T i mpl ement al n 8gtarnek tsyrsut ®mu r i adeni a ikmplreme miu
predovgetkim presne definovan8 Y% oha HRBHRSRpot | i
pravipdlo®eay riadenia iphm@lne me rftd&mi lay 6 .rz& tke®@ i &. &
f sy st r@onitorovania at r ans p ar kodnotanthao nap ORania ,ci «Dov ®
zapracovs8vajp¥ (kroky 6.6 a
T pl 8n vyugivtriSazaaskr @ayewi a finan| n®htor pk@ghiBe | mpl e
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Jednotliv® | asti tektockgzgWubasner aptieapgerp2sia dvez §
PHRSR VDPC sa osobitng8 pozornosS vempljifauhakmowvi z&c
nar eal i z§ci u str aPtHRGSIRR VCs ipprhenup ddporvu rozvdga Yz
pl 8novac2ch regi - n@ok.6.9 0es | zadmes§alnags Smaf Eaxry%| an2 a
vyplTvaj Y%ci chPHRBR.spracovani a

Pozn8mka:

Pri definovan? sy $idd@®teniaakoopnli8tnour ovvyaungi( & rnaak v dG .ofh.a yan§
prif i nanidmwjocojhe nevyhpuao®vaS ng&klady na i mplement §c
vr 8§ mc i procesu programov®ho rozpol|ltaokta®s i danlkme !
dotknu® i mp | e me PHRBSR i oTl postpom¥%z emn § s ammB@Ra Sva ¢§ lkaadma k u
| 583/2004Z.z0 rozpoltovich pravidl §chdépkemer} Boebspr B
vznen?2 neskoragtemu ppredli sl ch meatnadil okipactadkp a kaybryd \
rozpol et Yizemnelj wiaapaesdpiroSivayl bpl §n i mp.l ement §ci e st

Krok 6.1. Stanovenieoznamdzl oh pre i mpl ement 8ciu n8§strojov na d
Obsahom tohto kroku je
T identifik8cia konkr ®t nych | i nnorsStrnmecpat e oh/ n K1
zabezpeluj %cich dosi,ahnutie jednotlivich cieOo
T ku kagde|j %l ohe/ ]l innost.i sa ur| ? j ej | asov§
materi ddhpych a
T ku kagde]j | i nnosti a Yl ohe sYparper i r aden? partn

T ku kagdej%ullomeosa ii chenti fi kupabohgj va@zba na ine

VT s ttahtp krokusa spracuje wwr eh Oadd i iinmtst @2 zbe na prehOad hie
ci eOov PHRSR.

Krok 6. 2. Spracovanie | asow®lsd rlmar®gareogr amu i mpl e
Jdnot !l i v®¥%lde hpyrneadvcahn§®&l z aj “ac & hroa adtwjolk a s ¢ \a @ak,oaby shblie d u
regpektovan® i ch |oasscavh® vnRalichitpttastoposstt pdrojgaV® saovej s ¥s | e
Il de najménbe

f HI avnT crhe afl §PHRBSRipe edst avuj Widisd h- @jp &t a ketyi2v/ 2 t ved:!

knaplneniu jeho cieOov. Ku Kagoei® fohalaak veaqrole
vIi stkiOpul m&®t roj elakkpatvi eyi @fre dosiahnutie cieOow
1 Ter malyakdn@aj adnotl i vpchhlakagwét2mBunach | asovej
sWsl|l ednosti a inlch s%vislost2 a previazanost.

f KO%l ov® .méed®ng kya o najdil e PHRSR| o leo moeneine yf 8§ 2w
PHRSRk r i taktivik/®eleu mo JRuj “ace pokralovaS/ ei eapodli z8§ci
f Las nasadeni a p otrree binnipclheHRS®&sdogjcdava om na potr eb
zdrojeKagdT st rqpedgqicfiikdk laper at2vnymséhbhy 8ktrmaf bekt
Yar ovoni pr omrga munup opdrp2 sl ugn®ho pt¥:bpgmaeapyv @amosp
kt or ®h o(opat&miafaktiogj)e bud¥ | mphambeht gam®r awgvocht ov or
nasl eduj %ci ch/ (Ivh Qang sV lec h ars @k ®hdprogramsviar@amiokyr 0 z p C
podOa MmaddeTlum savzabazpal pr ogWizaemorviic hr oszgpmod septr § \
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T Lasovanie aktiv?2t rsitardeeth@®@gai eb mmlkd merritaSdceiePp m | € m
monitorovanz2zm a hodnot en2al eij mp$ Bmetna 8 aike i vsit!
vkomuni kal nom pl 8ne (krohkR.RP)e ment 8ci e strat ®gi e

Lasovl harjmo®nwlygoc dm® pogopeGanttocho dia§ramu'®.

Krok 6. 3. Nastaveni e r iPdRSRac e | gtruktry 1 mpl emen:
T2m pre koor ditm&wi®g ptev aplbyeci s pracovni mz8§kkaghnha
riadiacu gtrukt¥%ru .i mpl emadi 8cep gtrak®@oreg Hryy ns |

riadiacou, vIikonnou .a Jedmbortdli wdun fou @i§qgiooumpi a di at
strat®gie mus2 byS stanoven8 ich % oha, pr&8vomoci
Spravidla sa v 8§ mc i riadiaci ch RHRBRvkytulgrz viampsl eyme rutk& cirey s g
saosvedl|ili WHRSRBtze najom®h yt 2my | @ogNst kobedi prekdl p&r g1

27)aby sa zkobtieutgselrialtae gi ck ®Wpr 2pd &8cheo VRHR &R WPILYij S
koordiradg{SPRv yt voren® pre jeddmtii k®nkz@®mna SPBCyv

Krok 6.4. Spracovani@ § v rzddpovedn®t %41 ah j ednot |l i vl ch partnerov
strat ®gi e
Vtomto kroku spracuje t2mn@Brwve hk xorddidsl Sdhinug setdénoorabl vyi
partnerov, pri |l om vpceddadlizmhost ia pdodiahnetiedrd fcihnonvaanT ch
al asov®ho haWpmo?npoagorea iMUHRSR VBHC j e Vv ho-dSPRaowniglengre S a j
i mpl ement §ciu gpecificklch strat®gi?2 pre Y%zemia S
PHRSR ako ced%au.bWSvphemokovanl so vgritjikdtmi matk
s%hl asnlTch stanov2sk ku zapracovaniu ich pripomie

Krok 6. 5. Stanovenie pravi dPHRER a procesov riadeni
Vtomto kroku sa nastavi a we@dwaadza op rodedjgpakmeicaa 2 ¢ I
aprav:i dl 8§
f monitoringu a hodnoteniap | neni a Y%l oh a VvPHRSRpov i mplement §c
T operat2vnehomprémedengai e (koordin8cie pr8gc, ko
aoperat2vne rozhodnuti a),
f adaptagmi en srna az®lgliaade vIistupov procesu monito
T managmeinz uk
Vpr2pade spololnTch PHRSR pre skupiny obc? al eb
partner sk®ho procesu i mpl ement 8§ci e idohgdy iot iuaz d emZa |
i mpl ement §cjiednPoHRSR/ Ta kt iZgpéatty en2 6 tar at ®@agiaip rv22kziaed, :
hl avn®ho ci eOa,i eroivro§adltte,bogsoyvs/t §Rpmeatl reddr2 /va kstpilvstotb e j ¢
m:gu byS vyn¥bkaoaR2moskanptfi®mi e, VPHRIRe d k & miprbcesenp v e m
monitoringu, alebo mtgu byS realizovan® na z8kl ad

ZodpovednosS bkhadmomnenioe i 8@ dtanbvenapravidiel a pracesey ¥idden® S s
i mpl ement 8ci e PHRSR.

V pricbehui mpl ement §sa e mPHRSRYy s hy ®rMy:8r ® m!dgas ioapd wtving S
adefinovanlich cimpOewmear ofeanleti2§8nowvd S kiytu tT chtre pr ol

BGanttov diagram (Gantt Chart) je gshfickPagae8zkhkroe®isapVgag:
alebo programov.

Strana32z 50



naplnenie strat ®gdent ipfriektoov ajSe pmpdternech ® nanas bbbV PH
postupy na zn?2 geichvéspgyaudanpiodipreadloiszz§ciRu zij BB podaop a&do
i dent ivf iskpoovl uéfinerfian a sst a vidh Badenih® m ko @r d i n § cavrhne postupr b y

na zn2denie riz2k utgo pvroi O bfoaur nsutl roavta@g? ineP HIRSHRM @an Tpar h
i mpl e mezn§tk8 caidiom pre zn2genie rizikik&cug.ich zohOa

Z8kl adnTmi bodmi tohto postupu s

f identifikovanie mognich riz2k tvorby PHRSR res
f zhodnotenie ,ich viznamnost.

T n8vrh opatren?2zondap ozvmedjreonsitei, rziaz 2ikcha real i z8ci u
T n8vrh postupovprimemidtga®@idbwaemiiaa ai z2 k

Pre nastavenie ripdempadce r zpgo¥ &egtnnassttih om n8@2 W | myltewno i

Dop!l &8§nu ri adeni a rizz2k j e potrebn®rpoabsea¥%Stapte
environment 81| nverh8t ahnoed nooptaetnriean 2 na i c triuieH dopedon §ci u,
Krok 6. 6. Nastavenie syst®mu monitorovani a

Nastavenie syst @&Bu sthduyii tSo rhoowdanmitae ni u i mpl ement §ci e

zvolenTch ukaz pwaitae Qorwii cédforoska @gibd)2 va s a apmreif i tham amnyl
ukazoviet ePednot |, kvt bm®c maPitien@aV & nk®oidtn®rtiyuna | asu na
olakg8vanlTch cieOovich hodntt.

Vprocese monit orriimge psSae auet li aptiaRutjnee r ©d p @ r Wateoseid a0 sna S
monitorovaccv T b,orkt orkobyabehl aj za ¥l ast.i paranewaVcgh
skup?pr.2pdde PHRSRSRDE€kapiny okt adossidbild nEPRGe YUl ¢
z8§stupcov | edmdtaltiewloc k omipea SRRv@rec¢semorstargrania.

Proces monitorovania keodnoteniapineniapr i oc 2 ¢ Ocav  PHRSR j e nenrogesomut n ®
monitorovania aodnot eni a napORani a mn ® o a nroovzEpysiel zt Sukoozwpao | t
| 583/ 2004 Z. z. o rozpoltovich pravidlch Yzemnej
vznen? neskor g2zZsvepreéd® swvty Yzemnich samospr §v
zachyt 8va rniieelprmnogmamdRaého rozpol tmua pYyReammni eej i smapnhoes
PHRSR vr§8§tane sl edovaniVaz hdafdiomo vnaan T [ the viinadzi akn§ot soF op
PHRSRprogramovim rozpoltom dodkntu®me | mdyismhmmgijndoaand s
ng§stroje monitoringu prab@r amAZE®Ro et okitpodilitedjea nk ag d
priprawachamiOovanl Y%zemnou samospr§vou.

Predmet om monintagrnm?v ank apzrosvgarteeslue | mpl emédhktagoivat st e
priraNovan® | edmaogjt¥ id/dfm ncoi veaho®h,acs @avO® vIRo chyo dmlod k § vaa r
ciebov hodntt.

Proces monitoringu sa opierasgy st ® m szphbhrearcovani a d§t , ktorT bol z 8§
parti ci paPHRSRae jpeit vz dwa tneaGotva.v emr2i sy ssa®ompl mdbnft ekyv
zberu¥sdaj podpovednos Sa zzdap oiveelmhpo s Sromeognni Tt or i ng hodn?tt

ukazovateOevVvegtéegnesdOnakako aj

Dobre nastavesysta®mf umoqiijtlaii ngu m! e Dpaljomlede rea
nazmenen® podmienky a Yspegn® | i nevispeg@gn& tkrraotk®g iie
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Krok 6. 7. Nast awnes piakodmignma®® mu

Vr 8 madceuphodnotenias a kagdorol ne?2gkho®pdaaijé&se i mpl ement
aci eOov s hodnatia ®gukazovatelee f e k t 2 wkazoeateler eaa |l i z8§ci e akti v?2
Ukazovatele efekt2zvnosti s ddbshaehan®l akoepekepv|
prostr ewukadza wadgesd.o v

ZhOadi ska ef ekt 2 aby bodnteniepnania dip @ r 24 BRHRSRcholepOroevv i a z a n ¢
smonitorova® mhadnot en2mmadprlandeenmniTach dokumentov ako je N
rozvojas chv 81 enT uznesen23m \jlYsBaytn@Sg @dhodya7l3g2zch progr a
dokument ov pr e preo @raaohdebie®Z031- R027n den o pr2stup tieg
nao d p o r Wpoaehdpreviazaiaprior? astrategick cdeO osprioritamiaci e Omi d e ftilrcchvt aon T
nadr a dekamestdch.

Gestorsr i adi aci m vad dop owzdspasd@nid odnoti aci ch sprri§or 2ot |
aci ePHRGRna z 8kl ade w%dajov z2skanlTch participovanlin
kapacity |l ogisticke] padpé&lpstimonipot oeaoiveha §el i
samospr 8v al ebo z&dyt{SuPpRc o(vw pkro?opraddagod HHReR§S R V B C)
Vpr2pade PHRBRSRDPCslkupiny lklbadoesmlibé b mdBPRaj & asS z
jednotl i vilké? enh @ sk o @p & BRRIV prac¢sehodacteyia

Nastavenie syst®muHolandrn o taemima spnt |§2z gpreesOopr PHR3R: a
f Formu mapeBiv§l  apraBu@wmawovsg pre identifik§8c

apod);

T Adres§r i nf or mowaampirc.h psruabcjoevknt8o vs k upi n a, ei adi ¢
strag®gite@f 8rny org8n Yizemne,] samospr8vy, or g8
vkt or ®ho gescii s¥% nadraden® dapodymenty za obl a

f Oponend/oponentomat esp8Bv, kilarS] pobwkezovaSadivasSdn§sa
pripomienky na zapracovanie pred prijat2zm z8v?a
spr(8vapr . pracovng skupina,i SPiRadit@an |wighosni cke
pr 2 s lduwdrr2ndanmeji oblasti resp.usbj ekt y, ktor® nebol. spraco

oreal i z§aiiie Oorvi).cPrHRtS Ra
Hodnot i aama remr § v §ciie Opv i PHRSR akl adi e :d*raz naj m?

1 Y%spegnost.i pl nemnimp| @miPBRSBtcia ci eOov pri

1 spr8vnoagsdvprd ip | e MEHRSRK C i

T 1 sY ci el e, proces i mpll emesntratii®my,i ea | oevbpol ywinselne
ok ol noefSeaknti2,vnost.i al okovanTch zdr oj ov

Z8r ov e Fhodotenig ®mn § p o myhadmoieAvp rsil e d k o vs tar avip®gyiveovpo s kon |
PHRSR.

Krok 6.8. Zostavenie pl8&8nu vyugitia zdrojov vr8ta
Jednouz k O%l ovdadr dprs@thou | mpl emepeSpl E§nsvyafi®gial ndr
pl 8n i mplsetnreantt &diichou t 2 mu pre koordin8ciu tvorby
stanovi S (finanl| n®, Oudsk®, priestiommlve®me nma8ceiru §4
azostavi S pl §mr ocds @ aisagleavivaditvrce ep IPHRBRvyugi ti a fi
pl 8§ny identifikuj #l ohb| eadhyookjudj wa ailcnhl cpho daOa Y%l el u, | a
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Tvorba strat®gie ako jadra PHRSR mus2 zohOmedRova
finanlnlch zdrojov, avgak strat®gia nem! gdei sbpyoSz 2pcois
zogtruktur 8l nychi dflomhd orve iEDt Tad le beoxtzer nT ch zdrojov.
je mogn® t ehtoh zdeokt a3 nZ c h, | i rozpoltovlich zdrojov.
infragtpoakkyir gvaan® sl ugby, mjee mm§wnm@a tfniRhapdryafayreSnney
vihodnTch ptlgandardki gmiapgt §tsu) . lamiendt 2pcarioes,p ekctho ra®
sektoru j e mopgam® nzea bset zvpeee|pie§ nv® h poddbreek hor a a

Ol ak8va snaas|eadpy @gwamovacom obdob2 sa oadboed3nejqgi
podporu reali z8criS8& nBHRSK omadoyt rEBkt wyggi u ntiieequ d
vytvorenie YW innejgej podpory region8lneho rozvoj

zdrojov financovania (ale aj ich efektd vbems S) r
pogadovanich zdrojovi,v8lcim garpgeivhRBARze mMoYe sitRtce ¢r
(integrovan® investiln® bal3| ky, spolo|ln® integro

FinanlnlT pl &§n sit mpalin@g@eatiBcv adSi nan| n®cbajakyer (gr a
revolvingov®, i n\aspekty)izdroje@ s p h sfimangoeasidprojekio® ( vI ast n® z d
ptgilky, verejn® financie,pod)skr omn® zdroje, grant

Spolufinancovanie

Mal o by plati S pr(aevkiodlooni cgkd , k onneve kplnyomti ecaklITi, z &cnii ee, g a
by sa aj mal podieOaS na zabezpebeakXizdnamens§yr §ee
gpecifick®ho cieOa (s operat?2vnyn ocnma(rnaskpre?rkolnmgd psr?
aj verejn®mu sektoru), tieto subjekty by sa mal.
prenapl nenie dan®ho ci eOa.

Vibedrojov a vhodn®ho spl!sobu financovani a

Pri projektoch treba phéamstyi S amhieelagn neekeoknoonnoi nti kce
(ekonomickl, neekonomicklT, zmieganlT) benefitu pre
formy financovania by mali byS prim8rne urk®&b® na
(soperat2vnym charakter om) prin8gaj Ycich neekonomi
(napr . komer | n® zdroje z2skan® na finanlnom trhu)
ktorTch realiz8ci a bpernienf8gtay .p rGpaenmcei Slkroen oavi ecrko®v ® pr o
ciele kombinujnee& osnkoom arki® kp® 2anosy. Avgak, vo vget
princ2pu efektivity pri alokovan?2 a vyug2van2z fin.

Ajvr §mciotjlédnd ch sptsobov financovania | e itarcelda op roi
financovanie, keNge schopnosS nahradi S Vpedemdrl §redwa il p:

nedostupnosti a zvyguje hPepibkbna8 jepghementBnotlie
Yazku gk8lu predpokladaniTch zdrojov (napr. zdroj e
Vbud¥cnost. sa predpokl adsg, ge verejn® zdroje EG
zdrojov,apret o od naj bli ggieho programov®ho obdobia je

napri nc2pe viaczdrakbdo¥®hyp mfpmpravpezaeamii.a S

Pl 8n vyugitia zdrojov

Detailnl finanlnl pl&n sa ssppaogvamespgpaVi ohvacham o
tjpodOa mat@mlowVpr2pade spol ol n®ho PHRSR alebo SPR |
srozpoltami z¥ astnenlch obc2.
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Pri ng§@ipradjreant ax h/kalomplidm@ah §ci a vaia| pl edgokn ad§ pc
roku resp. vdivoch nasleduj %cich(wvl zGyddwel clhasoowk®hoh syst
programovanigp o0 d Oa nedle2edkWij e potrebn® zabezpeli S ich vaz
Yzemnej s akmo@dlr Sytygptee gdficéedk Taper at2vnymkichra®akt pr 7
ng§stroje/opatreni al/ abbidobey po&kr buajpieaccml najdmiaiSg ¢?
vihOadov® roky mus?2 byS r efolgekatmuv gmrri2 sn a@bao®hroo zppr kg
Yazemnej samospr8vy

Pl 8n vyugitia zdrojowadud2zndoytSi spa abavmahogram i
apr2slugn®ho pr oyzaemoej®hva moszprod vt w

Krok6.ON§vr h odpor %l an2 a pogi adaPHRSRk vypl Tvaj %cich
T2 m pre koording8cidportWloaohjyiaa dspav Ry ujvey pbl v aPHR®R e Zo
prenadr ade g®i a Yir ovne s,tarkaot eagji ck®mM@r Y|i aadieanli mp e a @uwjr
subjekty. Pri spracopa@? adtabvintptéd § dhadep bwZbaah T cah
apredpokl adov pre rozkbojgprr@bcal m¢ $stdd o e & pag B D € | s a
resp.kt or ® i arg kompetenciggt 8§t nej olslpa Btviy e gi on 8d moeelhwp rraoczuvj 0¥
subjektoy ktor® nie sY pri amomplpamd mte§ ¢ninia ppPAHIRISERD o rsbues
samospr8vnych jednotiek al eba). sXNEwvoimnTloadpoe Kib mam i
tvor be/ akt ualnadra8enjiaebonPilejg8 @ s ma at e gi c kGRlhpoo r r¥ilnsedtdeini az
aregiong8lnej %ovne, ktor® s¥% ohOadom adresovanic|
apredd adan® samospr 8vnymi Hoajnhmit i abaclprespt § eid @ avewac
PHRSR VbDC.

F§zaPi7erokovanie a sPHRBROovanie n8vrhu

Ci eOom tjepotnot cfS§ zkyu ¥s p esgcrh@ngd cemn® hup PHRESR g podrd n ® h o

pl §nu i mpd termaedn &y eerejnosti partneov. | nt e gr § 1 n of u§ zsy¥l sacshS@auOo v a
gi r oko k @moedppemkownidt oht o dokumentu s part derkinut d oni
or g 8n m 8 s | mpglat@®@dmia ichn 8 me t ppipomianok zpar t i ci pat 2 vpmrevwhe| plrag
tejto f8§zy (NiskhupPpomatwmiheciGpladesehm! ge byS Yiprave
PHRSRtak, aby bhkolaa b8\ amii @&mpartreaertejhostiy T ¢ h

Vzgeelj e popz2sstand QapvSavoRHERSR / akt ualkiog759.i e PHRSR

ZhOadi ska ef ekt 2 \prerokevaria vihe d np® o ¢ endpergorcoevsaoSn sstr at e
environment 8l neho hodnotendat kautil astor gégmnokej ve

Krok 7.1. Prer °HRERS& OY%¢ onv§wmi hpartner mi

Pred zver ejPHRRIS?Rm nma§ wehbuo v g ra 2d Ir @@ B @®tt g@m devogoekt okvl and

kO%| ovimi partne&rmi2 s$aj pr ipamaojnecheombi npd ceime@i@Ents cn a |
aktivitami, alebo zdrojmi. Konsenzus t] cafkspegaonsh
navr hoRPHRBRP&boe z neho nie je mogn® dan® znenie dokun

Vpr2pade PHRSR VDC je ams®bptar§k gpoopern anbonsksSmiv ernaodva mi

SPR. Spololn® PHRSR skup2n obcwvgeatl klbcoh SzPYR g sah rpeort Tr o
org8noch Yzemnej samosprs8vy.
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Krok 7. 2. Sprhcorvanee? spr8a8lyegi ck®ho dokumentu

Vstupom do procesu prerokovarRHRSRj e s a mo tRHRSRaSprr$kiad mot e n 2 strat
dokumentu spracovang§ ozinpseask ®|nz{20068 Hz2bad | pas wdszodwaun 2v
nagi votn® prostredie a o znovevzeena?2 does kenadyznudiee ft e ¢
pr2slugnim org8§nom definovan®ho rozsahu hodnoteni .

Krok 7. 3. Zv PHRSRaS e n Bleya e r &2

NE§VPHRSRsa zverejn?2 sipodwmno @msyseSgrofn\@a0060 zz.o posudzova
vol yvov na @givotn® prostredi e avzneznide nree sak od @ lcrhe ng
pr2slugni opggnnnogshbdepr acov,anpra |Sopm 8svay zoa bheozdpneo|t 2
verejnosfieh®spope¢ma®nmem2znh rnoamavgedreenj2n.

VerejnosS m§ mogpoSPePolRBBRdmot en2 pripomienkovas$s
al ebo p?2sonkieogqud & oprrmiopuo.mi enka by swhondid @u zfodmpmoe dne
Vpr2pade rozhodnut i a §pkroznsal ulg.n ®hbdo/p200s0968 nzb.v az).8l Oa p 2 ® v
prostredie a 0 zmenedao pl nen 2 ni ekvizomreineh nas$komn@gwe ch predpi sa
akt ual iripp@ienkyean § me t y v edroetjknnousttTic ha or g&dlor nd¥m Ppcluw
spracovanim odbormedlklpdcdomiproa wydbdmwiue z8verel n®hoc
v zmyslez8 k o0ln24/2006Z.z.0 posudzovan?2 vplyvov na givotn® pro
z8koweanven?2 neskorg2ch predpisov.

Subnmegverejnim prer oFHBSRavergjmostsna8 vin Swr h predkl ad§ pr
schvaOuj “ceho sampr?PERBRV/ECO joer pOrniu.ebVi® tento mat e
skooperalnimi radami za jednotliv® SPR

Vpr2pade ®PHOIR|k®hm2n obc?2 ah8boh SPRER(RKk ppas lkeho®
z%| astnenlicchh odrcg rcchclm Y4zemnej samospr 8§vy.

Krok 7. 4. DopPHRSR v arkitaRHRSRapSiceé el ogeni e na schv§8Il eni
Koor di e todrupw 8ci sdit d Bio mwpatbeeozkpbeylr2 d o p rna8csd ge=xtoniee n §
predl og? jeho visledn®8&8khnadne ehopdmSoveye h& § | erfiver e| n
pr2sl urggn8up hand not enl @rpome®knpr @ceau prerokovvanai a v r
vpracovnlich gr ®mi §ch s cYazveanthuej j ¥scseahnoo soprrg88vnyu / or g8 no v

Krok 7.5. Proces prerokovaniasac h v 8 | e nRHRSRns8avmnohsupr 8vnom or g8ne
Ng§vrh PHRSRvenl na z8klade vIst upo vgeswmmncae ssuc hpvr8d rea
vpr 2slargn®me | “u3amospr 8vy (obce, VDC)

Spol oOAHRRB R s k u piany chiv@20%ji e mwo e jg § svagneotskpir8hv yz %l ast nenl
Je vhodn®, aby sa pri schvaOovan2?2 PHRS8drodadpospdeny ob
i mpl ement 8cie a o postupe pri schvaOovan2 zmien (
sa tlTkaj¥% |l en jedneljakdlme poc t sukpu fpyn Snvaad i @ébi)s . adhoot vkanSu
schvaOovaS zmeny a dopl nekomb ivneSzoamovagsn &r igu griejal at
povinnosSouosbatvmnBashoo bskpoalmo| nTm PHRSR v r8&mci skup
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PHRSRz a Yzemda& SSPRvaOuzemoeigs§swagnotskplr&lvyz %l, aptrien lugm
kooperal noug §rmamasVB@®,a sa s % aslSe uv PHRSE&R, VaCy sa p
PHRSR za %zemie SPR bral adoicacgoahypei eémph esnena 8§® g
pri schvaOovan2 zmien (napr2klad zjedngdedngjgbeazbe sc
skupi nyTaokbict20) .postup bypr@alomobsallot&®ungj obce s
dopl nenia vecnevkpmds h&gamevacaueabe®i, st ral nou povinnos
kostatnl nprotbsclivagmT ch ku RHRSR za Yzemie SP

Sc hv 8 |PEIRSRma tento dokumentst § v a z8kl adnTm n8strojom str
obcdmestd skupi WPCpak2ha jeho i mplementalng f8za.

Krok 7.6. Z8vereln8 sprs8va

Z8verelng§8 spr8§va o projekteokumeby,sktar®gobsa@ah8ye

o priebehu, visledkoch a vistupoch projektu tvor
zdokumentovanie d!'legitlch okolnost2 a inform8ci?
odchhl lbac pl §nov, O vyugit2z zdrojov a o ponaul eni e
alebo pri vyt vE8ran? Nal ghedd!steyat ®gin8svrpjepmet e

akvalifik8cie Ouesk®bodraksatgaivieSsnlive anaj ma §wc¥%t o mmlt ¢ h ¥

V pr2pade, ge fin8lna viakbud®% ¢tspt Rgeéeepopboaa®stie
viedli.
Z&8verelng spr§8§va obsahuje predovget kTl m:

1. z8kl adn® oi mfroorjm&Kdiee t vor by strat ®gi e,

2. opis organizal nej gtrukt %ry projektu tvorby st

3. prehOad vistupov tvorby strat®gie,

4. opis priebehu realiz8cie projektu tvorby strat

5, vyhodnotenie realiz8cie projektu tvorby strat®
Z8vereln8§8 spr&8&§va mtge byS strulng, ale mala by ob:
spr8vy by mal koregpondovaS s rozsahom (kompl exno.
Za tvorbu z8verelnej spr8vy je ktodplbovedinlj &joos pi ac

predovgetkIm s t2mom pre tvorbu strat®gie.
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Sch®ms@ahudst upne | spr8§8§vy PHRSRS8ty)stup
Z8kl adn 8o ¢ g d®¥labsan®\hsot upnej spr8§vy PHRSR
l dent i f i |Obsah Odpor % VzSah
| asti rozsah A4 krokom
mi mo p| procesu
tvorby
Z8kl adn® N8zov predmet nejtvosbystarta®tg®qg 1 S¥%hr n
inform8c|Gestor tvorby strat®gi e, Z procesu
strat®gi |Obdobie tvorby stlriat)®giteg,a tvorby
Kontextv zni ku strat ®gipeockesed Vstupnej
tvorby Vstupnej spr8vy, C spr §vy
1.bvod Z8 k| aidm¢@et i t (diegn Sillagar avd& n ® | 3 S¥%hr n
dokumenty, k o mpet enci e, par torve Z procesu
gtr upattigstipy) @ bsalibe®odi sk§ | tvorby
(zd!vodnevilez vpyo,t rpéampyaylp@ tvorbu Vstupnej
PHRSR defin2cia Y.z HRSB pred spr §vy
azd*vodnenie YizemneRAHRSRt r uK
Inf or m8pcrizZapravnom procese,
tvorby PHRSR ( k O%| ov® kroky, z
partnerov, | as)
2.Per son § 2.1Poverenie gestord zo st r a OpadmEn\crge 2
Zabezpe Koordi n§8t or a (porsttapyrgestora)l ¢ h
I zostavenie |22Zost avenie t2mu@jpr? psrcamy
pr2prav strany gestona ktor® bude pri
t 2 mu rozhodnuti e Y4z e narkitcuha | & a
ospracovan2 nov®ho PHRSR
.Organi z[|31Strul n® zd'vodnenie a ko3
pr 2 pr av|3.2Zadefinovanie postupyaar monogr a mu,
pr 8Bl &8njidentifik8cie potreby tvo
pr2pravipersonsg8lnekkapazapgyj egledh
pr 8§8c 3.3 I dentifik8cia partner
3.4 Zadelenie pr8ce s | as
3.4 Nastavenie vyugitia m
akomuni kal nej strat ®gi e
3.5 Nastavenie participat
(Pl 8n pr2pjavetbohapPo§anl
Detail n4lAnallza s¥% asn®ho stavu |10
anallzalstrategicklch dokumentov,
potreby aprogn-za mogn®ho vivoj a
aimpulzov na
spracovanie | Zhodnotenies t r aat dekgmehtov| egi s | ap a v
PHRSRresp. |(r egul al| nakdaja krt @prajeak)t ov 1 e &
aktual i|v minulosti samothousaz e mnou samospr
aregi ong8l mdjebtir awrdiev amtona
vr 8t ane kritick®ho efekoo
aefekttwapsti DBPD, POH a pdgd
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4.2 Predstavenivwl wakd by T <4
PHRSRneimplementoval@ nul ov8 vari an
43ldenti fi k8cia vn¥%tornTch
aprobl®mo vgtvy ukt Yse & D n osnoi cci ko®
technick®,-envpranmeno §lef
ingtitwaocigam§lzrad n®
441 denti fi k8cia vizieonkaij
prostredia vr§tane anall
obce/ skupi nygrtukbtctar/-evkboCs avit
Yazenrneochni ck@&nvprdanmeno §
i ngtitwocigam§lzrad n®
45Strom \Iroibd WMo v
46 Vi stupy SWOT anallzy pr
47VI1istup ben&hmarekitreguiwv g
48 1 dent i f i ka3aktoravromvojss par 2t
49VTichodi sk8§8 pre gpecific
rozvoja jednott 8mEtichPHRE

PHRSR

5. N8vr h Pr2pravnl t2m zhodnot?2 mofl
rozhodnutia vizipewbl ®mpw l@ov na z§kl a
0 postupe, krokovsodpor %l ani ami pre gest
charaktere
a obsahovom
zamer an
6. N§vr h 6. 1 Pr2eaibae gatdzamorjla ci e O 10
ci eOov®62Gtrukt Yria hprvidazrb2yt a (v pr?
zamerania 6.3 Gpecifick® rozvoj gozwja{VDC pr
PHRSR jednotlivich %Y%zem2 SPR ka®d
Yaz e BPR
zv | §10)S
7. Predb|ldentifik8cia kOzmystevkilcahsi |5
identi fi partnerov
kOwl ovlic
partnerov aich
postavenia pre
proces
particip
spracova
ai mpl eme i
PHRSR
8N8vr h MenovanieK o o r d i tvoysarraat ®gi e (z|2
koordinalall enov T2Zmu pre koordiniggdg
gtrukt %r |SPR, Riadiaceho vIiboru. O
procesu tvorby akooperaln® rady m!gu maS$

kdi spozzci 2
verejnejpr vy

k a paalav zamgstnandols o r
partnerov al ¢

Y%l ohy pri koordin8cii sp
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zodpovedn® aj subjektry§ mci
participat2vneho procesu.

9. NS8vrh|T¥%%to aktivitu jeorpaectersenh n ®|2
aharmonogramu (envi ronment 8l neho hodnot e
particip
tvorby

aschvaOo\
PHRSR

10. Odhad l[deozdr oje potrebn® nsn2snpr al2
potreby zdrojov |s %avi si ace pzdrcej,e trea ai mp leg
pre tvorbu
PHRSR

11. Vytvorenie V priebehu tvorby PHRSR s {2
Pl §nu rilktor® je potrema® bgprediu
rizzk tv|istanoven® pravidl 8 reakci

strat ®gi

9. Vyugi|Zoznam vyugit alciht edlrokrumemh {Pod Oa

liter8rn|{(odborn® |1 8nky tTkaj %ce |potreby
pot enci §I limtochzapcaldbreel t i o]

10. Pr 2| PodOa

potreby

Schvg8len2m VaoupheanpgpZ&ad§yvateOa sas prodawoovdamuy ea kti e
resp. nov®ho PHRSR, alebo spolol n®ho PHRSR viacer
probl ®mpwlaov, na ktor @ im§ RHRSR GpstayapkaG,upa Z8§r
sa jej schvg8len2m nastoav uji e aV IrpmesunordykPHRSBr § It & gmeun i e
pre koordin8ciu tvorby.

VzhOadom na platnosS pringrpua dez e megEdroadniu tapovan o:
PHRSR vi a@dreloomh zab,d2zmamice byBRt ot ozasthopidneOslk vdamhk
Poprijat?2 rakthwalniuz § ai io, res@.stspamcoprahs| PHRSR Yiz
inform8cie wmy Vytugmpnyeéhdc pwvmms est Oan€geakamodokument
z8ko@ad4/ 006 Z. z. o posudzovan?2 vplyvov na ¢givotn
predlog?2 pr2sluge®muz 9k g&Mal &dked podudzevariaghsahu PHRSR.
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S ¢ h ® msahu BHRSR
Z8kl adn 8o ¢ d®mabsan®FHRSR

l dent i fi
| asti

Obsah

Odpor %
rozsah A4
mi mo p

VzSah
krokom
procesu
tvorby

1. bvod

Z8kl adn® vichodi sdsdwu:pr oces (
11.Ingtitucion8l nne vichodi
partner. a ingtitucional
1.20bsahov® vichodisk§g -v({zd
pr obl ipulzy pee tvorblPHRSR def i n?2
pre spracovaniPHRSR d e f kdn2vooidan ean i
gtruktur 8RHR®ER strat ®gi e
13Rel evant n® n avdsrtaudeyn zh p I
strategicklch dokumeNS§troov
strat ®gi a Fag @ imo ®$ lo n eohoepoia
Yazemn®ho r oz \wapod,apre Shhce akepnys
obc2 najm® PHRSR p8)C, DP
Inf or mpeciPpravnom procese,
tvorby PHRSR( k O%| ov® kroky,

partnerov, | as)

1.4.

2.3, 25,
2.6,2.8,
2.7,2.9,
3.1, 3.6.
3.7.

2. Anal yt
vichod

Objektivizovanl cielenl vI
pos %d emihaovaree @t r at ®gi i PHRS®
(vpr2padeopeobt afadetai/wa 2 1 o h 8§ ¢
vistwmuazn2kovlich prieskuwi
gtr wkt Yar e

2.1.Zhodnoe ni e s tokummen®g 0 pat r e n 2a,
projektov real i zov asahotnbu
obco skupi hebCobaPebo rel e
vr 8t ane kritick®ho efektbw
aefekttwmapsti DPD, POH a |
KO%l ov® tjaealdy bwl @ PHRSRY
neimplementoval@ nul ov8 variant a
Identi fik8cia vn¥%tornlch
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Grafick®Ppotlesih®w di agramy jednotlivlich f 8§z

Sch®mBRrocesnl di-hdeanti Fi§k §ropidlzov yywacavanih PHRSRrazhodnutie

ozal at?2 pr2pravnich pr8c

UZEMNA SAMOSPRAVA

VEREJNOST OBEC
SKUPINA OBCI

Identifikacia impulzov pre

spracovanie PHRSR resp. jeho

aktualizaciu

Schvalenie rozpoétového

l krytia zastupitel'stvom
uzemnej samospravy

Rozhodovanie o zatati/nezacati

pripravnych pric

Ukonéenie
procesu

Rozhodnutie o
zatati/nezadati pripravnych prac

Poverenie gestora a koordinatora

Koordinator

pripravnych prac

Informovanie verejnosti < A

Prechod do fazy 2

Stranad4z 50



Sch®ar ocesnl di aRgmrapr av8re® @r 8sehvSlphemicovant apme|

predbegnej v2zie

UZEMNA SAMOSPRAVA

VEREJNOST PARTNERI OBEC
SKUPINA OBCI

_— e

Pripravny tim

pripravného timu

J

Organizacia pripravnych prac

L A—

Komunikacna stratégi

Detailnejsia analyza potreby a
impulzov pre spracovanie, resp
aktualizaciu PHRSR

!

Analyza moznosti reakcie na
potrebu a impulzy pre spracovanie
PHRSR, resp. jeho aktualizaciu

Informovanie verejnosti g I

a) Identifikacia a klasifikacia partnerov

Rozhodnutie

Navrh ciefového

C zamerania/predbenej vizie PHRSR

(resp. jeho aktualizicie). Kooperaéné rady regionalneho rozvoja v
» ramci skupin obci tvoriacich SPR_

Predbezna identifikacia klGéovych S
partnerov a ich pnstavenia pre

\_____{'—_\ proces participacie pri spracovani a —
implementacii PHRSR

¢} Identifikacia kapacit partnerov pre

b) Predbezna identifikacia hlavnych

motivacii partnerov pre spolupracu

Riadiaci wybor participativnej tvorby
[T S

S

Tim pre koordinaciu participativnej tvorby
H
PHRSR e}

olupracu a dbezny ndvrh ich N .
SRR preeRea e Navrh struktir pre koordinaciuacnej

zapojenia B ) J
——P  struktiry procesu spracovania

____"_'l/.—\ PHRSR

d) Navrh indtituciona

Tim/timy \ogistickgj_ﬂn_gp_qm

partnerstva Navrh postupu a harmonogramu
participativneho spracovania a Subjekty/osoby zodpovedné za jednotlivé
 Névi 4z tvorty a implmenticie chwalovan PHRSR ¥ tiohy pri koordinici a spracovani PHRSR
PHRSR SO -

Odhad potreby zdrojov (fudskych,
finanénych, datovych, inych) pre
spracovanie PHRSR, resp. jeho

Harmonogram participativneho ) aktualizaciu a navrh rozpoctu
spracovania

—
' ‘

Vytvorenie Planu riadenia
tvorby stratégie

Plan riadenia rizik a
tvorby stratégie

Kompletizdcia textu ndvrhu
Vstupnej spravy

!

Schvalovanie vstupnej spravy -
rozhodovanie o aktualizicii, resp
spracovani PHRSR

Navrat ku Analyze moznosti reakcie
na potrebu a impulzy (2.4)

Schvalenie
Vstupnej spravy

Prechod do fazy 3
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